
 المحاضرة الخامسة: نظريات الحوكمة

 :أهداف المحاضرة

 .التعرف على النظريات المختلفة التي تفسر مفهوم الحوكمة -

 .فهم كيفية تطبيق هذه النظريات في المؤسسات -

 .تحليل دور كل نظرية في تطوير الحوكمة الرشيدة -

 .مناقشة الفروق بين النظريات ومدى فعاليتها في الواقع العملي -

 أولاً: مفهوم نظريات الحوكمة

 .تشكل نظريات الحوكمة أساسًا لفهم كيفية إدارة المؤسسات واتخاذ القرارات بفعالية

 .تهدف هذه النظريات إلى تحديد العلاقة بين الأطراف المختلفة داخل المؤسسة وتأثيرها على الحوكمة

 ثانيًا: أهم نظريات الحوكمة

 :**(Agency Theory) نظرية الوكالة** .1

 .تفترض وجود تعارض محتمل بين مصالح المساهمين والمديرين -

 .تركز على الحاجة إلى آليات رقابية لضمان توافق الأهداف -

 :**(Stakeholder Theory) نظرية أصحاب المصالح** .2

 تؤكد على أن المؤسسات يجب أن تأخذ بعين الاعتبار مصالح جميع الأطراف المعنية )الموظفين، -

 .العملاء، المجتمع، إلخ(

 .تدعو إلى تحقيق توازن بين الربحية والمسؤولية الاجتماعية -

 :**(Transaction Cost Theory) نظرية تكاليف المعاملات** .3

 .تركز على كيفية تقليل التكاليف الناجمة عن التعاقدات والإجراءات التنظيمية داخل المؤسسة -

 .القرارات وتقليل الهدر تهدف إلى تحسين كفاءة اتخاذ -

 :**(Resource-Based View - RBV) نظرية الموارد والمعرفة** .4

 .تنظر إلى المؤسسة ككيان يمتلك موارد ومهارات فريدة تساعدها على تحقيق ميزة تنافسية -

 .تركز على كيفية استخدام هذه الموارد بكفاءة لتعزيز الحوكمة -

 :**(Legitimacy Theory) نظرية الشرعية** .5

 .توضح أهمية امتثال المؤسسات للقوانين والتوقعات الاجتماعية للحفاظ على شرعيتها -

 .تؤكد على أن المؤسسات تحتاج إلى تبني ممارسات مسؤولة لتعزيز ثقة المجتمع -

 ثالثاً: مقارنة بين نظريات الحوكمة

 .ها على المؤسساتتختلف النظريات في تركيزها على الأطراف المعنية ومدى تأثير -



 .يمكن دمج أكثر من نظرية لتحقيق أفضل ممارسات الحوكمة -

 .بعض النظريات تركز على الربحية، بينما تهتم أخرى بالمسؤولية الاجتماعية -

 رابعًا: تطبيقات نظريات الحوكمة في المؤسسات

 .استخدام نظرية الوكالة لوضع أنظمة رقابة داخل الشركات الكبرى -

 .نظرية أصحاب المصالح لتعزيز العلاقات مع العملاء والمجتمعتطبيق  -

 .توظيف نظرية الموارد لاكتشاف نقاط القوة التنافسية للمؤسسات -

 خاتمة

 .توفر نظريات الحوكمة إطارًا لفهم كيفية تحسين إدارة المؤسسات وتعزيز الشفافية والمساءلة

 .ز الأداء المؤسسي على المدى الطويلتساعد هذه النظريات في تطوير ممارسات حوكمية تعز

 أسئلة للمناقشة

 أي من نظريات الحوكمة تعتقد أنها الأكثر فاعلية؟ ولماذا؟ .1

 كيف يمكن دمج أكثر من نظرية لتحقيق أفضل ممارسات الحوكمة؟ .2

 ما هو تأثير نظريات الحوكمة على قرارات الشركات الكبرى؟ .3


