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  بʹاء مȊʠʳ عʸل إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة الʮʸʹي على الؒفاءة
  :هأولا: تعȂʙف

  ʨة عʺلهʢخلاله خ ʧم ʦʱاي ʙʴاءاتيتʛالإج ʙ اتʨʢʵارد  والʨʺاف إدارة الʙأه Șʽقʴʱاذها لʵات ʧʽعʱي يʱال

 ʧ شأنهاالʱي موالʙʱابʛʽ  لعʺلॽاتاʷǽʺل مʱʵلف حʘʽ  ،اف العامة للʺʕسʶةǼʺا يʱʺاشى والأهʙ الȄʛʷॼة

إدارة  ،الاحʱفاǼ ȍالʺʣʨفʧʽإدارة الʺʨاهʧ ، ،ʖالʺʣʨفʽ تʛȄʨʢ ؗفاءات مʲل تʧʽʶʴ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة

فة ʧʽʶʴʱ ثقال الʹʛورȄة جʛاءاتالإ مʱʵلف كʺا ʧȞʺǽ أن يʧʺʹʱ. ..الॽʣʨفيرضا تʴقȘʽ و ، الأداء

  . الʺʕسʶة

  ثانॻا: أهॻʸة مȊʠʳ العʸل

:ʧم ʧȞʺǽ أنه ʘʽة، حʶسʕʺة في الȄʛʷॼارد الʨʺة إدارة الॽا في عʺلॽʶॽا رئʛʸʻالعʺل ع Ȍʢʵم ʛʰʱعǽ  

  ؛الʺهام الʱي يʱعʧʽ إنʳازها الʱأكʙʽ على -

- ʙتقǽʦ ة شاملةȄلة رؤʸلي ʺلعلل ومفʰقʱʶʺ؛ال 

-  ʙيʙʴة؛تॽة أو الʺالȄʛʷॼاء الʨها سʽاد علʺʱالاع ʦʱʽي سʱارد الʨʺال 

- ǽ ʧȞʺ ʧاجمʴل الʽلʴالʺ اتت ʙيʙʴاف وتʙالأه ʙيʙʴافوتʙه الأهʚه Șʽقʴʱاللازمة ل ʦ؛عال 

 ؛تʖʻʳ إضاعة الʨقʗوȃالʱالي  الʻʱفʚʽ مʙةالʦȞʴʱ في القʙرة على  -

- ʧʽȞʺت  ʜʽفʴادوتʛة و  الأف   .عʺل أدوار مʙʴدة لؔل فȘȄʛ قʦǽʙتعلى الʺʷارؗ

  العʸل:  مȊʠʳخʦʠات بʹاء ثالʰا: 

  ॽɾʺا يلي: عʺʨما تʲʺʱل العʺل على عʙة مʛاحل مȌʢʵيʦʱ بʻاء   

-  ʚʽفʻت ʖلʢʱي تʱاجات الॽʱالاح ʦॽʽتقȌʢʵة مȄʛʷॼارد الʨʺأن  :عʺل ال ʘʽح ʦفهॽانȞة  اتالامॽالʴال

 ؛الفʨʳة بʧʽ الؔفاءات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة معʛفة ʧȞʺǽ مʧالʺʱʶقʰلॽة ات جॽاالاحʱو 

- ʙʴيت ʧȞʺǽ ىʱح حʨضʨاف بʙالأه ʙقهاॽʁʴاءات تʛف، ووضع الإجʙؗل ه Șʽقʴʱ؛اللازمة ل  

 لىوȃالʱالي القʙرة عالʺهارات اللازمة  ʦلʙيه ʧالʚي الأفʛاداخॽʱار  أȑعʧ العʺل:  ʧʽالʺʛʷفʙ يʙʴت -

 ؛ؗةالʺʷار ʖʳǽ تʙʴيʙ الʳهات كʺا  ،وفقا للʛʷوȋ الʺʙʴدة مॼʶقا وذلȞʷǼʥل صॽʴح  ʻʱفʚʽال

-  ʚʽفʻتȌʢʵʺعʺال الʱاسǼ  Șʽقʴʱسائل اللازمة لʨافهأ الʙة  هॽʻمʜاول الʙʳال Șدةووفʙʴʺ؛ال 

للازمة افي إجʛاء الʱعʙيلات  هʶǽʦامʺا  ،عʺل الʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽانʤʱام مȌʢʵوتقʦॽʽ نʱائج مʱاǼعة  -

.ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال 


