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إعداد الميزانية هو عملية دقيقة ومنهجية تهدف إلى وضع خطة مالية تضمن توازن     

الإيرادات والمصروفات في المؤسسة، مع تحقيق أهدافها التشغيلية والاستراتيجية. فيما يلي 

 :بالتفصيلخطوات إعداد الميزانية 

قبل البدء في إعداد الميزانية، تحتاج    :تحديد الأهداف المالية والاستراتيجية  -

المؤسسات إلى تحديد أهدافها المالية والاستراتيجية التي تسعى لتحقيقها خلال فترة 

الميزانية. هذه الأهداف تعمل كبوصلة توجه عملية إعداد الميزانية وتضمن أن الموارد 

للأولويات الصحيحة. الأهداف قد تكون قصيرة المدى )مثل تقليل  المالية تخُصص

%( أو طويلة المدى )مثل التوسع في سوق جديد أو تحسين 10التكاليف التشغيلية بنسبة 

تحديد الأهداف يساعد على توجيه الجهود والموارد  لماذا هو مهم؟ .الكفاءة التشغيلية(

ميع الأنشطة المالية متسقة مع رؤية لتحقيق نتائج ملموسة، كما يضمن أن تكون ج

إذا كانت شركة تجارة إلكترونية تسعى لمضاعفة  : مثال .المؤسسة واستراتيجيتها

مبيعاتها خلال العام، فإن الميزانية ستخُصص موارد إضافية للتسويق الرقمي، وتطوير 

 .الموقع الإلكتروني، ودعم الخدمات اللوجستية

تحليل الأداء المالي السابق هو خطوة أساسية تتُيح : مراجعة الأداء المالي السابق -

للمؤسسات فهم الأنماط المالية وتقييم نقاط القوة والضعف في العمليات السابقة. يشمل 

ذلك مراجعة الإيرادات، المصروفات، وأي انحرافات حدثت بين الميزانية السابقة 

المالي السابق في تحسين دقة يساعد تحليل الأداء  لماذا هو مهم؟ .والأداء الفعلي

شركة  : مثال .التوقعات المستقبلية وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين أو تقليص

% عن المتوقع في السنة الماضية 15تصنيع لاحظت أن تكاليف الشحن ارتفعت بنسبة 

ية بسبب زيادة الطلب الموسمي. بناءً على هذه البيانات، يمكنها تخصيص بند في الميزان

 .للتكاليف الموسمية وتجنب المفاجآت في المستقبل

الإيرادات المتوقعة هو عملية تحديد المبالغ المالية  تقدير : تقدير الإيرادات المتوقعة -

التي تتوقع المؤسسة تحقيقها خلال فترة الميزانية. تعتمد هذه الخطوة على تحليل الأداء 

يعُتبر الإيراد  لماذا هو مهم؟ .السابق، فهم السوق، واستراتيجيات المبيعات والتسويق

ى الإنفاق. تقدير الإيرادات بشكل هو العنصر الأساسي الذي يحدد قدرة المؤسسة عل

شركة سيارات تتوقع  : مثال .دقيق يضمن أن تكون الميزانية مبنية على أسس واقعية

زيادة في مبيعات طراز جديد بناءً على طلبات الحجز المسبق، فتدُرج الإيرادات 



أو المحتملة من هذا الطراز في ميزانيتها، مع الأخذ في الاعتبار أي تأثيرات موسمية 

 .اقتصادية

النفقات التشغيلية هي التكاليف المرتبطة بالأنشطة اليومية : تحديد النفقات التشغيلية -

للمؤسسة، مثل الرواتب، الإيجارات، المواد الخام، وتكاليف الطاقة. تشمل هذه النفقات 

العناصر الثابتة التي لا تتغير كثيرًا مع النشاط، والعناصر المتغيرة التي ترتفع أو 

تحديد النفقات التشغيلية بدقة يساعد  لماذا هو مهم؟ .تنخفض بناءً على حجم العمليات

على ضمان استمرارية العمليات اليومية دون انقطاع، مع تحقيق أقصى استفادة من 

شركة نقل تعتمد على أسطول من المركبات، تخُصص في  : مثال .الموارد المتاحة

شراء الوقود، مع توقع ارتفاع طفيف في تكاليف ميزانيتها بنداً لصيانة السيارات و

 .الوقود بسبب تقلبات الأسعار العالمية

الرأسمالية تشمل الاستثمارات طويلة الأجل التي  النفقات  :تقدير النفقات الرأسمالية -

تحتاجها المؤسسة لتحقيق النمو أو تحسين الكفاءة، مثل شراء معدات جديدة، تطوير 

البرمجيات، أو بناء منشآت. هذه التكاليف تعُدّ استثمارًا يتُوقع أن يحقق عوائد على مدى 

دقة يضمن عدم استنزاف تقدير النفقات الرأسمالية ب لماذا هو مهم؟ .زمني طويل

الموارد المالية للمؤسسة، كما يساعد في تحقيق عائد استثماري أعلى من المشاريع التي 

مصنع مواد غذائية يخُطط لشراء خط إنتاج جديد بكلفة مليون ريال  : مثال .يتم تمويلها

زانية، لتحسين الإنتاجية. يتم إدراج تكلفة الشراء، التركيب، والصيانة الأولية في المي

 .مع تقدير زيادة الإيرادات التي سيحققها هذا الخط

خطط الطوارئ هي تخصيص جزء من الميزانية لمواجهة : إعداد خطط الطوارئ -

الإيرادات، أو زيادة  تؤثر على سير العمل، مثل انخفاض الأزمات غير المتوقعة التي قد

لماذا هو  .مالياً ضد المخاطرالتكاليف، أو تغيرات في السوق. هذه الخطوة تعُتبر تأميناً 

وجود خطة طوارئ يمنح المؤسسة القدرة على التكيف مع التحديات دون التأثير  مهم؟

 : مثال .على الأنشطة الرئيسية

% من الإيرادات المتوقعة لمواجهة أي 5شركة سياحة تخصص في ميزانيتها 

 .اضطرابات، مثل إلغاء الرحلات أو تغيرات في اللوائح الدولية



الميزانية الزمنية هي تقسيم الميزانية السنوية إلى فترات : وضع الميزانية الزمنية -

أصغر )شهرية أو ربع سنوية( لتتبع الأداء المالي بشكل دوري. هذه الخطوة تساعد 

يسمح  لماذا هو مهم؟ .على التحكم في التدفقات النقدية وتحليل الانحرافات بشكل أسرع

المالي على مدار العام وإجراء التعديلات اللازمة في الوقت  هذا التقسيم بتقييم الأداء

شركة تجارة إلكترونية تخُصص ميزانية شهرية لحملات التسويق  : مثال .المناسب

الرقمي، وتراجع الأداء في نهاية كل شهر لتحديد نجاح الحملات وتعديل 

 .الاستراتيجيات

الحصول على معلومات دقيقة عن جمع البيانات يشمل  :  جمع وتحليل البيانات  -

الإيرادات، المصروفات، والمتغيرات الاقتصادية التي تؤثر على الأداء المالي. تحليل 

 .البيانات يساعد على تحديد الاتجاهات واتخاذ قرارات مستنيرة أثناء إعداد الميزانية

ت موثوقة تحليل البيانات يضمن أن تكون الميزانية مستندة إلى معلوما لماذا هو مهم؟

شركة تصنيع ملابس تحُلل  : مثال .وقابلة للتحقق، مما يقلل من احتمالية الأخطاء المالية

بيانات المبيعات السابقة وتجد أن الطلب على الملابس الشتوية يزيد في أكتوبر ونوفمبر، 

 .مما يدفعها لزيادة الميزانية المخصصة للإنتاج والتسويق خلال هذه الفترة

قبل تنفيذ الميزانية، يجب مراجعتها من قبِل الإدارات : انية واعتمادهامراجعة الميز -

المختلفة أو المستشارين الماليين للتأكد من توافقها مع الأهداف الاستراتيجية والدقة في 

 لماذا هو مهم؟ .التقديرات. تعُد هذه الخطوة فرصة لتحديد أية أخطاء أو انحرافات

 مثال .احتياجات المؤسسة دون تجاوز الموارد المالية المتاحةضمان أن الميزانية تلبي 

شركة خدمات لوجستية ترُاجع ميزانيتها مع الإدارة العليا وتجد أن مخصصات  :

 .التسويق مبالغ فيها مقارنة بمخصصات الصيانة، فتعُيد توزيع الموارد لتحقيق التوازن

يعني تطبيق الخطة المالية على الأنشطة  تنفيذ الميزانية :تنفيذ الميزانية ومراقبة الأداء  -

اليومية للمؤسسة. مراقبة الأداء تشمل تتبع الإيرادات والمصروفات الفعلية بشكل منتظم 

يساعد على تحديد الانحرافات بسرعة  لماذا هو مهم؟.ومقارنتها مع الميزانية المخططة

أفلام تلُاحظ خلال  شركة إنتاج : مثال .واتخاذ الإجراءات التصحيحية قبل أن تتفاقم

الربع الأول أن تكاليف التصوير تجاوزت الميزانية المخصصة، فتعُيد النظر في جدول 

 .التصوير وتفُاوض الموردين لتقليل التكاليف المتبقية

إعداد الميزانية ليس مجرد حساب للأرقام، بل هو عملية استراتيجية شاملة تشمل تحليل إن 

لإيرادات، ومراجعة الأداء. كل خطوة تلعب دورًا حيوياً لضمان البيانات، تقدير التكاليف وا

 .إعداد خطة مالية فعالة تلبي احتياجات المؤسسة وتدعم أهدافها طويلة وقصيرة المدى

 ؟هل يمكن تحديث الميزانية خلال العام المالي



بقاء المؤسسة نعم، يمكن تحديث الميزانية خلال العام المالي، بل يعُد ذلك إجراءً حيوياً لضمان 

على المسار الصحيح مالياً وإدارياً في ظل بيئة عمل متغيرة. الميزانية الأولية التي يتم إعدادها 

في بداية العام تكون مبنية على توقعات معينة، ولكن مع مرور الوقت قد تظهر ظروف أو 

 .ليةتحديات جديدة تستدعي إعادة النظر فيها لضمان تحقيق الأهداف المالية والتشغي

تحديث الميزانية خلال العام المالي يعكس مرونة المؤسسة وقدرتها على التكيف مع المتغيرات 

الاقتصادية أو التشغيلية التي قد تؤثر على الإيرادات والمصروفات. فعلى سبيل المثال، قد 

واد تؤدي تغيرات اقتصادية مفاجئة مثل التضخم أو تقلب أسعار العملات إلى ارتفاع تكاليف الم

الخام، ما يتطلب تعديل النفقات التشغيلية لمواجهة هذا التغير. كذلك، إذا انخفضت الإيرادات 

الفعلية عن التوقعات الأولية بسبب انخفاض الطلب على المنتجات أو الخدمات، يمكن أن 

تضطر الشركة إلى تقليل النفقات غير الضرورية أو تعديل استراتيجياتها التسويقية لتعويض 

إعداد وإدارة الميزانية أمر أساسي لضمان النجاح المالي للمؤسسات. من خلال وعليه ف .جوةالف

اتباع الخطوات المناسبة واستخدام الأدوات المتقدمة، يمكن للشركات تحسين أدائها المالي، 

وتحقيق أهدافها بكفاءة. تعتبر الميزانية خريطة طريق مالية، وعندما تدُار بشكل صحيح، تتيح 

 .للمؤسسات استغلال مواردها بشكل أمثل وتحقيق النجاح المستدام
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