
 مقدمة

في عصررررت يرات تيس يرةررررتطور تيراقتصيس ي واصررررلوطر تيرابحترتلا رد مةرررر    ي  ررررا ي ر 

يرملر ر مح  يلأه يف ير  تطر رلمحظملس. فهي ر ةرر   دتو ير ظلع علا ي ررا تيص  لري وصرر ت 

 .يلألالد بل تاولق بضملن ب لء يرمحظمر تندلحهل علا يرم ى يرقتطل

ي ررررررراتيت د لً وو  لً تعويص  فولرر رلمتيصود فضررررررر ً ع  و ص  طاقلب ت   ق هذي يره ف تخق قًل 

يرمحظمر علا يراب ف  ع يرات تيس تيرا ت س يرمةرررررررامت . في هذل يرم لررد  رررررررححلو    ظ ر 

ضرررررملن من يرات  تيس تيرا ت س ت  ق مه يف ي  رررررا ي ر يرملر ر رلمحظمرد  ع يرات    علا 

 .يره ف يردتينب يرتئ ة ر يراي تةلهم في ت   ق هذي

 المالية الاستدامة مفهوم

ي  ررررررا ي ر يرملر ر توحي ير  ص  علا ت   ق يراتي ن ب   يتطتيويس تيرحظ لس بمرررررربل طضررررررم  

طمرررررمل درر عويص  يرمتيصو يرملر ر ببظلء د  . ي رررررامتيصطر يرمحظمر تو صتهل علا يرحمت تيراقتص

لأه يف يرملر ر ير لر ر يراخق ط يرملري طتطل يلألالد تتحظ ذ ي ررررررراتيت د لس تضرررررررم  ت   ق ي

ته ف ي  رررررررا ي ر يرملر ر عرا ت ل ل يرمخلطت يرملر ر تتو ط  ير  ص  علا  مل  .تيرمةرررررررا  ل ر

 .يراب ف  ع يرات تيس ي واصلوطر تيرةتو ر

توا ت يرا ت س يراحظ م ر لا ءًي م ل  لً : المالية الاستدامة لتحقيق التنظيمية التحولات أهمية

 : ي ر يرملر ر. تةلع  هذل يرا ت س في   ي اتيت د ر ي  ا

ثرد طمب   :يرامرررررررت ل ر يربظلء   طلو  -    خ ل ععلو  ه بلر يرومل لس تت حي يرا ح لس ير  ط

 رلمحظمر ت ل ل يرابلر ف تت ة   يتناللا ر

طةرررلع  يرا تل في ي رررابمرررلف م رررتيي لا ط   تتقتطت  حادلس  :يتطتيويس  صرررلوص تحتطع -

 .   يتطتيويستخ  لس   ابت  ت ط  

ع ت تق  ق  ملص لس لا ط   تويص  يرمخلطتد طمب  ت ل ل يراأث تيس  :يرمخلطت عويص  ت ة   -

 .يرةل  ر رلات تيس ي واصلوطر علا يرمحظمر

تمُب  يرا ت س يراحظ م ر يرمحظمر    يراب ف بةتعر  ع يرات تيس  :يراحلفة ر ير  ص  تو ط . -

 .يراحلفة رفي يرةتيد  مل ط ة     و صتهل 

 التنظيمية التحولات خلال من المالية الاستدامة لتحقيق استراتيجيات

طاقلب ت   ق ي  ررررررا ي ر يرملر ر تلاتو تخق ط  لري  :ي  رررررراتيت دي يرملري راخق طا -

 :وو ق طأخذ بو   ي عا لص يلأه يف يرملر ر يرقتطلر يلألال. طدب من طممل هذي يراخق ط



فهم وو ق رلتضع يرملري رلمحظمرد بمل في درر يتطتيويسد  :ير لري يرملري يرتضع ت ل ل -

 .يرحظ لسد ير طتند تيلأةتل

ت  ط  مه يف  لر ر تيضرررررر ر ت   و   ثل  طلو  يتطتيويسد  :يرملر ر يلأه يف تضررررررع -

 .تخظ ض يرابلر فد تت   ق يرتب  ر

ط   :عمرل خقط تقتطت - ععر يو خقط عمرل تظصررررررر ل رر را   ق هرذل يلأهر يفد  ع ت ر 

 .و ير   ر تيرد يتل ير  ح ريرمتيص

عويص  يرابلر ف ببظلء  توا ت    يلأ رررل يرمهمر را   ق ي  رررا ي ر : إدارة التكاليف بكفاءة -2

 :يرملر ر. طمب  ت   ق درر    خ ل

ت ر طر  يرمدرل س يراي طمب  ف هرل ت ل رل يرابرلر ف وتن يرارأث ت علا لاتو   :يرابرلر ف ت ل رل- 

 .يرمحادلس مت يرخ  لس

Six Sigma ت Lean ت حي  ملص ررلس ت ةرر   يرومل لس  ثل  حهد لس :يرومل لس ت ةرر  - 

 .را ل ل يره ص ت طلو  يربظلء 

يراظلتض علا شررررتتط مفضررررل  ع يرمتصوط  رخظض يرابلر ف وتن  :يرمتصوط   ع يراظلتض- 

 .يرمةلس بلردتو 

طدب علا يرمحظملس  را ل ل ي عاملو علا  ص ص عطتيويس تيح د: تنويع مصادر الإيرادات -3

 :يرةوي راحتطع  صلوص وخلهل    خ ل

ير ختل عرا م تيي لا ط   مت تت  ع ير صر يرةتو ر في يلأ تيي  :لا ط   م تيي ي ابملف- 

 .ير لر ر

ي بابلص تت  طم  حادلس تخ  لس لا ط   تل ي يحا للالس  :لا ط   تخ  لس  حادلس تقتطت- 

 .يروم ء يرمات ت 

عول ر شررررتي لس  ع شررررت لس مختى رات رررر ع ولع    :ي  رررراتيت د ر تيرا لرظلس يرمررررتي لس- 

 .يروم ء ت طلو  يتطتيويس

 :تاقلب ي  ا ي ر يرملر ر مطضًل ت ة   عويص  يرمخلطت    خ ل: تحسين إدارة المخاطر -4

 .ت  ط  تت   م يرمخلطت يرملر ر يراي و  تتيلاه يرمحظمر :يرمخلطت ت   م- 

تقتطت ي اتيت د لس را ل ل تأث ت يرمخلطتد  ثل  :يرمخلطت    رلاخظ ف ي اتيت د لس تضع- 

 .يراأ  حلس تتحتطع ي  اثملصيس

 تيو ر  ةرررررامت  راويء يرملري تتو طل يرخقط تي  ررررراتيت د لس حةررررب  : ةرررررامت   تيو ر- 

 .ير للار

   تًي في ت   ق ي  رررا ي ر طمب  رلابحترتلا ل من تلوب وتصًي : الاستتتترمار ال التكنولو يا  -5

 :يرملر ر    خ ل

 .ي اخ يم يرا ح لس ير  طثر را ة   يرومل لس تت ل ل يرابلر ف :يرامت ل ر يربظلء  ت ة  - 



ي رراخ يم موتيس يرا ل ل يرملري تيرا لصطت را ةرر   يرمررظلف ر تيتخلد وتيصيس  :يرمررظلف ر  طلو - 

 . ةاح ت 

 .رتلا ل راو ط  ي بابلص تتقتطت  حادلس تخ  لس لا ط  ي اخ يم يرابحت :ي بابلص تو ط - 

 دور القيادة ال تحقيق الاستدامة المالية

 :تلوب ير  لو  وتصًي حل مًل في ت   ق ي  ا ي ر يرملر ر    خ ل

تضررررررع تتتلا ه ي  رررررراتيت د ر يرملر ر تيراحظ م ر را   ق يلأه يف  :الاستتتتتتتراتيجية تو يه- 

 .يرقتطلر يلألال

ت ظ   يرمتعظ   علا ت حي يرات  تيس تيرا ت س ير   ررررر را   ق  :الموظفين تحفيز- 

 .ي  ا ي ر يرملر ر

ط  يرحدرل   :الأداء مراقبتة-  بل رررررررامتيص تت ر طم يرا رلصطت ير   ر را ر   تيو رر يلأويء يرمرلري 

 .تيرا  طلس

يلأويء يرملري  رضرررملن ت   ق ي  رررا ي ر يرملر رد طدب علا يرمحظملس ت   م: التقييم والمتابعة

 :بل امتيص ت البور يرا  م ن ت ت   ق يلأه يف. طمب  ت   ق درر    خ ل

ت  ط  ت تيو ر  ؤشرررتيس يلأويء يرتئ ةررر ر  )KPIs( :الرئيستتتية الأداء مؤشتتترات استتتتخدام- 

 .را   م يرا  م ن ت ت   ق يلأه يف يرملر ر

لدورية المرا عة-   د لس يرملر ر رضرررررررملن علاتيء  تيلاولس وتصطر رلخقط تي  ررررررراتيت :ا

 .  ء اهل  ع يرات تيس في ير  ئر ير يخل ر تيرخلصلا ر

ير ر ص  علا يراب ف بةرررررررتعرر  ع يرات تيس ق ت يرماتوورر تتور طرل  :التغييرات مع التكيف- 

 .ي  اتيت د لس تيرخقط بحلءً علا درر

 خاتمة

ت   ق ي  رررا ي ر يرملر ر طاقلب نهدًل شرررل  ً طاضرررم  يراخق ط ي  ررراتيت ديد عويص  يرابلر ف 

ببظلء د تحتطع  صررررلوص يتطتيويسد ت ةرررر   عويص  يرمخلطتد تي  رررراثملص في يرابحترتلا ل.    

خ ل يرا ت س يراحظ م ر تيرات  تيس يرم صت رررررررد طمب  رلمحظملس تو ط  و صتهل علا ير  لء 

رر تيرمالبور  تيرحمت ط  . ير  لو  يرظول بلرات تيس يرةرررررررتطور تيرا  طلس يرما ي ئر تاةرررررررم  في ب 

يرمةررامت  همل  ظال  يرحدل  في ت   ق يلأه يف يرملر ر تضررملن ي ررا ي ر يرمحظمر علا يرم ى 

 .يرقتطل

 وتيءيس: 

 ي  رررا ي ر يرملر ر: يرمظهتم تيراق  ق في يرمؤ رررةرررلس يرول ر .خل لد   م  ع   يرمد   -
 .2021عمّلن: ويص ةظلء رلحمت تيرات طعد  .تيرخلةر



ملري  .يرد تصيد ح  ص ع لس - ملر ر توتصهل في تو ط   ظلء  يلأويء ير ا ي ر ير ي  ررررررر
 .2020بت يو: ويص يرتصيي رلحمتد  .ير بت ي

 .عويص  ي  رررررررا ي ر يرملر ر في يرمحظملس ق ت يرتب  ر .يرب  ةررررررريد صيئ  ع   يرتحم  -

 2019رلحمت تيرات طعد عمّلن: ويص ير ل   
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