
 أهمية اتخاذ القرارات المالية: عملياته، أنواعه، وتقنياته الأساسية                        

  

ا ل مي  الأفرا   في البيئةة المةاليةة الةمينةا يليةة ال ةاليةة، ياذبر اتخةاذ القرارات المةاليةة  امةر

اليو ية والشةةةةةراات والم.سةةةةةاةةةةةات  ت.ير القرارات ال يمل في الأ ور المالية عل  الن قات 
تاريف اتخاذ  الم اضرلتوضح هذه  والاسذثمارات اللبيرل طويلة الأجل وتطوير الأعمال 

 القرارات المالية، وأهميذاا، والذقنيات الذي تااعم في اتخاذ أي قرار  الي اليوم 

  ا هو اتخاذ القرارات المالية؟

لموار  المالية المذا ة يذضةةةةمخ اتخاذ القرارات المالية القمرل عل  اتخاذ قرار سةةةةلي   ول ا

لإ ارل الشةةة.ول المالية للم.سةةةاةةةة  قم يشةةةمل هذا القرار ةعما   يوانية فر ية و ةةةولار ةل  
ي ب عل   ناع القرار المالي اتخاذ قرارات،  اسذثمار  .ساي عل   اذوى اسذراتي ي 

 وتقيي  المخاطر، وتقمير الاواقب الماذقبلية ل ماية وتنمية الأ ول المالية 

ا؟لمةةاذ يملخ اتخةةاذ القرارات المةةاليةةة  ل ةةادل الأفرا   ا ياذبر اتخةةاذ القرارات المةةاليةةة  امةةر

 والشراات  خ ت ايخ الموار  المذا ة في خططا  المالية  يااعم ذلك في:

 ت ايخ الاسذثمارات والاوائم 

 ة ارل المخاطر 

 ضمال النمو الماذمام 

 تاويو الأ ال المالي والااذ اد الذاتي 

اتخاذ القرارات المالية في  الات  ثل اسةةةةةذ واذ الشةةةةةراة، أو اتخاذ القرارات  تو ا  أهمية

المذالقة  الذوفير أو الاسةةةذثمار ال ر ي  في  ال اانذ هذه القرارات خاطئة، فقم ت. ي ةل  

 تم ير  الي  ملار  خ البناد المالي ةذا اانذ القرارات  اذنمل ةل   الو ات جيمل 

يذطلب اتخاذ قرارات  الية  ويوقة اتباع ناج : لقرار الماليخطوات في عملية اتخاذ ا 6

  نظ   ةليك الخطوات الاذ لاتخاذ قرار  الي:

النشاط الأساسي الأول هو ت ميم المشللة المالية  ت ميم المشللة المالية أو ال ر ة  1

أو ال ر ةةةةةةةة المذا ة  سةةةةةةةواد اال الأ ر يذالم  اخذيار اسةةةةةةةذثمار، أو الب   عخ 

سي هو فا  الماذوى الأ  ثل للن قات، أو عنم الذ لير في قرض، فإل المذطلب الأسا

 ال اجة المالية الأساسية 

 ام ت ميم المشةةةةللة أو الامم المرا  ت قيقه، ي ب جم   جم  البيانات ذات الصةةةةلة  2

جمي  المالو ات ذات الصةةةةةةةلة  تشةةةةةةةمل هذه المالو ات البيانات المالية، ات اهات 
 خاطر الائذمال   خ الضةةةةةةةروري جم  المالو ات الاةةةةةةةوي،  اةةةةةةةذويات ال ائمل و

 الص ي ة وذات الصلة الذي سذااعم في اتخاذ قرار  اذنير للم.ساة 

نات، ي ب تقيي  الخيارات المذا ة  ي ب النظر في  تقيي  الخيارات  3 يا  ام جم  الب

جمي  الخيارات  خ  ي  المخاطر والملافآت الذي تقم اا و مى ت قيم الأهمام 



شةةةمل أ وات اتخاذ القرار في هذه المر لة ت ليل الذلل ة والمن اة أو ت ليل المالية  ت

 الايناريوهات 

يذ  اتخاذ القرار الناائي  ام تقيي  الخيارات المذا ة  هذه الخطول  امة  اتخاذ القرار  4
للغاية لأناا تراو عل  اتخاذ القرار  نادر عل  البيانات الذي ت  جمااا لذ قيم النذائج 

 ة المطلو 

يذ القرار  5 قم  تن  يذه   يار القول والذوجياات اللاز ة لذن  خاذ القرار، ي ب اخذ  ام ات

يذضةةةةمخ ذلك سةةةةما  المفاات المالية، توقي  الات اقيات أو القيام  الاسةةةةذثمارات   خ 

 الما  أل يذ  الذن يذ  مقة لذ قيم النذي ة المالية الماذامفة 

اجاة القرار  وريرا  تامم هذه الخطول ةل   ام الذن يذ، ي ب  ر المذا اة والمراجاة  6

الذأام  خ  قاد الخيار المالي فاالار رغ  الظروم الاةةةةةةةائمل في الاةةةةةةةوي  تاةةةةةةةاعم 
الأهةةمام المةةاليةةة المرنةةة المذةةا اةةة  خ خلال ال  و ةةةةةةةةات الروتينيةةة في ةجراد 

 الذص ي ات ةذا ان رم الوض  عخ الماار 

صةةةةنيف القرارات المالية  شةةةةلل عام ةل  يلاية يملخ ت أنواع من اتخاذ القرارات المالية 3

 أنواع:

 :تذُخذ هذه القرارات في اي ية اسةةةةةذخمام الم.سةةةةةاةةةةةة أو ال ر   قرارات الاسةةةةةذثمار
لموار ه وأ ةةةةةةةوله ورأ   اله  ت م  هذه القرارات  ا ةذا اال ي ب ةن اي الأ وال 

 لل صول عل  أعل  عائم  ملخ 

 :ملال ال صةةةةةةةول عل  رأ  المال اللازم تذالم قرارات الذمويل  قرارات الذمويل 
للشةةراة أو الشةةخث   ثال عل  قرار تمويلي قم يلول اتخاذ قرار  شةةأل ال صةةول 

 عل  قرض لذمويل  شروع أو ة مار أسا  

 :هو الذوجيه الذي ي م   مى تخصةةةيث رأ  المال لملافأل  قرارات توزي  الأر اح

 المااهميخ  قا ل ةعا ل اسذثماره في الامل 

 يات لاتخاذ قرارات  الية فاالةتقن 5

 يذضمخ اتخاذ قرارات  الية  ليمة عمل تقنيات لاتخاذ القرار المالي:

ئمل: - يل الذلل ة وال ا ية ةل  ت ميم  ا ةذا اانذ فوائم  ت ل يامم الذقيي  في هذه الذقن

 القرار ت وي الذلاليف  ةذا اانذ ال وائم أاثر  خ الذلاليف، ياُذبر القرار ذا قيمة 

يذضمخ ت ليل سيناريو أو أاثر  خ الايناريوهات الماذقبلية  ليل الايناريوهات:ت  -
الم ذملة  الناةةةبة لامل جوانب  خ الوضةةة  المالي للم.سةةةاةةةة،  ما في ذلك تغيرات 

ات اهات الاوي، تقلبات  املات الذضخ ، أو أساار ال ائمل المذغيرل  يااعم ت ليل 

 ا  للذ ميات الذي قم يواجاوناا الايناريوهات  اناي القرار في الاسذام
ياذبر   يمرا  شةةةةلل خاش للشةةةةراات لذ ميم الوقذ الذي سةةةةيبمأ فيه  ت ليل الذاا ل: -

ا لذقيي   ا ةذا اال ينبغي اسذامام  ا  امر  شروع  ايخ في ت قيم الأر اح  يام سلا ر

  شروع أو اسذثمار  ايخ 



 خ خلال ت ليةةل اةةل قرار  ةةالي ينطوي عل   خةةاطرل، وللخ  ت ليةةل المخةةاطر: -

المخاطر المقيم، يملخ تقليل الخاائر الم ذملة  ةناا طريقة لذقيي  ا ذمالية المخاطر 

 المالية المخذل ة وتبااتاا 

يشةةةةةةةير هذا ةل   قيقة أل قيمة المال تذراج   مرور الوقذ  (:TVMقيمة الوقذ للمال )

ا  للغاية في اتخاذ القرارات  ابب الذضخ  وعوا ل أخرى  ياُذبر فا  قيمة الوقذ للمال  امر

 الاسذثمارية طويلة الأجل،  ثل ت ميم  ا ةذا اال  خ الأفضل اسذلام المال الآل أو لا قرا 

 ما يجب موازنته عند تقليل مخاطر اتخاذ القرار

عنم اتخاذ القرارات المالية، هناك عمل عوا ل ي ب  راعاتاا لذقليل المخاطر قمر الإ لال  

 القرار أل يأخذوا  ايخ الاعذبار  ا يلي:ينبغي لصاناي 

ال قرار اسةةةةةةذثماري يذضةةةةةةمخ  رجة  خ المخاطرل، وللخ  المخاطرل  قا ل الاائم: -

 ت ليل عا ل المخاطرل واذلك الاوائم يملخ أل يااعم في اتخاذ قرارات  مروسة 
 اض نذائج القرارات تذوجه  الملاسب قصيرل الأجل  قا ل الملاسب طويلة الأجل: -

الأجل القصةةةير،  ينما قم ياةةةذغري  اضةةةاا وقذرا أطول لي.ير عل  الم.سةةةاةةةة  ةل  

 الذأايم، الذوازل الأسةةةاسةةةي هو أسةةةا  الاسةةةذما ة المالية للل  خ الأجليخ القصةةةير 
 والطويل 

ال  اظ عل  الأ ةةول في لةةلل سةةيولة ياني أناا  ذا ة  الاةةيولة  قا ل الاسةةذثمار: -

   ذلك، قم ي. ي ة قاد الموار   اةةةذثمرل  اةةةاولة للاسةةةذخمام في  الة الطوار   و
ةل  جني فوائم أعل   ياُذبر توازل توزي  هذيخ ال انبيخ  نطقيرا،  ما ياةةةةةةةاعم في 

 تقليل المخاطر المالية 

 نموذج اتخاذ القرار المالي

لماةةةةاعمل  ةةةةاناي القرارات المالية، يوضةةةةح نموذا اتخاذ القرار المالي اي ية ةجراد هذه 

 اخذيار الخيار الص يح  يذضمخ:الاملية  خ أجل 

يملخ أل تشةةةةمل الأهمام الرئياةةةةية زيا ل المخل، وتقليل الذلاليف،  ت ميم الأهمام: -

 أو زيا ل  اذوى الأ ال المالي 

عرض جمي  أنواع الذصةةةةةرفات الذي يملخ أل ترتبم  المخاطرل،  ت ميم الخيارات: -
 أو الذمويل، أو خ ض الذلاليف 

 اةةةةةةةذوى المخاطرل المرتبطة  لل نشةةةةةةةاط  الي تنخرط فيه تقيي   تقيي  المخاطر: -

 الشراة 

 معايير اتخاذ القرار:

ي ب اتخاذ القرار  اةةبقرا  نادر عل   ايار  ايخ يشةةمل ناةةب الاائم المذوقاة، والموقف  خ 

 المخاطرل، وت ضيل الوقذ 

 خ أجل تاويو   ام اتخاذ القرار، ينبغي الذأام  خ الالذوام  ه و ذا اذه الذن يذ والمراقبة:

 ا ادته     رور الوقذ 



 أ ثلة عل  اتخاذ القرارات المالية

قم يخذار الشةةةةةخث  يخ الا خار للذقاعم أو لةةةةةراد  قرارات الذمويل الشةةةةةخصةةةةةي: -

الأسةةةا   في هذه ال الة، ي ب أل يقرر النا   يخ ال صةةةول عل   ااد تقاعمي أو 
 ت قيم عوائم عالية في الأسا  

 ثال عل  قرار  الي يذ  اتخاذه في الأعمال هو  ا ةذا  ي:قرارات الذمويل الم.سةةاةة -

اال ي ب توسةةةاة الامليات لشةةةراد المامات أو  واولة الأعمال في أسةةةواي أخرى  
 الذالي، ي ب أل تمر  الشراة تلاليف ذلك والمخاطر المرتبطة والاوائم الم ذملة 

 لاتخاذ القرار 

 الخاتمة

ا في ت قيم الأهةةمام في الخذةةام، يملخ القول ةل اتخةةاذ الق ا  امةةر رار المةةالي يلاةةب  ورر
الشةةةةخصةةةةية، والم.سةةةةاةةةةية، والوطنية المرغو ة   خ  يخ هذه الذقنيات، تذيح تقنيات ت ليل 

الذلل ة وال ائمل وة ارل المخاطر ت ميم الخيارات الصةةة ي ة  فا  القرارات المالية المذنوعة 

ذائج أعل   يملخ أل ي. ي تناةةةةةيم  ثل الاسةةةةةذثمار والذمويل يملخ أل ياةةةةةاعم في ت قيم ن
المخاطر الاا ة وسةةةةةةيولة الاةةةةةةوي و فاي الر  ية قصةةةةةةيرل الأجل  قا ل طويلة الأجل ةل  

 تاويو الأ ال للماذقبل 

ةذا انذ ترغب في ااذاةةةةاي  ويم  خ ال ا   ول اتخاذ القرارات المالية واذلك ال صةةةةول 

 ورل  لاتخاذ قرارات  الية سليمة، فإلعل  فر ة لذال  جمي  الماارات الأساسية اللاز ة 
قةم تامةك  يذ   الأاةا يميةة البريطةانيةة للذةمريةب والذطوير الذي تقةم اةا اتخةاذ القرار المةالي

ل تمريس هذه المورل  واسةةةةةطة   ذرفيخ في الم ال لذوويمك  اسةةةةةذراتي يات عملية للذاا 

الاةةةةلي     الاسةةةةذثمارات، وتقليل المخاطر، وتوجيه ن و القرارات المالية الصةةةة ي ة  ا مأ 

  صيرك المالي الذالي عخ طريم الذا يل الآل!

 الأسئلة الشائاة

يشةةةةةةةير اتخاذ القرار المالي ةل  عملية اتخاذ القرارات   ا المقصةةةةةةةو   اتخاذ القرار المالي؟

تنمرا ضةةمخ تصةةنيف الانضةةباط المالي  ويُ ذرض اتخاذ المذالقة  اسةةذخمام الأ وال والذي 

 قرارات اسذثمارية أو توفير أو تمويل لذ قيم  خل  اذقر أو للذنمية الاقذصا ية 

الخطوات الخمس لاتخةةاذ القرار المةةالي   ةةا هي الخطوات الخمس لاتخةةاذ القرار المةةالي؟

ذ القرار، الذن يةةذ هي: الذارم عل  المشةةةةةةةللةةة، جم  المالو ةةات، ت ةةميةةم ال لول، اتخةةا

 والمراقبة 

تام القرارات المالية  امة لأناا ت م  الاسةةةةةةةذقرار  لماذا  خ الما  اتخاذ القرارات المالية؟
المةةالي، وتخصةةةةةةةيث الموار ، وتخ يف المخةةاطر، وضةةةةةةةمةةال ال ةةموى المةةاليةةة ل فرا  

 والشراات 

الماةةذخم ة في القرارات تشةةمل تقنيات اتخاذ القرار   ا هي تقنيات اتخاذ القرارات المالية؟
المالية  شةةةةةلل رئياةةةةةي ت ليل الذلل ة وال ائمل، وت ليل المخاطر، وت ليل الاةةةةةيناريوهات، 

 وت ليل الذاا ل، وفا  قيمة الوقذ للمال 
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