
-روعالدراسة المالية لمش: المحور الخامس-
هيكل التكاليف والأرباح-المؤسسة



الناشئةللمؤسساتالماليةالدراساتفيمقدمة

الناشئةالمؤسساتفيالتكاليفهيكل

التعادلنقطةتحليل

التسعيرواستراتيجياتالإيراداتتوقعات

ئةالناشالمؤسساتفيالماليوالأداءالربحيةتحليل

الجزائرفيالناشئةللمؤسساتالداعمةالنظم



الدراسة المالية 

إلى الدراسة المالية هي عملية تحليلية تهدف
روع أو تقييم الجدوى، الاستقرار، والربحية لمش

تشمل هذه الدراسة جمع . مؤسسة تجارية
ضحة عن وتحليل البيانات المالية لتوفير رؤية وا

الوضع المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات 
.المناسبة بناءً على هذه المعلومات



ماليةدراسةبإعداديقومالبدء،قبل.صغيرمقهىلفتحيخططشخصًاأنلنفترض
:تشمل

غيرهاو التراخيص،والمعدات،الأثاثشراءالإيجار،تكلفة:الأوليةالتكاليفتقدير.

فواتيرب،الروات،(والحليبالقهوة)الخامالموادتكاليف:التشغيليةالتكاليفتحليل
.والماءالكهرباءمثلالخدمات

علىبناءً الأخرى والمشروباتالقهوةبيعمنالمتوقعةالإيراداتتقدير:الإيراداتتوقعات
.البيعوأسعارالمتوقعالزبائنحجم

الإيراداتمنالتكاليفجميعخصمبعدالمتوقعةالأرباححساب:الربحيةتقدير.

 ًيكون سالمقهىفتحكانإذامايقرر أنالمشروعلصاحبيمكنالدراسة،هذهعلىبناء
.لاأممجديًااستثمارًا



الماليةالدراسةعناصر 
وتكاليفومتغيرة،ثابتةتكاليفمنالأعمال،بتشغيلالمرتبطةالتكاليفجميعتحديديتم:التكاليفتحليل

.مباشرةوغيرمباشرة

وتحديدختلفةالمالتسعيراستراتيجياتخلالمنالمتوقعةالإيراداتتقديريشمل:والتسعيرالإيراداتتحليل
.والمنتجالسوق تناسبالتيالأسعار

الالتزاماتتغطيةلاللازمالنقدتوليدعلىقدرتهلتحديدللمشروعالنقديةالتدفقاتتحليل:النقديةالتدفقات
.العملياتوتمويل

المتوقعالعائدوحسابأرباحتحقيقعلىالمشروعقدرةمدىتقييميتم:الاستثمارعلىوالعائدالربحيةتقييم
.الاستثمارعلى

الأعمالعلىوتأثيرهاالمحتملةالماليةالمخاطروتقييمتحديد:المخاطرتحليل.

 الاستراتيجيخطيطالتفيتساعدمستقبليةتوقعاتلوضعالماليةالبياناتاستخدام:والتخطيطالماليالتنبؤ
للأعمال



:الناشئةالمؤسساتفيالتكاليفهيكل
تركيبة هيكل التكاليف في المؤسسات الناشئة يشير إلى

لياتها التي تتحملها المؤسسة في عمالتكاليف الكاملة 
تغيرة التكاليف الماليومية والتشغيلية، والتي تشمل 

.والثابتة

تغير بتغير هي تلك التكاليف التي لا ت: الثابتةالتكاليف 
جار، تشمل هذه التكاليف الإي. حجم الإنتاج أو المبيعات

,,,,,التأمين الرواتب الشهرية، تكاليف 

باشرة بتغير التكاليف التي تتغير مهي : المتغيرةالتكاليف 
لفة المواد تشمل هذه التكاليف تك. حجم الإنتاج أو المبيعات

.الشحن والتوزيعوتكاليف الخام، 



ة الفرق بين هيكل التكاليف في المؤسسات الناشئ
:والمؤسسات الأخرى 

والابتكارروالتطويالبحثفيكبيربشكلتستثمرماغالبًاالناشئةالمؤسسات

استئجارطريقعنالرأسماليةالتكاليفتقليلإلىتميلقدالناشئةالمؤسسات
 المعدات

ً
شرائهامنبدلا

سجلوجودملعدنظرًاالتمويلتأمينفيأكبرتحدياتتواجهقدالناشئةالمؤسسات
ارتفاعحيثمنالتكاليفهيكلعلىيؤثرمماالمالي،الاستقراريظهرطويلتاريخي

.التمويلتكاليف



الأولية والتشغيليةتحديد التكاليف 

بدءقبلسسةالمؤ تتكبدهاالتيالتكاليفتلكهي:الأوليةالتكاليف
قاتالنفجميعتشملالتكاليفهذه.للأعمالالفعليالتشغيل
.للعملجاهزةوجعلهاالمؤسسةلإعداداللازمة

عملياتلخلاتنشأالتيالتكاليفتلكهي:التشغيليةالتكاليف
وهيتظامبانتتكرر التكاليفهذه.اليوميةالأعمالوتشغيلالإنتاج

.الأعمالاستمراريةعلىللحفاظضرورية



ناشئةاستراتيجيات لإدارة وتقليل التكاليف في المؤسسات ال
دائلبعنوالبحثالموردينمعالأسعار علىالتفاوض:الشراءعملياتتحسين

.اتخصومعلىللحصول كبيرةبكمياتالخامالموادشراء.أفضلعروضأو أرخص



اولين على الموظفين بدوام جزئي أو المقمن خلال الاعتماد : التوظيف الاستراتيجي
.المستقلين للأعمال التي لا تتطلب توظيف دائم

 من رواتب عالية للمحافظة على الموارد المالية
ً
تقديم حوافز معقولة بدلا



:تحسين إدارة المخزون
.تقليل الفائض وتجنب النقص في المخزون بتحليل دقيق للبيانات
.ة بالمخزوناستخدام أنظمة إدارة المخزون للتحكم بشكل أفضل في التكاليف المتعلق



:تبني نموذج العمل المرن 
.التكيف مع التغيرات في السوق والاستجابة بسرعة لتقليل الخسائر

الاستفادة من التعاونيات والشراكات لتقاسم الموارد وتقليل التكاليف



التعادلنقطةتحليل
ربحًاتحققلاركةالشأنيعنيمماالكلية،لتكاليفهامساويةالشركةإيراداتتكون عندهاالتيالنقطةهيالتعادلنقطة

ستخدم.خسارةولا
ُ
يحتاجون الذيالمبيعاتمستوى أوالإنتاجمقدارفهمعلىالشركاتلمساعدةالتحليلاتهذهت

.الأرباحتحقيقبدءثمومنوالمتغيرة،الثابتةتكاليفهمجميعلتغطيةلتحقيقه

:البيعوسعرالإنتاجتكلفةتفاصيليليفيما.قهوةأكوابوبيعبإنتاجتقومشركةلديناأنلنفترض

دولارات5:الواحدللكوبالبيعسعر

دولارات3:الواحدللكوبالمتغيرةالتكلفة

دولار20,000:السنويةالثابتةالتكاليف



لنأخذ 
ً
:عنصرلكلالماليالتخطيطفيالتعادلنقطةاستخدامكيفيةلتوضيحناشئةكمؤسسةصغيرمطعمعلىمثالا

1 . ديد هذا باستخدام نقطة التعادل، يمكن تح. تكاليفهوجبة شهريًا لتغطية 200يحتاج لبيع المطعم : الماليةتحديد الأهداف
.الرقم كهدف مبيعات أساس ي لضمان عدم تكبد الخسائر

2.الهدفهذامعيتناسببماالرواتبودفعالغذائيةالموادلمشترياتالتخطيطللمطعميمكن:النقديةالتدفقاتإدارة
.النقديةالسيولةنفاذلتجنب

3.كانتإذامايدلتحدالتعادلنقطةاستخداميمكنجديد،فرعلفتحيخططالمطعمكانإذا:والتوسعالاستثماراتتقييم
.الشركةدراتقيتجاوز بشكلالتكاليفلتغطيةالمطلوبةللمبيعاتالأدنىالحدزيادةإلىستؤديالجديدالفرعتكاليف

4. هذهستؤثركيفلفهمالتعادلنقطةاستخداميمكنالأسعار،زيادةفييرغبالمطعمكانإذا:والخدماتالمنتجاتتسعير
دون للعملاءبولةمقستكون الأسعارفيالزيادةكانتإذاماتحديدفييساعدهذا.المطلوبةالمبيعاتمنالأدنىالحدعلىالزيادة
.الطلبعلىالتأثير

5.نيمكالتكاليف،ارتفاعبسببالتعادللتحقيقوجبة200منأكثربيعإلىيحتاجأنهالمطعموجدإذا:التكاليففيالتحكم
.الغذائيةالمواديفالهدرتقليلأوالموردينمعأفضلأسعارعلىالتفاوضمثلالمتغيرةالتكاليفلتقليلطرق عنيبحثأن

6.منافسهور ظمثلالسوق،فيالتغيراتتأثيرمخاطريقيمأنللمطعميمكنالتعادل،نقطةباستخدام:المخاطرتقييم
.الوجباتمنالمطلوبالأدنىالحدبيععلىقدرتهعلىالتغيراتهذهتؤثرأنيمكنوكيفجديد،



توقعات الإيرادات واستراتيجيات التسعير

1 .كيفية تقدير الإيرادات المتوقعة:

يتطلبالمتوقعةالإيراداتتقدير 
ً

:منهاعوامللعدةدقيقًاتحليلا

الخدمةأوالمنتجعلىالطلبومدىالسوق حجمتحليل:السوقيالطلب.

ستقبليالمالأداءلتوقعالسابقةالمبيعاتبياناتاستخدام:المبيعاتيالتاريخ.

معدلاتلمثالكليةالاقتصاديةالعواملالاعتباربعينالأخذ:الاقتصاديةالظروف
.الاقتصاديوالنموالفائدة،ومعدلاتالتضخم،

المبيعاتىعلوالترويجيةالتسويقيةالحملاتتأثيرتقييم:الترويجيةالأنشطة



2.الأرباحعلىوتأثيرهاالتسعير أساليب:

الإيراداتلىعمختلفتأثيرلهمنهاكلاعتمادها،للمؤسساتيمكنللتسعيراستراتيجياتعدةهناك
:والأرباح

 التكلفةعلىبناءً التسعير(Cost-Based Pricing):إلىمعينربحهامشبإضافةالبيعسعرتحديد
لاقدلكن،ربحوتحقيقالتكاليفتغطيةتضمنالطريقةهذه.الخدمةأوللمنتجالإجماليةالتكلفة
.المنافسةمواجهةفيفعاليةالأكثرتكون 

 التنافس يالتسعير(Competitive Pricing):هذا.السوق فيالمنافسينأسعارعلىبناءً الأسعارتحديد
.الشراءقبلالأسعاريقارنون الذينالزبائنجذبفييساعدأنيمكن

 القيمةعلىبناءً التسعير(Value-Based Pricing):يُدركهاالتيالقيمةإلىاستنادًاالسعرتحديد
قيمةونير العملاءكانإذاأعلىربحهوامشبتحقيقيسمحأنيمكنهذا.الخدمةأوالمنتجفيالعميل
.العرضفيكبيرة

 الديناميكيالتسعير(Dynamic Pricing):الفعليالوقتفيالأسعارتعديل 
ً
يفللتغيراتاستجابة

.والضيافةالسفرمثلالصناعاتفيشائعةالطريقةهذه.والطلبالسوق 



ئةتحليل الربحية والأداء المالي في المؤسسات الناش

قياسفياستخدامهايتمالتيالمحددةالماليةالمقاييسأحدهي:الربحيةنسب
تكاليفبالالشركةأرباحمقارنةخلالمنوذلكللشركات،الماليةالصحةوتحليل

.معينةزمنيةفترةخلالتتكبدهاالتي

المبيعاتربحيةلقياسالمستخدمةالمؤشرات:

المالرأسربحيةلقياسالمستخدمةالمؤشرات:

الماليةالتدفقاتنسب



النظم الداعمة 
  
 
للمؤسسات الناشئة ف

الجزائر

05



المؤسسات الناشئةسياسة الدولة لنشر وتشجيع 
وصناديق عامة ريادة الأعمال والشركات الناشئة دفعت الحكومة إلى إنشاء وزارة كاملةزدهار ايساعد على إن الرغبة في إنشاء نظام بيئي 

لرسم سياسة من شأنها تنفيذ هذه الرؤية

ASFالصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة 

الناشئة إعداد المخططات والبرامج والمشاريع لتطوير اقتصاد المعرفة والمؤسسات
.وضمان انسجامها

ئةإحداث الوزارة المكلفة باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناش

سات إحداث صندوق الدعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤس-
الناشئة



الصندوق الجزائري لتمويل 
ASFالمؤسسات الناشئة 

ي أوّل صندوق استثمار مخصص بالكامل للشركات الناشئة فهو -
2020أكتوبر 3الجزائر، تم إطلاقه رسميًا يوم 

مة شركة الصندوق الفرصة لمؤسس ي الشركات المتحصلة على علا يتيح -
ى ناشئة أو مشروع مبتكر الحصول على تمويل من خلال الحصول عل
و حصة من رأس مالها مع ترك أغلبية الحصص للأعضاء المؤسسين،

.سنوات7الى 3لفترة محدودة تتراوح ما بين 
لف، مرحلة تمويل المشروع عند موافقة لجنة الاستثمارات على المبدأ -

:  مستويات للتمويل حسب القيمة الممنوحة3وهناك 
.مليون دينار جزائري 02
.ملايين  دينار جزائري 05
مليون دينار جزائري 20



وسم مؤسسة ناشئة

قديم ، ت“مؤسسة ناشئة”على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة 
طلب عبر البوّابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة

سنوات8عمرها أن يتجاوز لا ينبغي الناشئة المؤسسة -
نموذج أعمال المؤسسة على فكرة مبتكرةيعتمد -
و على أن اية نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفأن تكون إمكانيات يتوجب -

عامل250لا يتجاوز عدد العمال 
سنوات قابلة للتجديد لسنة واحدة4تمنح علامة مؤسسة ناشئة لمدة -

غيرها من تخول العلامة لصاحبها توطينها وتزويدها بمساحات عمل مهيأة و 
مرافقة وتكوين نوعي

ة الإعفاء من الضريبة على الأرباح والضريبة على القيمة المضاف-
الجمركية في مرحلة الاستغلال من الرسوم 5%إلىالخضوع 

ثماريةتسهيل الوصول الى الأوعية العقارية لتوسعة مشاريعها الاست–



ة صندوق الدعم وتطوير المنظوم
ةالناشئالاقتصادية للمؤسسات 

الجدوى تكفل بتمويل دراسات الجدوى كالمصاريف المتعلقة بدراسات-
عمل وتمويل تطوير خريطة ال, ذات الطابع التكنولوجي والاقتصادي

ماد مراكز وكذلك تمويل المساعدات التقنية كالمصاريف المتعلقة باعت
.النمذجة والمصاريف المتعلقة باعتماد مركز قاعدة البيانات



الهياكل العمومية لتمويل ودعم المشاريع الناشئة في الجزائر-ب

 CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

أونساج)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أناد
(  سابقا

سات إحداث صندوق الدعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤس-
الناشئة



الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 NESDAالمقاولاتية

رة؟-
ّ
ما هي أنواع التمويل المتوف

.من مبلغ الاستثمار% 100أين يقدّم حامل المشروع  : التمويل الذاتي
من مبلغ % 50أين يقدّم كلّ من حامل المشروع والوكالة : التمويل الثنائي

.الاستثمار
ا يتراوح من : التمويل الثلاثي

ً
من %  15إلى 5أين يقدّم حامل المشروع مبلغ

ك من المبلغ، ويتكفّل البن% 25إلى 15قيمة الاستثمار، وتقدّم الوكالة من 
ي% 70بِـ 

ّ
.من مبلغ الاستثمار الكل

.  حاملي المشاريع ضمن مراكز تطوير المقاولاتيةتكوين -
تنظيمية توفير جميع المعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية وال-

قة بأنشطة حاملي المشاريع
ّ
.المتعل



  للتأمي   عن 
الصندوق الوطن 
CNACالبطالة 

نك البثلاثي يشترك فيه كل من صاحب المشروع و يقدم تمويلي -
 تتعدّى عشرة لاإستثماريةالوطني للتأمين عن البطالة بتكلفة والصندوق 

(10 ) 
ً
 ملايين دينارا

 
جزائريا

سنة 55-30بالصندوق يكون للبالغين الإلتحاق-
نسب فوائد القروض البنكيةتخفيض -
نسب الرسوم الجمركيةتخفيض -
الضريبي الإعفاء -
ندوق ممنوح من طرف الص( بدون فائدة)من قرض غير مكافئ الاستفادة -

الوطني للتأمين عن البطالة



ض الوكالة الوطنية لتسيي  القر 
ENGEMالمصغر 

(مقاول -وكالة  ) قرض  شراء المواد الأولية   : الأولى   الصيغة -
وز هي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف الوكالة  تحت عنوان شراء مواد اولية لا تتجا

ملكون وأدوات ولكن لا يوهي تهدف إلى تمويل الأشخاص الذين  لديهم  معدات  صغيرة . دج 100،000
دج على مستوى 250.000وقد تصل قيمتها  إلى . اموال لشراء المواد الأولية  لإعادة أو إطلاق نشاطا 

.شهرا36بينما مدة تسديد هذه السلفة لا تتعدى . ولايات الجنوب
(مقاول -بنك -وكالة  ) التمويل الثلاثي : الثانية الصيغة 

ل إلى تكلفة المشروع قد تص. هي قروض ممنوحة من قبل البنك و الوكالة  بعنوان  إنشاء نشاط 
:التمويل يقدم كالتالي . دج1.000.000,00

٪  ؛70قرض بنكي بنسبة -
٪ ؛29سلفة  الوكالة بدون فوائد   -
.٪ مساهمة شخصية 1-

سنوات ( 3)سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة ( 8)و قد تصل مدة تسديده إلى ثماني 
.بالنسبة للقرض البنكي



قية  الوكالة الجزائرية لير
 AIPAالاستثمار

سبتمبر الماض ي  محل الوكالة 8الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، التي حلت  ابتداء من تتولى -
عدة مهام تشمل مجالات الاعلام 298-22الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

.عةوالتسهيل وترقية الاستثمار ومرافقة المستثمر إلى جانب تسيير الامتيازات والمتاب
الذي يضم من خلال الشباك الوحيدباستثمارهمرافقة المستثمر في استكمال الإجراءات المتصلة 

ممثلين عن مختلف الإدارات العمومية المعنية



حاضنات الأعمال

تشارات الشركات الناشئة في التأسيس والانطلاق عن طريق مجموعة من الخدمات مثل الاستساعد -
والخبرات والدعم الفني وتأمين المكاتب والعلاقات العامة والتمويل وغيرها




