
الإطار المفاهيمي لإدارة المشاريع



مفهوم المشروع

:يعرفه معهد إدارة المشاريع الأمريكي المشروع بأنه

يجة مبادرة أو مقاولة لإنتاج وتقديم منتج أو خدمة جديدة أو تقديم نت
متميزة

كذلك يمكن تعريفه 

هايات هو مجموعة من الأنشطة المترابطة غير الروتينية لها بدايات ون
محددة في إطار معايير التكلفة، الوقت الجودة 



تعريف المشروع

:التعريفينخلالمننستنتج

للتطبيق؛قابلةجديدةفكرةأيمبادرةعنعبارةالمشروعأن

محددة؛أهدافلهالمشروعأن

؛(اريةابتكمشاريع)أخرمكانفيالأبعادبكلللتكرار قابلغير أنه

زمنية؛بقدرةمرتبط

وقتالالتكلفة:مثلبها،التقيديجبالمشروععنمحدداتهناكأن
.والجودة



ملاحظة

أخرى،رةلميتكرر ل أنهبمعنىواحدةلمرةينجز أنهالمشروعإلىنظرناإذا
:هنوعمنالفريدوالمشروعالجديدالمشروعبينالتفريقلزاماكان

لأول زهبإنجاتقوملأنهاالشركةعلىجديدايكون قد:الجديدالمشروع
مسبقتصميملهيكون حيثمرة،

مسبقميمصتلهليسابتكاري،مشروعبكونهفيتميز :الفريدالمشروع



أهداف المشاريع

والتكلفةددالمحالوقتفيالمشاريعانجاز فيالمشاريعإدارةالمعارفيالدليلحسب

دامالستخخلالمنوذلكالمطلوبينوالتكنولوجياالأداءومستوى المحددة

للمواردوالفعالالأمثل



الخصائص المحددة للمشروع

:هماللمشروعأساسيتيخاصتينهناك

عتبر وتدقيقة،زمنيةبجداول مقيدايكون حيث:للمشروعالمؤقتةالسمة
وسمعةجهة،منالمشروعجودةعلىالحكمفيالحاسمةالمحدداتأحد

أخرى جهةمنالمنجزةالشركة

بنفسةعاديتكرر ول واجدةلمرةإنجازهايتمحيث:للمشروعالفريدةالسمة
حقيقبتمرتبطالمشروعأهدافتحقيقأنحيثالظروف،ونفسالطريقة
المصلحةأصحابأهداف



أبعاد أداء المشروع

المشروعتكلفة

الجدور دراسةتعتبر حيثمحددةميزانيةضمنيتمالمشروعأنأي
شروعالمانجار لختيار الحاسمةالقراراتبينمنللمشروعالقتصادية

للمواردالأساس يالمحددالتكلفةتعتبر حيثعدمه،من



أبعاد أداء المشروع

المشروعوقت

المشروعيذلتنفلهاالتخيطيتمالتيللمشروعالزمنيةالجدولةفيويتمثل
.محددزمنيبأجلمتعلقةمرحلةلكلمراحلضمن
لصعبة،االأمور منالمشروعمراحلمنمرحلةكلفيبدقةالوقتتقدير يعتبر 
شروع،المانجاز تصاحبالتيالمتوقعةوغير المتوقعةللمخاطر نظراوذلك
وعللمشر الزمنيةالجدولةاحترامعلىتعملأنالمشروعإدارةعلىلذلك

المشروعجودةعلىالحكمجوانبأحدباعتبارها



أبعاد أداء المشروع

المشروعنطاق

كلوهو المشروعتصميمتمأجلهمنالذيالنهائيوالمنتجالعملمحتوى هو 
عنةعبار وهو يتضمنه،ومال المشروعيتضمنهماكلبتحديديتعلقما

از انجمراحلجميععنومتنوعةكبيرةمعلوماتتوفير فييساعدكشف
النطاقمكوناتتحديديمالمشاريعلإدارةالأمريكيالمعهدوحسبالمشروع،

يأتيفيما



أبعاد أداء المشروع

المشروعنطاق

المجبيانالمشروع،ميثاقالتنظيمية،الأصول :كمدخلاتالنطاق
المشروعإدارةخطةالمشروع،

لخبراء،اتقرير البدائل،تحديدالمشروع،أجزاءتحليل:كعملياتالنطاق
.المصالحأصحابمعالعلاقة

اتمتطلبالمشروع،مجالتوصفالمشروع،أهداف:كمخرجاتالنطاق
.شروعالمإدارةخطةفيوالتحسيناتالتغيراتالمشروع،قبول ومعايير 



أبعاد أداء المشروع

المشروعجودة

المدخلاتجودةيشملحيثالأبعادمتعددمفهومهو المشروعجودةإن
اهمتسأنهاحيثالمشروع،إدارةجودةإلىبالإضافةوالمخرجاتوالعمليات

والإداريةالفنيةالجوانبجميعمنالمشروعجودةإدارةفيكلها



أبعاد أداء المشروع

المشروعأخلاقيات

للمجتمعيةالأخلاقالمعايير معتتماش ىأخلاقيةمعايير وفقالمشاريعانجاز هو 
تعتتمأنيجبأخرى جهةومنللمشروع،المنجزةالشركةفيهتعملالذي
اريعالمشعلىالإداريةالوظائفمختلفممارسةبأخلاقياتالمشروعإدارة



دورة حياة المشروع

إكمالهحتىاوتنفيذهومراحلهالمشروعتصور فترةمنالممتدةالزمنيةالفترة



لمرحلة المبدئيةا

دورة حياة المشروع

خبراتوالالمهاراتذوي منالمشروعفريقأعضاءتحديدالمرحلةهذهفييتم
سيةالأساالمتغيراتومراجعةالعملخطةالمشروع،ميثاقووضعالملائمة

للمشروع



مرحلة التخطيط

دورة حياة المشروع

إلىشروعالمبدراسةمنمرحلةلكلوالتقييمالتفصيليالتحديدفيهايتم
المشروعراجإخالخاصةالمعايير وتحديدالمخاطر تحليلفيهايتمكمانهايته،

.المستخدمةوالأدواتالأساليبوكذاالناجح،



مرحلة التنفيذ

دورة حياة المشروع

هناوتبرزللمشروعالكليةالتكلفةمن%90تستهلكحيثمرحلةأصعبوهي
لمحددةاالمواعيدحسبالمشروعمراحلجميعتنفيذفيالمشروعمدير أهمية
.المحتملةوالجودةالتكاليفمحدداتضمن



مرحلة الرقابة

دورة حياة المشروع

ثممنو له،مخططهو مامعفعلينشاطكلمقاربةفيهاالتيالمرحلةوهي
.المناسبالوقتفيالتصحيحيةبالإجراءاتالقيام



مرحلة النتهاء والتسليم

دورة حياة المشروع

مراجعةير تقر تقديممعالنهائي،التسليمبعمليةالمشروعمدير فيهايقوم
يعنيل يمهوتسلالمشروعإكمالفإنالفعالةالمشاريعفيالرسمي،للمشروع

وياتمستمتابعةخلالمنالعملفريقمهتمتستمر وإنماالمشروع،إغلاق
إلىةبالإضافللمشروعاللاحقةالخدماتمنيتبعهوماالمشروعتشغيل
.المستمرالتحسينعمليات


