
  - قالمة- 1945 ماي  8جامعة 

  والاجتماعية  الإنسانيةكلية العلوم 

  جتماعية قسم العلوم الا

  أولى ماستر تنظيم وعمل سنة 

  سوسيولوجيا الحركات العمالية مقياس ل الإجابة النموذجية

  الإجاǺة
                                                                        ن)4(: الأول ʦʱابال

-5 ʃॻʹʶت Ȗاف وفʗف :الأهʻʸات تǼقاʻال  Șافها وفʙها أهʳهʻيلي  ما إلى العʺل في وم: 

ات إلى تʨʴʱل لأن الʨʲرȄة الʻقاǼات تʺʽل  :الʨʲرȄة الʻقاǼات - ʛؗة حॽاسॽة  مʹادة سʺʤالقائʺة، للأن ʙوق 

 العʺل ساعات وʨʡل الأجʨر في  انʵفاض  مʧ العʺال عاشها الʱي القاسॽة الʛʤوف ولʙʽ الʨʻع هʚا كان

 سʖʰ تʛاه  الȑʚ والاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ الॽʶاسي الʤʻام  لʱغʛʽʽ تʶعى  وهي الʴقʨق،  أدنى وانعʙام

  الأعʹاء مʸالح لʴʱقȘʽ الأساسي الȋʛʷ ذلʥ معʛʰʱة العʺال، تʨاجه  الʱي الʺʛʱدǽة الأوضاع

 القائʺة الأنʤʺة  ضʺʧ الأعʹاء مʸالح لʴʱقȘʽ الʻقاǼات مʧ الʨʻع هʚا ʶǽعى :الإصلاحॽة الʻقاǼات -

ʚʵʱه وتʚات هǼقاʻقة الȄʛʡ فاوضʱلات وحل لإصلاح الȞʷʺة، العالقة الʙʳʱʶʺة وتعارض  بل والʛؔف 

ʛʽʽغʱالي الȞǽادʛع الʺʱʳʺلل .  
 آخʛ سॽاسي نʤام أȑ  أو الاشʛʱاكي الʛداء تʗʴ  العʺل تʛفʠ الʱي الʻقاǼات تلʥ وهي  :الفʨضȄʨة الʻقاǼة-

ʦة أنها رغॽاكʛʱالأصل، في اش ȑادʻة وتॽʁأحǼ ʖعʷال  في الʸǽإ ʝॽئʛة إلى الʢلʶعلى وتعʺل ال Șʽقʴت 

 .الʷعȄʨʰة مʙʰأ

 جامعة عʻاصʛه ȞǼل  الʺʱʳʺع  إصلاح إلى الʻقاǼات مʧ الʨʻع هʚا يهʙف :مʢلॽʰة غʛʽ الʱعاونॽة الʻقاǼة -

ʧʽقة بॼʢاب العاملة الʴات وأصȄʨʱʶʺا الॽنʙا الʚ  أȑ مʺارسة إلى الʻقاǼات هʚه تʺʽل  ولا العʺل،  أرȃاب وؗ

ȋاʷاسي، نॽبل س ʧاهʛار على تʨʴال  الʸوالات ʦائʙل الʨصʨات إلى للȄʨʱʶة مॽاسॽʀ ،اجʱللإن ʙʺʱفي وتع 

  .العʙالة مʙʰأ تʴقȘʽ على الʱفاوض عʺلॽة
  ن) 8(  :الʰاني الʦʱاب 

ʅॽʻʸال تʷॽه  مॽȄوزʛم :كʙق ʦاع عالʺʱي الاجʶنʛال الفʷॽه مॽȄوزʛاولة كʴم .II  ةॽɿॽʻʸة تʶʺʵل 

ة الʺʻʱاقʹة الأوجه مع  وتʻʱاسʖ الʻقابي العʺل تفʛʶ مʱؔاملة اتʳاهات ʛؗʴة للॽكالآتي  وهي العʺال: 

 إلى الʛجʨع  ذلʥ وʙʱʶȄعي  الʻقابي العʺل ونʷأة أصل في الاتʳاه هʚا يʘʴॼ  :الʨراثॽة الʛʤʻ  وجهة  1-

ات أصل ʛؗʴة الॽاتها، العʺالǽاʙȃوف وʛʤي والʱال  ʗʰامها صاحॽʀ املʨي والعʱت الʙاحها على ساعʳن 

 :هʺا الʻقابي للعʺل تفʧȄʛʽʶ نʙʳ  الॽʶاق هʚا وفي وقʨتها،



- ʛʽʶت إدوارد تفʛرج و  بʨل جȄرʨس: ʘʽجعان  حʛة ولادة في الفʹل يॽةالعʺال ʛؗʴعي الʨفي وعي  لا  أو ب 

ة تارȄخ (كʱاǼه  ʛؗʴة الॽاد إلى)  العʺالʛأف  ʧʽʽائʻʲʱاس  ʦه  ʧʽ ʛؗʴم  ʧʽاضلʻا ومʨفʛع ʅॽا كʨعʺʳǽ ʦلهʨح 

 مʧ أهʺʱʽه ʣلʗ الاجʱʺاعي العلʺي الʴʱلʽل صعʙʽ على إسهامهʦ فإن ذلʥ  ومع العʺالॽة، العʻاصʛ أفʹل

ة  فقǽ Ȍفʙʽ فؔان الʲانॽة  الʙرجة ʛؗي الأفؔار حʱال ʗات ولادة رافقʺॽʤʻʱة الॽقابʻاب الॼرها،  وأسʨʢت تʙوشه 

 على الʺʻاضل صʨرة علʻʽا لʱفʛض الʻقابي  العʺل  ووʣائف لʙور الʺʨضॽɺʨة الʙراسة عʧ انʛʴافا فلʶفʱها

ʙح ʛʽʰه تعॽȄوزʛك. 

-ʛʽʶفʱي الʶ ʶي الʺارؗ ة دراسة في الʲاني الاتʳاه هʨ  :الأرثʨدوؗ ʛؗʴة الॽي  العʺالʱت الʛʶف ȋاʷʻقابي الʻال 

ʧʽʽʶ تأثʛʽ كان و الʻهائॽة، لأهʙافه تॼعا ة سʨسʨʽلʨجॽا على  نفعا أشʙ الʺارؗ ʛؗʴة الॽالعʺال ʘʽح ʦت 

ة دراسة في الغائي  الʱارȄخ إلى الʨʢॼلي الʱارȄخ مʧ  الانʱقال  ʛؗʴة  الॽد إن .العʺالʨات وجʺॽʤʻʱة الॽقابʻال 

ʧامʜار مع تʷʱا  انॽجʨلʨʻؔʱودورها ال ʦاسʴك في الʛʴʱارها العʺالي الॼʱاعǼ ʗلʲا مʙيʙللعʺال ته  ʦانهʙفقǼ 

ʦائفهʣʨل.  
 مʨȞناته أȑ الʙاخلॽة بʱʽʻه  على الʻقابي الʦॽʤʻʱ دراسة في الأخʛʽة هʚه تʛتʜؔ :الȄʨʽʻʰة  الʛʤʻ وجهة  -2

 مʨʺʳʺǼ ʧعة  الʻʰى هʚه وتʛتȌॼ الاسʛʺʱارȄة،  على تʶاعʙه معʻʽة خʸائʟ له  مʺʜʽ اجʱʺاعي كʻʰاء

 :هي القʹاǽا

ʜت الأخʛʽة هʚه):  الʛʽʰوقʛاॽʡة (الʺॽʰʱȞة  مȞʷلة-  ومʽلهʦ الʙائʺʧʽ للʻقابʧʽʽ  الʺعȑʨʻ  الʳانʖ تʴلʽل  على رؗ

 : خلاǽا في ʱʳǽʺعʨا أن  للʻقابʧʽʽ وʧȞʺȄ الʨسʢى، الॼʢقة في للانʙماج الॽʰʢعي

 .واحʙة مʴلة  في العʺال جʺॽع حال هʨ  كʺا :إقلॽʺॽة  خلاǽا

  .بها خاصة تقالʙʽ لها وتʨؔن  واحʙة صʻاعة في العʺال جʺॽع حال هʨ  كʺا :مهॽʻة خلاǽا
 حالॽا  انʷʱارا الأكʛʲ وهي واحʙة، صʻاعة في العʺال حال هʨ  كʺا :صʻاॽɺة خلاǽا

 الʨحʙʽة  الʨسʽلة هʨ  الʵلاǽا مʧ الʨʻع هʚا وȄعʛʰʱ الʱقلǽʙʽة، الʛʴف لاخʱفاء نʛʤا

Ȑʙة ل ʛؗʴة الॽال العʺالʹʻلل ʙة ضॽأسʺالʛال. 

-  ʜ ʛؗʺة تʢلʶل :الȞʷǽ اʛهʤال  مʢǽ ة ʛؗʴة الॽل العʺالȞʷǼ  ʛʽغ ʛاشॼعل مʳȄكل   و  ʧم  ʙعॼي الʻʡʨال 

ʚا   الȐʛʰؔ  للاحʱؔارات والʙولي الʻʡʨي والʻفʨذ العʺل  لʨʶق  ʜ  وؗ ʛؗʺة تʢلʶال ʧʽب ȑʙي  ʧʽولʕʶʺال  ،ʧʽʽقابʻال 

 .مهʺʧʽ  أمʧȄʛ  الʻقابي الʦॽʤʻʱ مʧ معʧʽ نʺȌ وتʻʰي

 الاجʱʺاॽɺة والʛʤوف  الʱقʻي الʨʢʱر  بʙرجة العلاقة هʚه تʛتȌॼ :والʳʺاهʛʽ الʺʕʶولʧʽ بʧʽ العلاقات-

ات في تʨʶد أن ʧȞʺǽ   الʱي الʺʱʵلفة الأجʨاء وتʻʱاسʖ الʰلʙان، مʱʵلف في والʲقاॽɾة ʛؗʴة الॽة  العʺالॽȃʛالغ 

 في  العامة الʲقاॽɾة الʶʺات مʧ  جʺلة  أن يʗʰʲ  والʨاقع أوساʡها، في تʛʷʱʻ  الʱي الʲقافات مǽ  ʧقابلها ما مع

 . تʨجهها  في Ǽارزة نʱائج إلى تʕدȑ الʺʤʻʺات، عʺل

 والʱي ǼالʻقاǼات الʺʡʨʻة  الʣʨائف  دراسة خلال مʧ الॽʣʨفي الʳانʖ على تعʙʺʱ :الॽɿॽʣʨة  الʛʤʻ وجهة 3-

 الʙراسات مʧ الʛʽʲؔ يʨجʙ و  العاملة، الॼʢقة  تʷॽɻه الȑʚ الاجʱʺاعي Ǽالʨاقع  مॼاشʛ  ارتॼاȋ على تʨؔن 



 إجʛاءات وصفʗ حʘʽ بʱʽʻʰها، تهʦʱ الʱي الʙراسات  مʧ أكʛʲ  الغॽȃʛة  الʺʱʳʺعات في الʻقاǼات وʣائف حʨل

 الʛʷعي  للʨضع تʴلʽلا وأجʛت الʳʺاॽɺة الॽʴاة على تأثʛʽها درسʗ كʺا بʙقة الʳʺاॽɺة  الʺفاوضات

 .الʣʨائف مʧ وغʛʽها الʺفاوضات وحȘ للʻقاǼات

 وعلى للإضʛاب، ǽʺهʙ  ما وغالॼا الʻقابي الʷʻاȋ مʨʴر الʺفاوضات تȞʷل :العʺل أرȃاب مع الʺفاوضات-

 كأهʦ الʺفاوضات نʱائج  على وʻȃاء وتʨحʙʽها،  الʻقاǼة  لʱقȄʨة الʳهʨد تʚʰل الʺفاوضات ȘȄʛʡ عʧ حال  كل

 الȑʛʳǽ  ʦȞʴ  الʻقاǼة بها تقʨم وॽʣفة

 :أهʺها مʱʵلفة عʨامل مʛʳاها وʙʴȄد الʻقابॽة، الॽʤʻʱʺات زعʺاء على

 .للغاǽة مʱʵلفة الʴلʨل  تʨؔن  وهʻا مʱعʙدة أو  مʨحʙة كʨنها حʘʽ  مʧ :الʻقابॽة الʨحʙة ॽʰʡعة*

 . وॽʻʡة أو  إقلॽʺॽة أو  مʴلॽة  جʺॽɻة أو  مʻها قʦʶ أو  الʺʕسʶة تʨؔن  قʙ :الʺفاوضة الʨحʙة ॽʰʡعة*

 .العʺال ناحॽة مʧ لاسॽʺا هام أمʛ وهʨ  :الʺفاوضʧʽ نॽɺʨة*

 للʳʺاعة الʺॼʱادل الʱأثȑʛʳǽ  ʛʽ  الʳʺاॽɺة للاتفاॽʀات الʨʽمॽة الإدارة إʡار في :الʳʺاॽɺة الاتفاॽʀات إدارة -

 قʙرة مǽ ʧقلل الȑʚ الأمʛ العʺل، رب تʳاوز   الʸعʖ مʧ  فإنه حال كل  وعلى الإدارȑ،  وللʙʱرج العʺالॽة

ʧʽʽقابʻة الॽʁॽʁʴال. 

 العام Ǽالʽʲʺʱل  الأحॽان  معʦʤ في  الʻقابॽة الاتʴادات تʹʢلع :والʺʱʳʺع العامة الʶلʢات أمام العʺال -

 هʯʽات لȐʙ نʛʤهʦ وجهة لʛʷح مʹʛʢون   مȞان كل في الʻقابॽة الॽʤʻʱʺات مʺʲلʨا وॼʸȄح للعʺال،

 )الʽʲʺʱلॽة  الʺʳالʝ لȐʙ للʹغȌ جʺاعات يʕلفʨن  الʨقʗ ذات في كʛʽʰ،  تأثʛʽ لها ʨȞǽن  أن ʧȞʺǽ اسʷʱارȄة

 . 

 فʽها تȐʛ  الʱي الʺʻʰʱاة  الأيʙيʨلʨجॽا على الʻقابي للعʺل تʴلʽلها في تعʙʺʱ :الإيʙيʨلʨجॽة الʛʤʻ وجهة 4-

 فإنʷاء الॽʤʻʱʺي، الʨاقع أرض على أفؔارها  لʙʽʶʳʱ وتʶعى لها، وفقا تعʺل الʱي للʻقاǼة الأساسي الʺʛʴك

 . معʻʽة  ثʨرȄة  إيʙيʨلʨجॽة هʚا وȄفʛʱض القائʺة العلاقات، اهʜʱاز  على يȑʨʢʻ  الʻقاǼة

 الʨاقع تغʛʽʽ عʺلॽة  لإحʙاث  في مهʺا عاملا  الʻقاǼة الʱغȄʛʽʽة الʛʤʻ وجهة تعʛʰʱ :الʱغȄʛʽʽة  الʛʤʻ وجهة 5-

ȑʚال ʙجʨه  تॽɾ ها ولاʛʰʱة تعʙاء في قارة وحʻʰاعي  الʺʱع،  الؔلي الاجʺʱʳʺما للʙʻفع  ʟʴفʱة نǼقاʻلاقا الʢان 

ʧا مʚر هʨʤʻʺرك الʙوق   نʛة الفʛʽʰؔي الʱال ʧȞʺǽ أن ʙجʨعات في تʺʱʳʺة الॽɺاʻʸعات الʺʱʳʺة  والॽامʻال  
 في تأثʛʽها أو  تفاعلها أو  تॽؔفها Ȅʛʡقة أو  الʻقاǼات دور في سʨاء شʙيʙ اخʱلاف هʻاك ʨȞǽن  مʻها كل ففي

  .الاجʱʺاعي الʤʻام
  ن) 8( الʰالʦʱ  :ʖابال

ة 4- ʛؗʴة الॽقابʻة الȄʛائʜʳال ʙعǼ قلالʱ1962 ) (الاس 

ʙعǼ جاعʛʱادة اسॽʶة الॽʻʡʨع  و الʨرج ʧʽʽقابʻال  ʧʽȄʛائʜʳال ʧم ʝنʨب، تʛلاق  والʺغʡȂاح  وʛس ʧȄʛآخ ʧم 

 أيʧ   الʧʡʨ،  تʛاب على الʜʳائʧʽȄʛ   للعʺال  العام الإتʴاد داخل  نʷاʡهʦ جʙيʙ  مʧ زاولʨا الفʛنॽʶة، الʨʳʶن 

 الॽʶاسॽة و  والاجʱʺاॽɺة الإقʸʱادǽة الʺʷاكل  مʧ ضʵʺا رصʙʽا الʜʳائǼ ʧʽȄʛاقي  غʛار وعلى وجʙوا



 مʨضʨع للʺʻاقʷة ʛʡح الʺʛʢوحة الʺʷاكل هʚه مع Ǽالʺʨازاة   .قʛن  مʧ أكʛʲ دام اسʱعʺار عʧ الʻاجʺة

ʦॽʤʻʱقابي الʻة الȄʛة  وحǼقاʻة الʺʤʻʺقلة، كʱʶم  ȑʚل الʲألة مʶʺة الȄʛهʨʳفي ال ʙيʙʴالعلاقة ت ʧʽاد بʴالإت 

 هʚه  ॽʰʡعة لʙʴʱيʙ الاسʱقلال Ǽعʙ للإتʴاد مʕتʺʛات عʙة انعقʙت ،حʘʽ ) الʶلʢة( الʙʴيʲة والʙولة

 .العلاقة

ʛʺتʕʺ1963 جانفي( الأول ال  :( ʘʽام كان حʺʱا الاهॼʸʻة على مॽʹق ʦॽʤʻʱادة الॽʁي   والʱال ʗʺʶانق 

 هʚه بʧʽ  وللʨʱفȘʽ الاتʳاه، لهʚا  معارض و  الʻʡʨي، الʛȄʛʴʱ  جʰهة حʜب وȂشʛاف لʨʱصॽة مʙȄʕ إلى

 مʧ مʕʶولʧʽ انʵʱاب على الإجʺاع كان الʻʱاقʹات

 ȑاهات ذوʳة،  الاتʻايॼʱʺال ʦا في وتʚه  ʛʺتʕʺصل الʨʱابي اتفاق إلى الʱك ʧʽب بʜʴاد الʴوالإت ʧʺʹǽ اʚله 

ʛʽة الأخॽقلالʱهاز اسʳو  ال ،ʛʽʽʶʱح الʻʺȄب  وʜʴالʺقابل في ال Șاف حʛاد على الإشʴالإت. 

ʛʺتʕʺاني  الʲا خلال)   1965 مارس (الʚه ʛʺتʕʺال ʙاب أكʢʵاسي الॽʶأن الǼ ة   دورǼقاʻال  ʨه ʛʽʽʶʱال 

ʛاشॼʺاة في الॽʴة، الǽادʸʱأن إلا  الإق ʥذل ʦح لʜض  يʨʺالغ ȑʚد كان   الʨʶǽ ة ʛؗʴة،  الॽقابʻي الʱال ʗكان 

 جʰهة ʜʴǼب مʨجʨدة الʻقابॽة الॽʁادǽة الʨʻاة  لأن الاسʱقلال،  Ǽعʙ مʨجʨدة تʧؔ لʦ الʺʕسʶات مʧ كغʛʽها

ʛȄʛʴʱي الʻʡʨو  ال  ʝॽات لʶسʕʺالǼ ةǽادʸʱالإق . 

 ʛʺتʕʺال ʘالʲح إن :( 1969 ) الॽʴʸʱال  ȑرʨʲال ȑʚان 19 في جاء الʨاح 1967 جʡه  وأॽɾ ʙʽالعق 

 ȑارʨه ʧيʙمʨب ʝॽئʛالǼ احلʛال ʙʺأح ʧبلة ب  ʛʽات،إذ غॽʢاد وضع  الʺعʴللعʺال العام الإت ʧʽȄʛائʜʳفي ال 

 هʚه في .الʴاكʦ الʜʴب و  الʙولة لॽʶاسة مॼʢقا لॼʸॽح الانʙماج  أو  الʺʢلʰي، الʻʹال بʧʽ صعʖ اخॽʱار

  للغʺʨض، حʙا لॽʹع الʲالʘ الʺʕتʺʛ جاء و .الʻʡʨي الاقʸʱاد وتʙʽʽʷ  دولة بʻʰاء  الʜʳائʛ قامʗ الفʛʱة
ة جʙيʙة شॼه انʢلاقة وأعʢى ʛؗʴة للॽقابʻضع الʨب، ʧʽانʨة قʙيʙج ʗسʛك ȋاॼار  الارتʸʱاه وانʳالإت 

 ȑʛʽʽʶʱة ال ʛؗʴة للॽقابʻعلى ال ، (FLN)  ȑʨʹب العʜʴالǼ ʦاكʴاه الʳي الاتʰلʢʺال.   
  الإتʴاد مʻح الǼ  ȑʚعʙ  أوضح ȞʷǼل  تʰلʨرت فإنها الʲالʘ الʺʕتʺʛ خلال تʙʴدت قʙ الʛؤȄة كانʗ وȂذا

 الʺʱʻج  صفة  الʜʳائʧʽȄʛ للعʺال العام  16/11/1971 :بʱارȄخ للʺʕسʶات الاشʛʱاكي الʛʽʽʶʱ  مʲʽاق  صʙور

ʛʽʶʺح .والॼاد وأصʴالإت ʚʻم ʥذل ʧʽʴة الʺʤʻة  مȄʛʽب، جʺاهʜʴوصل وأداة  لل ʧʽب بʜʴكʺا والعʺال، ال 

ʗʴॼة أصʻʳة  اللǽʙʽفʻʱاد  الʴللإت ʧʽتع ʧف مʛʡ بʜʴال.  
ʛʺتʕʺع الǼاʛة في :( 1973 ) الʛʱالف ʧʽب ʛʺتʕʺال  ʘالʲع الǼاʛاد والʴاع للإتʢʱا اسʚه ʛʽأن الأخ ʖيلع 

 وتʺʜʽت الاشʛʱاكي، الاخॽʱار إʡار  في الȄʨʺʻʱة ǼالȌʢʵ والʻهʨض العʺال، وتʨجॽه ॽʀادة في إʳǽابॽا دورا

 واعʛʰʱ  للʺʕسʶات، الاشʛʱاكي للʛʽʽʶʱ الॽʻʡʨة ؗالʙʻوات  الȐʛʰؔ،   اللقاءات و  Ǽالʷʻاʡات الʺʛحلة هʚه

 وتعلॽʺهʦ الʺॽʷॽɻة ʛʣوفهʦ وتʧʽʶʴ تʨعʱʽهʦ و  العʺال تʅॽʁʲ  الأساسॽة مهʺʱه للإشʛʱاكॽة  مʙرسة الإتʴاد

ʙ  الʱي القʛارات جʺلة على الʺʸادقة تʺʗ الʺʕتʺʛ هʚا وفي .حقʨقهʦ حʺاǽة ʕؗاح على تʳإن ʛʽʽʶʱال 

 . الʜراॽɺة الʨʲرة و  الإشʛʱاكي



ʛʺتʕʺال ʝامʵة درس  ):1978 مارس ( الʙا عǽة قʹاॽأساس Șعلʱاسة تॽʶالǼ ةȄʨʺʻʱلاد الʰخاصة لل 

 الʰلاد مॼʶʱȞات  عʧ الʙفاع  مهʺة الإتʴاد يʨʱلى أن على  وأكʙ العʺال، رعاǽة و  الاجʱʺاॽɺة الʕʷون 

ʱي لإنʳاح والʺعȄʨʻة الʺادǽة الʛʷوȋ  وخلȘ .ثقاॽɾة أو  اجʱʺاॽɺة أو  اقʸʱادǽة أو  كانʗ سॽاسॽة ʛؗمع 

 .الʛʰامج هʚه لإنʳاح نʷاȋ كل في تʷارك العʺالॽة الॼʢقة وجعل  الʛʽʽʶʱ، و  الإنʱاج

ʛʺتʕʺادس الʶل   الȄʛ1982(أف:( ʙء في انعقʨد ضʨاس وجॼʱال Ȑʙالعʺال ل ʧʽة ب  في العʺالॽة الʺʷارؗ

ʛʽʽʶʱال  ʧʽȃة، الʺهام وॽقابʻال ʙوق Ȑا أدʚاس هॼʱاخل إلى الالʙʱا وفي ، الأدوار  في  الʚأن هʷال ʗʴأوض 

 لʺفهʨم  ضॽقا إدراكا هʻاك أن الʶادس الʺʕتʺʛ  علʽها صادق الʱي للʺʕسʶات الاشʛʱاكي  الʛʽʽʶʱ لائʴة

ʛʽʽʶʱاكي الʛʱات الاشʶسʕʺلل ȑʚج الʱه  نʻك عʛة الʺهام تॽقابʻسة  الʨʺة الʺلʙمهام لفائ  ،ʛʽʽʶʱهʺال الȂو 

 الغʺʨض هʚا كان وقʙ . رأǽه إبʙاء على يʨʱقف اسʷʱارȑ  جهاز مʛʳد العʺال مʳلʝ  وجعل الʻقابॽة،  الʺهام

ʙاب  أحॼة الأسॽʶॽئʛي الʱم إلى أدت الʙع ʦॽʺتع ʛʽʽʶʱاكي الʛʱات الاشʶسʕʺلف على للʱʵاعات  مʢالق 

  .الʺʢلȃʨة Ǽالॽɿॽؔة
ʛʺتʕʺع الǼاʶه أشار :( 1986 ) الॽɾ  نʨʽقابʻم إلى الʙرة عʙعلى العʺال ق ʦȞʴʱفي ال ʛʽʽʶʱاب الॼلأس 

 الʶاǼع الʺʕتʺʛ  علʽها صادق الʱي  الاشʛʱاكي الʛʽʽʶʱ لائʴة  في  نʙʳ ولʚلʥ الʧȄʨؔʱ، مȐʨʱʶ  إلى تعʨد 

 وȂعʢاء ،) الʱقॽʻة و  الʺʛʽʶة الإʡارات(الʨʸʵص وجه  على  الʻقابॽة القاعʙة تʨسॽع على  الʙʷʱيʙ للإتʴاد،

ʜʽ العʺلي،  و الʻقابي  و الॽʶاسي للʧȄʨؔʱ  الأولȄʨة ʛؗʱار على والॽʱالاخ ʦॽلʶجال الʛل  لʹʺان للʽʲʺأفʹل ت 

ʜʽ   للعʺال، ʛؗʱا والʹǽعلى أ ʛاصʻة العʕة و  الؔفॽɺاʨمة  و  الʜʱالʺل .   ʗان  غǼ ʛʽفʯات الاسʳʻʱاد مʴاولة وؗ

 ʖʰʶǼ الʜʳائʧʽȄʛ، للعʺال العام الإتʴاد عʛفها الʱي الʛʽʰؔة  الॼʽʵة عʧ فʹلا للأمام، هʛوب مʛʳد عʺالॽة

 ذاته الʨقʗ وفي للʛʽʽʶʱ مʳلʝ فهʨ  مʜدوج، بʙور ǽقʨم العʺال مʳلʝ أǼقʗ  الʱي الʨʸʻص في الغʺʨض

ʝلʳنقابي، م  ʛا أثʚض هʨʺة على الغॽفعال ،ʝلʳʺال ʘʽدد حʛʱي ʧʽة دوره بʯʽة كهॽعى نقابʶاع  تॼلإش  
 تʘʴ مʛʽʶة  كهʯʽة  ودوره .الॽʣʨفي الأمان تʨفʛʽ و  الʛʷائॽة القʙرة كʧʽʶʴʱ الʺʱʶعʳلة، العʺال حاجات

 يهʦ ما لʧؔ  الأول، الʙور تʛجॽح  تقॽʹʱان  العʺال ثقة كʖʶ و  فالʺʸالح  .الʺʛدودǽة و  الفعالॽة على العʺال

ʜʽ  هʨ  الإدارة ʛؗʱعلى ال ʖانʳاجي، الʱالإن ʗة وحاولʢلʶال ʧاق خلال مʲʽʺي الʻʡʨل الʙ1986عام  الʺع 

 الʛقاǼة Ȅʛʡقها عʧ  تʺارس الʱي الʺʤʻʺة الهʯʽات مʧ العʺال  مʳالʝ اعʛʰʱ حʘʽ الغʺʨض، ذلʥ إزالة

ة تʦॽʤʻ عʧ أǽʹا تʙʴث كʺا الʷعॽʰة،  الʺʧʽʳʱʻ مʧ مʳʶʻʺة جʺاعات تʽȞʷل  ȘȄʛʡ عʧ العʺالॽة الʺʷارؗ

 الإقʸʱادǽة  الॽʣʨفة تʛȄʨʢ و  الʺʧȄʛʽʶ، و 

 الانʹॼاȋ  ضʺان عʛʰ  الإنʱاجॽة، الʨحʙة و  الʺʕسʶة ضʺʧ  الॽʁادة و  الʨʸʱر وحʙة وتعʜȄʜ للʺʕسʶة،

 ȑورʛʹال Șʽقʴʱاف لʙة أهॽʺʻʱل الȞʷǼ ʦʤʻه أن إلا  .مʚارات هʛالق  ʦل ʜ ʛؗة على إلا تȄʨأول ʖانʨʳال 

  و  الفعالॽة مʧ قلʗʸ لʻؔها الʷعॽʰة، خلȘ  في وأفادت الʨʳهʛ حʶاب على   الʨʸʻص شʛح في الȞʷلॽة
  الʜʳائʛ  في الʺهʻʺॽة  الʨسʢى الॼʢقة مʲلʗ الʱي وهي نفʶها، العاملة الॼʢقة ثʺʻها دفع الʱي الʺʛدودǽة

  .الاسʱقلال Ǽعʙ عقʨد لʲلاثة



 أن لʻا يʧʽʰʱ الاسʱقلال  وȃعʙ قʰل الʻقابي العʺل لʛʽʶورة تارʵȄي الʨʶسʨʽ  العʛض خلال ومʧ القʨل جʺاع

ʛʽʸة م ʛؗʴة  الॽقابʻال ʙعǼ قلالʱالاس Ȍॼارت ʛʽʸʺǼ  ة ʛؗʴة  الॽʻʡʨها، الʶنف ʘʽح ʗه ألقʚة هʛʽالأخ 

ة على ʤǼلالها ʛؗʴة الॽلة العʺالʲʺاد  في مʴللعʺال العام الات ،ʧʽȄʛائʜʳال ʦألة  أن رغʶة مॽقلالʱة الاسॽقابʻال 

ʗحʛʡ   اةʙقلالغʱالاس ʗوتعال ʠعǼ اتʨدة الأصʨة للع ʛؗʴالǼ ةॽقابʻارها  إلى الʶالي مʹʻي،  الʰلʢʺإلا ال 

 .الʴاكʦ الʜʴب لʸالح الʙʰاǽة مʚʻ  الʛʴ  الʻقابي العʺل تأمʦॽ  تʦ حʘʽ الʛʢح هʚا يʙȄʕ لʦ الʴاكʦ الʤʻام أن

ة ʛؗʴة فالॽقابʻفي  ال ʛائʜʳها  الʱʰʽ ʛؗʱها  بʱʽجʨلʨيʙيȂها وʳنامʛȃو ʦل  لʲʺة ت ʛؗة  حॽنʺا  عʺالȂهة  وʰعامة ج 

ʦʹكل ت  Ȑʨجهات  القʨʱلة  والʲʺʺاء، للعʺال الʛلعاتها الأجʢادتها  تॽʀة وॽآت  ʧلعات  مʢة  الإرادة تॽاسॽʶال 

  .الʺʱʶقلة الʜʳائȄʛة الʙولة تȞʷل  بʙاǽة في خاصة عʻها وتʙافع الȄʨʺʻʱة الʺʷارȄع تʻʰʱى  جعلʱها الʱي
                                                              

  


