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---------- مراجعة  عامة    -----------  
 

 على وتأثيرىا الابتكارية كمدخل لاستشراف الدستقبل الأدوات والدنظور الجزئى, الدنظور الكلى على ضوء 
التخطيط الاستًاتيجي أعطي تحليلا عاما خول ، اتي او على التميز على مستوى الدوليالتميز الدؤسس
 اتي وعلى مستوى الدولي ؟ الدؤسس الدستقبلي الاقتصاديوالاستشراف

: تدهيد

 لم يكن منظما بشكل مؤسساتي وإنما أن دراسة الدستقبل سات الدستقبلية بشكل  عام ،اتشير الدر
 وبذلك يظهر أن استشراف الدستقبل بات ، كان عبارة عن اجتهادات وتأملات فكرية فردية متناثرة

 الخيال أو الحس المجرد من الدنهجية العلميةعلماً لو أصولو وتقنياتو، ولم يعد مبني على 

لذالك فإن التساؤل عن مستقبل الاقتصادي للدولة أو على  مستوى الدؤسسة بما تدلكو من 
إمكانيات بشرية وحيوية، يبدو لنا أكثر موضوعية وواقعية، عند تتبع  منهجياتو وأساليبو ومعرفة 

. بشكل صحيحكيفية تطبيقاتو 

 التساؤل مميزات منهج التحليل الدستقبلي :

، وىو منهج مركب لا يسعى إلى تنبؤ أو ”منهج التحليل الدستقبلي  الاقتصادي الاستشرافي “تديز 
تخطيط، بل يقوم بإجراء لرموعة من التنبؤات الدشروطة أو الدشاىد التي تفتًض الواقع تارة والدأمول 

فيو تارة أخرى، دون أن تنتهي إلى قرار بتحقيق أي من ىذه الصور، فهذا أمر يدخل في حيز 
التخطيط، والقصد ىو اطلاع القوى الفاعلة في المجتمع على متطلبات تحقيق إحدى الصور الدأمول 

 .فيها

ويشير العديد من الدستشرفين في المجال الاقتصادي أن كل فرد لديو القدرة على التفكير حول 
الدستقبل وما إن يدرك الأفراد ذلك، حتى يبدأوا بغمر أنفسهم في مفاىيم وطرق وأساليب 



الدستقبليات، قبل أن يبدأوا باستخدام الدستقبليات أو طرق الاستشراف في أعمالذم الاقتصادي، أما 
الدواقع الدائمة في الدؤسسة فيجب إنشاؤىا لتشجيع استخدام الاستشراف في الدؤسسة بحيث يصبح 

 القاعدة في العمل الداخلي، 

 

 مراحل تطبيق الدراسات الدستقبلية: 

  يةالدستقبلية والاستشراف الاقتصادية  اللازمة لإجراء التحليلات الخاصة وتوفير وتحديث البيانات 
 الإستًاتيجية

  مدى قيام الجهة باستخدام أساليب نوعية وكمية لتوقع طبيعة وأهمية التطورات والاتجاىاتمراقبة 
  الدستقبلية الاقتصادية

 اقتصادي  الدستمر لرال استشراف الدستقبل والتأىيللتدريببا خاصة عمل ات ورشالقيام بتفعيل 
 . الدرغوبة لرالات عمل الجهة اللازمة في وتطبيق تلك الأدواتالدرغوب فيو

  ز  الجهة يتعزوالعمل على   الاقتصاديتطوير أدوات جديدة لاستشراف الدستقبلالعمل على
 .الدختصة والقيم بعملية التنسيق بينهماالحكومية 

  في تطوير استًاتيجيات ومبادرات يالدستقبل الاقتصادي مدى عمق فكر استشراف تقييم 
وسياسات استباقية مبنية على قراءات صحيحة للتوجهات الدستقبلية بشكل يضع الحكومة في 

 . مدى شمولية استشراف الدستقبل وتغطيتو للجهاز الحكومي بكافة لرالاتوو مراقبة  . مستوى عالدي
 وتوضيح مدى تطوير الدراسات الدستقبلية للجهة الحكومية أو الدراسات الدشتًكة بين القطاعات 

 .التناسق بين الجهتين

 ستًاتيجيات إستشراف وصناعة الدستقبل الاقتصاديتقييم الدناىج الدتبعة لإ 

وضعَ احتمالاتٍ لزتملةِ الحدوث، وتهتم بدراسة   (الدستقبلية ) ةىنا تحاول الدراساتُ الاستشرافيمن 
 تؤدي إلى حدوث ىذه الاحتمالات وتحقيقها ، فهي بذلك تهدفُ إلى رسم صور تقريبية التيالدتغيرات 

،  الاقتصاديوتتضمن طبيعةُ الدراسات الدستقبلية صناعةَ الدستقبل، لزتملة للمستقبل بقدر الدستطاع
 وتضع تحدياتُ الدستقبل وأزماتو

لقد أصبح التفكير في الدستقبل  الاقتصادي والعمل من أجلو جزءا من التخطيط الاستًاتيجي على كافة 
الدستويات الفردية والدؤسساتية، والمجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ،حيث يعد تصور الدستقبل 



الاقتصادي ورسم ملالزو آلية فعالة لاستثمار معطيات الحاضر في بناء الدستقبل الدؤسساتي أو الوطني 
وصار ىذا  (  الاقتصادي  استشراف الدستقبل(وقد ظهر لدى الدفكرين والقادة علم جديد يدعى . الدأمول

 .من أىم العلوم الإستًاتيجية للمؤسسات الكبيرة  والدول التي تضع خططها الدستقبلية


