Al L ggda 13aLAY

Zall il Qlasid e 5l DA (e ¢ aall NG 5 85 55 salall
il ) skt (& S e L Las Baaaall calaa¥) (3a (sl Juadl) gad uail) 3 el
"o A e 3kl asetal Al ilallaiadl agdi () e 2 Y BalEll aie Caypas ) deasil)
g el Aol el 3L e 1l el e Gule DA e S dlead) sl
toaed) AlSdl Lledl Sladl e Al G e il S Al Gleddl e
Osbily aelany Cuny (AY) o b pads 580 538 " el (1997 alh saa ) e WS
D 43585 Leilaal (3at 8 S Ay SWE) agilie¥ dlldy 35l a5l Laisyy Luehsh 4ol
"l S LS s (s IS e leaa) agiald o 5y 4) iy Les pgilasabes agllel e
) et WS dadiie calaal ) Jseal) dal e el gl s e bl ATl ageal)
Jal e desenall cillalis o Ll ddee " o 52l Gl (S5 e M8 aa )l de sl
"eiiats CilaaY) auay e GlaY)
Ommaigsyal) ol B 5L o andls¥) Jaandl Guplay o) 3N 5)a8 A" 1 _a 3aLall
' Badaa Cilaal (g8adl agadag
b Aabiie dogane Bl o 50 Glee ' Ll (2004 Gl dgens ) Ladl iy
o 3Ll ol A8l iyl A e g L Calaall adg] Lghiaty CalaadU laaaat daga
sl B 8 il ol ) 2l iy Jpeal ol e laliall & Gut s Sigal) yeaiall
& & o) K g s malill galidll Y @l ¢ dueLaally dpdilly duanlly dulially Al
osailly AV ae leallay ) e muanall paiilly Cileall aSall Aadi g ¢ abagh (e
el Jsasll Ja) (e gaead) Jony Al 32l 291 CalaaSU Gauall
: paldl) el lad -2
G sl Agaad Tl e laall Cilaal at 3 Lage 50 (5050 La8SH D o)
elmncl lglu 8 55 Lol By puims ailagly 2SN ASpally l5ill (5305 S 400
Ahuaiall paea Je capailly sabal) shall Auhay haldl e paell o6 288 1Y e laal)
= ol LSy salall b hoaen 588 13 Lele b (g5 Lgy Adasiyall
s Aadldd) ciledd) 4l
G il Al pailiadlly clicall (g de sane lia of Gl e Akl o3 S5
CO e dipandt Sy La (1555 lge e (8 Ay pand) vie dpalal) 45ha sy Al L)




. 3alal)
P o Glball (e Ao senay Canay S o
dgendl o Johall Gun e doanad) cilandl —
oSally Bl ALYl Jafially 5ol e gyadlly lad) oIS Cums (e dilie Sl -
o il 48l YY) 34 Allad) Cilaws —
- ol Blea¥) ) daalls deleadl pa (p5latllS e i) Silaws —
- il clusailly LYy elaal) s e dale Cilaw —
ol Adie o) dpasa CilSl g N Ly Sadly AU Clacall apaan Gyylail oda Clgla
ol sylall AR (e LS e Alee Apla) a0 o] Apylail oda o V) L Ae Ll o dpadd
(81 L= ,2001, sskae) Lgalatis Lolui€) oSy 3 5Ll Cilaws e <l gy 500al)
s dgila gl 4Ll
Gt Jals Zalall ailadll slaa¥) 4 oanall (e Canaal 3200 Al Alaa¥) ol Lxie
Slo Sl die iy Lae Wedaliny o sl g Cleleall oda e ¢ guall Lol 3) Ayiaal) cileLaal)
3aal) e lda¥) Jeldill Caagy galidll ye e (galall elsldl Juady Waalyd) o gl ddaadla
- ped el
shy aals 38 el ggae Janty o e Fpalil) il gl paen o dgylaill o3 ilaal (g
daglny Lgiiad Cosllaall Calaa'y) g g 8 GlID sasiys )il sae Cailla gl ey ogiy o) (Says 200
DY) (ailady e ldal) sl
(fiedler 1967) lad 4.8 gal) 4 atl
ay Adagaall A8 8 il 13) V) NS el o oSy Y il T o Ll e Ayl o g
Glandl o gy ¥ Sl sels o) Al ey ¢ dilallsi (Gaiats 45 ylea ola3inl Aglse gl
Sy 1 o4 (58 (oAl Clally (3l Al Ggyhally Jalgad) o o LeShiay Al duaadl)
oy ¥ Al 2 oy canlial) B L Lghia 8 S Saaae Gl gald Cilise JSI o Jsdll
- lhay Gt G 3 6 Cuaie Jadl xlay ¥ 38 (pne Ciise g8 Lol Luaie Jaiy oY
gl o bl JS aaiad AaLAY &gl alaly cilgall of A latll odh (i
il < Gud 437 ) (Fiedler, 1967) fagd jLal aby . S Lgd 05 ) A gal) cfpicially
Asglong LAY dradidy AL 5aLAN Ldeld La) ,clBgY) JS B Qi o mal Al Ay oSay
3Ll Jaaill CiBgal) Aapdla sda ¢ Sl asly . AT Aga e Aniigal) ciitiallyy Aga (e
foh Ay palis A L) pap
(s 5l 5am) Gallally 206 Adle—1
(Baasa e o 333a4) algall Arpla—2



(s ) 4g) Sl ddalu -3

o Lefie Rabiae Callge Al JS0 8 A5l L3l siana g ADGN Jalgall 038l aniiial i
Bl Gl o ad a8y L A Al A s Cage ) aDle Chlga (pe Juiie Jad
coleadl Dlails ) e 35 AV Ao Laa¥) el culelalls iy Js¥) cpe s
s Agle aaY) 4 jad
Lol o3 las dgag (e BILAN ety ¢ i gally Wy 28 (s Jo i Ales 32LE Akl o34 33
o3 oo Jelall e 50l duluil Cillge cus plasyls SN e did Callge ¢y Jelil Alass
e 3N DA (e Lgdlaal Gt e delaall aelid s Agdagll L 2et 30LANS . el gl
o onhatt Fliag gl ol Bl S olp Aisne dpaalati JSLie Jad i) Caida gy Aune Cillga
— b L pailadlly syl aal (gas leae Jeliil) e S Sl
c Oskeladl ol @1-
- bl Flali-
- Oalalally 2DV G @y slailly ol (500
- onlaladly A1l Cilgay 4 DAY e
D asliad) Ja ) Al

1910 ale Juls Gabagi ) layseds amys 3 50lal Jlae 8 cipels Al calgylaill ) aa
Ay 2N o 1y slebie Jlay #1) e g alladl 8 Gos (g3 sl o o Ledie
oyt len cialy Y A 4ol Gailad,
el A Bl je 5 & Shgll Jalald) S ladie el 138 Joa saae il Cpiagy Jac 2,
1S 1,8k aed ) LS Balell elandl) e Taae slaty) 138 Tagse Shys ¢ Aima yu EPERTES)
Osanity ) (e IS o 3 DalS Ty 308 pseda pudi Y dyylaill o2a oY)« peiladiag A
i) b € Tl 93 1536 o agdl VT S (ailiad 4 daad s e

Aadgall (S0 3ol el Lisa sls et ALl 2L culyplas g dyylas S of Caalill (g5
salially 2Lay ) syalls il 4K bl Jelall of laaagl il gal) Wy chliall Y a3l AalaY)
deleal) elae ) 5l Gaaslill a3y SN IS 1Y Y] Joasy ¥ Lo delen Ji (e oL@ (Y lldg
Jasall padidl) o) Gy ) Ciliayy 4k callay Lea ST agallias aaiys adliall (4o de gans
o) Aelplall Aaasll wi gy ¥ Cuas Ao sanall sliac¥ 398 05 o 2 Y 5L Ape ) Jseasl
apsall 4 sy o (S Lo 1385 4885 (g pall 4ie bl Lo alladly Cillay adll
cstlaall el (sl Gl



. e

GAY) G L Sl Al o e alialy padod LAY o A A0 oda (i
AS Y Baag cblsall of any Lad el o<l g Lol Sla b cliliy s Saa) (e 4
Sl Lgall Juasiy (i) Alaadly dgalal) (galal) o alaio¥) (e 2 3}, il Slaay
(81 42,2001, sske) alog b BaLAN Y ¢ sailly
Hleie B2l 85,58 (Al iyl llia + Al
(blake+ mouton 1964 —iske + Ll ) :dylay) 40l 4y ks —
(reddin 1970 -y, ) &N sl Ak —
( housel973 —usla ) = carglly jlusall dyylas —
coecabnlaill e laye

saalalll
¢ (2004 ¢ A daalal) ¢ A JgY) i3 ) ¢ e ciladila b st dglad) ¢ Gluand) clalu dpanal -
. 25702

. 5502 ¢ (2001 ) ¢ 1h ¢ abh plaiay) ¢ AL Guua Ahaag ¢ gaddall 3o daaa GaMAI-

1986 « SR ¢ Cijlaall 2 ) ¢ deal ¢l ae L @ Bpiuall delaad) gl A ¢ Ao leall cilpalisn ¢ s il
. 6670a ¢ (

Tead , the art of leadership , New Yourk , Me Graw Hill Book Co . 1985 ,p . 215 . -

cAelaal) ) ¢ Ag )yl clalilall b e leally s il L) dlstd) Al i) glad) ¢ isa Al amsld dasa-
- 1380a ¢« (1997 « lee

2300 ¢ (1985 ¢ iy ¢« bauly 1) ¢ Aeslaally alal) ggiall 5ga b 4 )¥) SaLEY ¢ salgd) 4 Cpun danam
sfieabe Al ) ¢ Lgd BaLEN Callad g g b Juaapall doaly LS ALy o i) ¢ Liad) pyghli ¢ ap €l 2 6 Lol

4300 ¢ (1995 ¢ Juagal dasly ¢ Ayl )l Al LIS ¢ 5ypdia p



