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(كإلعععععلك  ًيجععععع ك   راتا ععععع ك صععععع      رشك    ععععع ك  عععععر كSTRATEGYيرجععععع كلمعععععركىيجععععع ك صععععع        ك 

ك،   فيعفكنعاك لم عتمتكن معتكن عتٍك  جعتٍثمك  ضع ك صعم جت  تك  رعررتك معفيرك ع ك لحربك إد رةك لم ترهك

 ذ ععععٌكك عععع ك   مععععقك ياعععع كنععععاك  مععععر ك لمت ععععبشك   مععععر ك   يععععر ا(،ك  عععع ك  ععععنك يععععًرك  صعععع ك عععع ك  رميععععتتك

 ر  عتك   عت نر ككلعفركإللكل ربت،ك ناكثمكإللك  ضك   يعف  ك   تن ع ،ك   لممحفةك نر ي  ،ك صر ت كنتك امم

كنمععر  ككChandelerّ شععتاف رك مععفك ععر كإ يمععت، ينمجععر     تععش  لمععف رش  ضعع   لععل نخميفعع  ز  يععتنععاك

 خمعععععع رك لمععععععر ردك  حفيععععععفك  ،كلهععععععف   تك  ر  ضعععععع     حفيععععععفك لم رجعععععع ك  ر  عععععع تكك"كنمععععععت لععععععلكلالاصعععععع        ك

،كوجععتكه ععتهكنععاك"  غتيععتت   عع الأك  ععر  ك ك عع    ععشكلد  ركن    تك لععلك لمععفبك     ععفكتمعع لمريربعع ك محم ععنك تيت

 بم  ئع      رصعت ر بتيم عتر  لمم يمع     جي عتت     معر ر ت ن جعر  " : هع الاصع        ك بعن  ناكيرب   ف رصا ك

ٍ  لمفك لمر رد  ."ن ا  هف  إلل   رمر

  لمؤصضع كه ًعر   لنيعر   رج ع  يضعهمف  ن  عتر  يم عتر إلعل  يعا الاصع        ك ل  إلعل يع ه  نعا ه عته  

 ب ئمع كنع   لمؤصضع  ارعت   لالعتت  حعرمت ل عتدة " :ليضعت هع    ،"  رر عر  لمعفب  لعل   نحعفدة بي ف ع 

  ر  فع ك هعف   " : ع   مجنعر  لمؤصض  ص        ك بن  آير    رب    ،" ا الأ ن     رت  ه    ف د  لالتت  

 .ك " هف   ه الأ  محم ن  يمترتمت   تش   رصت ر     فدتمت   تش

لنيععععر ك يرعععععاك لمؤصضعععع ك  تعععععشك عععععمك  ر ج ععععتكبرر مععععع ك ضععععجاك حم عععععنكدرجععععع ك"وجععععتك عععععمك  ت   ععععتك لعععععلكلنمعععععتك

الانسععع ت كبعععا كرصعععت  ك لمؤصضععع ك لهععععف   تك بعععا ك  رصعععت  ك     ئععع ك  تعععشك  جععععرك يمعععتكبمعععررةك  ت ععع ك وفععععت ةك

 ت  عععع ك  ععععركك حم ععععنك هععععف  كنعععع ك يعععع كب رععععركالا م ععععترك  فععععر ك  لمخععععت رك   همفيععععف تك    ئ عععع ك  لمععععر ردك

 ". لمؤصض   الإنًتاتتك لممت  ك   الأكك لمت   ك   بير  
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الاصععععع        كهععععع ك  معععععرةك  رصععععع ر كبعععععا ك  م رععععع مك ك    ئععععع ،ك لاجعععععت كك:Mintzberg9191  ضععععع ك •

   تشك م ينكبت   ئ .ككنملا ج ك  كن جر  كناك  مر ر تك  م ر ج  

 للكلنمتكب ت ك كإلتن كد ت تك فك  مربك  م ت ضع  ،كل كإي عتدكنرلع ك ع ك  مع ت   ك Porter كي ر  تك •

    ك ًر ك  مربكل  قكنتكيًر  

 ئمعععععع كل ععععععتدةك حعععععرمتك لالععععععتتكارععععععت ك لمؤصضعععععع كنعععععع كب  عععععربكآيععععععر  كل كالاصعععععع        ك مجنععععععرك عععععع ك.

   لالتتك ف دكه  ك   رت كن ك ا الأ

ير ك ر يع ك جعرك مخع هتك لمؤصضع كلت عفةكم خعتذك  معر ر تكنعاك  لع ك حفيعفهتكلم جهمعتك لحت  ع ك •

  لمضععععمم ي  ك  معععععر ك لععععلك حفيعععععفكارععععتكك لم م عععععتتك  صععععر كك  تعععععشك م تنععععركن  عععععت،ك  صعععععمخف نتتك

ك لمعععر ردك لممت ععع ك  عععت،ك لثعععرك  مر  عععنكبعععا ك لت ف عععتكالإد ر ععع ك لمخميفععع ك لنيعععر كل جت  عععتك لمخميفععع كبجعععت

ك يحمنك جتصٌك لمؤصض كد يي تك  جي متكناك ر  ك لحرو ك   منليمكن كب ئهمتك لخترج ع ك   رمعرٍ

 إللكلهف   تك  تيتتمتك صتص  ك يًركنمر ز  

  ئ كالإص        ك جركبنلاث كنر  ركلصتص  ك مجنرك  :ك Serieyx ض  •

  لمر ي كلم للك:  م ينكبتمجتب ك للكالاصئي ك  مت   :- •

  حي رك لم رج ك: لمر رد،ك    تىر،كالا ر د،ك لم تر ،...ك*ناكاحا؟ك:ك

 *لياكاحا؟ك: حي رك    ئ ك لخترج  ك يج رج ك:  ضرك،ك  سبت ا،ك لمررديا،ك لم ت ض ،...

؟ك: هر  ك   غتيتتك.كك •  *لياكار فك  رمرٍ

 عععع ك  ععععا ك لمر يعععع ك  نت نعععع ك:الاصعععع       تتك لمخمععععترةكيععععممك رججهمععععتكإلععععلكلهععععف  كوج عععع ك رزاتنعععع ك رل - •

    جرك

  لمر ي ك  نتا  ك: يم تركالاص       تتك لم تص  .ك لمريرب. •

هعع كيرعع ك ر يعع ك جععرك مخعع هتك لمؤصضعع كلت ععفةكم خععتذك  مععر ر تكنععاكالاصعع        ك  عع ك لم جععرك ععئ ك

  لمضعععمم ي  ك  معععر ك لعععلك حفيعععفكارعععتكك لم م عععتتك  صعععر كك  تعععشك م تنعععركك  لععع ك حفيعععفهتكلم جهمعععتك لحت  ععع 
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  مر  عععنكبعععا ك لت ف عععتكالإد ر ععع ك لمخميفععع ك لنيعععر كل جت  عععتك،ك  صعععمخف نتتك لمعععر ردك لممت ععع ك  عععت،ك لثعععركن  عععت

 لمخميفععع كبجعععتكيحمععععنك جتصعععٌك لمؤصضععع كد يي ععععتك  جي معععتكنعععاك ر عععع ك لحروععع ك   معععنليمكنعععع كب ئهمعععتك لخترج عععع ك

كإللكلهف   تك  تيتتمتك صتص  ك يًركنمر ز    "   رمرٍ

 

 الاستراثيجيةعناصر 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية

 ميزة تنافسية

تحديد الأدوار 
والسياسات 
 والبرامج 

 النمو والتطور

تراعي البيئة 
الداخلية 
 والخارجية

 رصد الموارد

أهداف 
وغايات بعيدة 

 المدى

موجهة لنظام 
 مفتوح

تتماشى مع 
 رسالة المنظمة
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 بيئة المنظمةمكونات 

 

 :بتيممتركا ورهتك  جتكيل   ،ك لاص        ناك  م تر قك  ضتبم كيجياكل كا ا ك لخمت رك صتص  ك

 .نيت كيخرك هف  ك  يب ب  - ل

ير ععع ك  عع كنععتكيععمجخضك ععاكىععركنععاك    ئعع ك  ف يي عع ك  لخترج عع ،كامععت ك  مععرةك   ضعع ق،ككنيععت  - ب

   فر ك   همفيف ت.

 . ؤديكإللك خم رك لمر رد - ت

  ؤديكإللك حفيفك د  رك   ض تصتتك   ب  نجك  تشكناكشننمتك حم نك هف  ك   غتيتت. - ث

 . ًر كامت   تك للك لمفبك  رر رك-ج

 ت ض  تمف كإللك حم نكنازةك  ك-ه


