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 المقاولاتية مفاهيمي إلىمدخل : 2محاضرة رقم 

 تعريف المقاولاتية: 

 لقيادة أوهي مجال بحث ومهارة عملية تشمل قدرة الفرد أو المؤسسة على ا االمقاولاتية     

حويل تفية توجيه الأفراد الآخرين أو الفرق أو المنظمات بأكملها، فهى أسلوب يوفر أطار لكي

ركيز والت هى عملية تحديد مشروع تجاري معين للبدء به فالمقاولاتية ،الفكرة إلي عمل تجاري

 تعرفود اللازمة وتنظيمها وتحمل المخاطر في سبيل تحقيق ربح مالي، عليه وتوفير الموار

هي ة، وأيضا على أنها عملية إنشاء منظمة أو مجموعة منظمات جديدة أو تطوير منظمات قائم

افة رة بكحيث تمر الفك، بالتحديد إنشاء عمل أو عدة أعمال جديدة أو الأستجابة لفرص جديدة

ية، مراريل بطريقة فعالة وغير تقليدية، مع الحرص على الاستمراحل التأسيس والنمو والتمو

ة لقيمابغية الحصول على ربح وتحقيق الاستقلال المالي، من خلال تنمية شركة ناشئة تخلق 

 والانطباع الإيجابي لدى العملاء والموردين والمستثمرين.

ة جيدا منظمجديدة غير المعظم الشركات ال إذ أن، إن و لوج مجال لمقاولاتية ليس بالأمر الهين

 .الناشئة لمنظمةنوع النشاط الذي تتبعه هذه ا باختلاف المشاريع المقاولاتيةتفشل، وتختلف أنشطة 

 

 

 المشروع الصغير و المشروع المقاولاتي:

لاتية، مقاوتجدر الإشارة أن هناك تداخلا كبيرا بين مفهومي المشاريع الصغيرة و المشاريع ال

ية قاولتمكل المشاريع الجديدة ليست  أنحيث أن المفهومين ليسا متشابهين أو مترادفين،حيث 

 ها يبقىمى لبطبيعتها، فالمشاريع المقاولتية يمكن أن تبدأ بأي حجم أو مستوى لكن الهدف الأس

 الصغيرة اريعالنمو و التقدم من خلال الرؤى الإستراتيجية للفرد المقاولاتي، بينما تبقى المش

بقى كل يخرى أالجديدة في الغالب صغيرة الحجم طوال حياتها التنظيمية أو العملية، و من ناحية 

 يدةداعية جدة إبمن الابتكار و الإبداع عاملين مميزين باعتبار أن المشروع المقاولاتي يبدأ بفكر

 .أو عمليات جديدة أو تفكير استراتيجي جديد

مل أي ع أن المشروع الصغير هوويمكن التمييز بين المشروع الصغير و المشروع المقاولاتي  

ا مملوك يجري تشغيله بصورة مستقلة، غير مهيمن في حقله و يسعى مالكه أن يكون مصدر

 الشخصية.رئيسيا للدخل من خلاله، ويتفق مع أهدافه 
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 بداعية والإ أما المشروع المقاولاتي  فهو يهدف أساسا إلى الربحية و النمو ويتصف بالممارسات

ير و لتغيلالإستراتيجية. و يصف الكثير من الباحثين المشروع المقاولاتي بكونه مصدرا مهما 

جازفة رة و الممخاطالالإبداع و التجديد بكم زيادة دافعية مالكه لتحقيق الربحية، و كذا زيادة نسبة 

 ين:لمحاولة البحث عن كل ما هو جديد. و عليه يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة إلى صنف

 يدة.ة جدالمشاريع الصغيرة التقليدية المستقرة و التي لا تعتمد على مداخل إبداعي الأول:

عتماد الال المشاريع المقاولاتية النامية التي تسعى إلى تحقيق النمو المستمر من خ الثاني:

 ع.مجتمالمداخل الابتكارية، و التي تقدم العديد من الحلول الاقتصادية و الاجتماعية لل

 و عموما يمكن تحديد دورة حياة المشروع من خلال العناصر التالية:

  مرحلة البحث عن الفكرة. -

 البحث عن التمويل. مرحلة -

 مرحلة إعداد مخطط الأعمال. -

 تحديد الجوانب القانونية للمؤسسة -

 مرحلة الإنطلاق و المراقبة. -

 : La Start – up المؤسسة حديثة النشأة

ذات تاريخ  مؤسسة هي (Startup Company )المؤسسة الناشئة أو المؤسسة حديثة النشأة

يعرف معجم أوكسفورد و  .الأسواق في طور النمو والبحث عنغالبا ما تكون  ،تشغيلي قصير

هو أيضا نفس التعريف القانوني المعتمد في  و ،بأنه عمل تجاري أنشئ حديثا Start-up مصطلح

غامضا غير مفهوم  إلا أن هذا المصطلح لا يزال، بعض الدول مثل الولايات المتحدة وبريطانيا

 هو تسمية أي عمل تجاري جديد بأنه والقصور و يعاني من ،من الناحية العملية الدلالة تماما

Startup سواء كان إنشاء مطعم صغير في زاوية ما أو إنشاء شركة ستحقق نموا سريعا ،

 .وإيرادات كبيرة جدا

لدلالة نا با، فلو اكتفي“شركة ناشئة”يظهر هذا القصور بوضوح في الترجمة العربية المعتمدة  و

 كل عمل تجاري مؤسس حديثا، بغض النظر“ شركة ناشئة”اللغوية السطحية سيشمل تعريف 

 .طبيعته وقابلية توسعه ونموهعن 

بأنه الأفضل " ستيف بلانك "المصطلح يصنف تعريف الكاتبهذا  من بين محاولات تعريف و

الشركة الناشئة  حيث يعرفاعتمادية عند المستثمرين ورواد الأعمال.   والأكثر دلالة، والأكثر

يتطلب والذي ،بأنها مؤسسة شكلت بغرض البحث عن نموذج ربحي قابل للتكرار والتوسع

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
http://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Blank
http://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Blank
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الناشئة تبتكر منتجا )أو خدمة( جديدا كليا أو تبتكر صيغة  فالمؤسسة ؛الابتكار على مستويات عدة

قق ذلك فريدة لمنتج قديم، تمتلك الطموح للتوسع بشكل كبير، وتسعى لإيجاد نموذج ربحي يح

 .الطموح خلال سنوات قليلة

 ر والحلمبتكابالطموح نحو التوسع الكبير، الاجتهاد في الإبداع والا المؤسسة الناشئة و تتميز

 ستحواذالاى العملاقة إل مؤسساتظاهرة لجوء ال ، مما يعززبإحداث تغييرات إيجابية في المجتمع

 سساتلإبتكاري سهل التطبيق في مؤالناشئة المبتكرة تأكيد بأن الأسلوب ا مؤسساتعلى ال

قل في شركات ناشئة كطريقة أ الاستثمارفأصبحت معظم الشركات العملاقة تفضّل  ،صغيرة

ة المؤسسي، ولعلّ أكبر مثال على ذلك شرك الابتكارداخليا في  الاستثمارمخاطرة من 

"Google"  معظمها شركات ناشئة  2015 أفريلشركة حتى تاريخ  180التي إستحوذت على

لمجرى فس االكبرى الإقليمية بدأت تتخذ ن مؤسساتيبدو أن الوأحدثت ثورات رقمية وتكنولوجية.

ت ؤسسافي السنوات الأخيرة، حيث تشهد بعض الحاضنات التقنية إقبالا من المستثمرين من م

لعل وة.تجددين بأفكار مناشئة أو أفراد مبتكر  في مشاريع استثماريةوأفراد، الباحثين عن فرص 

 نتييالمقاولامثل هذه المبادرات ستعمل على تنمية الحس الإبتكاري لخلق أجيال جديدة من 

قيق ع تحالمبتكرين والطامحين لإحداث ثورات فكرية ومعلوماتية من شأنها المساهمة في تسري

 .معرفي اقتصادلإنشاء  الإستراتيجيةالأهداف 

 مميزات المؤسسة الناشئة:

في مجالات المهارات التنظيمية والقدرة على  الأخرى بالعديد من المزايا المؤسسة الناشئةمتع تت-

كما أن سرعة التطور ، الابتكار وقربها من المتعاملين معها وقدرتها على التكيف مع تغيرات

حيث التكنولوجي أدى إلى زيادة معدل تغير التقنية الإنتاجية المستخدمة في العديد من الصناعات 

أصبح من الأهمية العمل على إقامة مصانع اصغر حجماً وأقل تكلفة استثمارية على أن يركز كل 

مصنع في إنتاج عدد قليل من السلع الدقيقة أو التي تتطلبها صناعات معينة وتوفير مستلزمات 

روة الإنتاج التي تحتاجها المؤسسات الصناعية الكبيرة فهذه المؤسسات هي الأقرب إلى خلق الث

 و في المقابل فقد ظهر مفهوم المؤسسة ذات التوجه المقاولاتي ، حيث .من المؤسسات الكبيرة

بأنها تلك  يتم وصفهاوصفاتها و خصائصها حيث  هااختلفت و جهات النظر حول مفهوم

قدم بعض رواد المؤسسات التي تتعامل مع درجات عالية من الغموض وعدم التأكد، كما 

مفهوما يتضمن توجها تسويقيا فهي تلك المؤسسات التي تهتم بابتكار منتج تسويقي المقاولاتية 
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بأنها محكومة بشكل كبير  ذات التوجه المقاولاتيالمؤسسة تتميز  كماجديد، وتتحمل المخاطرة.

 بالبحث النشط عن فرصة جديدة، أين يتمتع المسير بالقوة و الكاريزما و قوة النفوذ و السلطة.

 مفهوم صياغة في جاد محاولات على المصغرة المؤسسات مجال في الدارسين من العديد قاملقد 

ً  تشهد لم أنها إلا ،المصغرة للمؤسسات شامل ً  اتفاقا  الكفيلة لنظرا وجهات لاختلاف نظراً  واضحا

 مالةالع حجم جانب من إليها النظر إلى الآراء بعض ذهبت فقد المؤسسات، هذه حجم بتحديد

 إلى ثالث فريق راح بينما المستخدم، المال رأس بحجم ارتباطها جهة من وأخر المستخدمة،

 .المستخدمة التكنولوجيا حجم على الاعتماد

 تصنيف المؤسسات وفقا لمنظمة التجارة العالمية 

 معيار العمالة كأساس لتمييز المؤسسات  

 التصنيف عدد العمالة

 جدا صغير 1-10

 صغير 11-50

 إلى متوسط صغير 51-100

 متوسط 101-250

 متوسط إلى كبير 251-500

 كبير 501أكثر من 
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