
 كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية والتس يير                     قالمة 1945ماي   08جامعة           وزارة التعليم العالي و البحث العلمي     الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

دارة ال عمال                                  س نة أ ولى جذع مشترك       قسم العلوم التجارية       لى ا   مقياس مدخل ا 

 لمحي علاقتها با: المؤسسة و  01ملخص المحاضرة رقم                                                               

 : أ ولا: تعريف المنشأ ة أ و المؤسسة
  "نتاج الاقتصادي  المؤسسة هي الوحدة الاقتصادية التي تتجمع فيها الموارد البشرية والمادية اللازمة للا 

  نتاجي، والنشاطات المتعلقة به من تخزين وشراء وبيع من أ جل تحقيق ال هداف التي وجدت من  أ جلها" هي الوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الا 

   تقلة تنتج السلع والخدمات ثم بعد ذلك تقوم ببيعها لتحقيق المداخيل المالية والحصول على ال رباح، مؤلفة من أ شخاص ورؤوس "المنشأ ة وحدة اقتصادية مس

ذن تلعب دورا اجتماعيا واقتصاديا رئيس يا في المجتمع"   أ موال وتقنيات، توفر للعمال الشغل وللمس تهلكين السلع والخدمات، فهيي ا 

 الس ياس يةو لبيع منتوجاتها وكذلك منظومة مركبة من أ شخاص ومنظمة مندمجة في المجتمع، تساهم في الحياة الاقتصادية، الاجتماعية  المنشأ ة وحدة انتاج موجهة 

  مخرجات )سلع وخدمات( لتحقيق أ قصى ربح أ و خدمة متميزة----عمليات-----ية؛ مادية؛ بشرية؛ معلوماتية( مدخلات )موارد مال المنشأ ة نظام يتكون من 

 المؤسسة خصائص ثانيا: 
 المؤسسة شخصية قانونية مس تقلة من حيث امتلاكها لحقوق وصلاحيات أ و من حيث واجباتها ومسؤولياتها؛ 

 نتاج أ و أ داء الوظيفة التي وجدت من أ جلها؛  القدرة على الا 

  يرادات الكلية أ و الاعتمادات أ و ما عن طريق الا   عن طريق القروض أ و الجمع بين هذه العناصر؛ضمان الموارد المالية لكي تس تمر عملياتها، ا 

 نتاج ونمو الدخل القومي وهي أ يضا مصدرا لرزق الكثير من ال فراد؛ المؤسسة وحدة اقتصادية أ ساس ية في المجتمع الاقتصادي  تساهم في الا 

 وتفاعل وتعايش مجموعة من ال شخاص؛المنشأ ة مكان لتواجد  المؤسسة في علاقة دائمة مع السوق )في علاقة مس تمرة مع مورديها وزبائنها(؛ 

  علاقات ذات طبيعة مالية،* مجموعات حسب طبيعتها: 3المنشأ ة فضاء لتبادلات مختلفة، فهناك مجموعة من العلاقات بين المنشأ ة وأ طراف أ خرى تصنف ضمن 

 تصاديين: تدفع الضرائب، مس تحقات الكراء،...الخ(ع سوق العمل، مصدر لمداخيل ال عوان الاق م) علاقات مع المجتمع*علاقة مع الموردين والزبائن؛*

 ثالثا: تصنيف المؤسسات الاقتصادية )أ نواعها(
 هناك العديد من أ نواع المؤسسات والتي يمكن تقس يمها حسب: الشكل القانوني، طبيعة الملكية والطابع الاقتصادي.

 :أ نواع المؤسسات حسب الشكل القانوني 

 يمتلكها شخص واحد أ و عائلته. وتتلخص مزاياها وعيوبها كالآتي: مؤسسات فردية:أ .  

 :مزايا المؤسسات الفردية  :عيوب المؤسسات الفردية 

 سهولة الانشاء والتنظيم؛ 

  ؛ول ال ول وال خير عن نتائج أ عمالصاحب المؤسسة هو المسؤ 

  دارة وتنظيم وتس يير صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده با 

 المؤسسة.

 رأ س المال وهذا مادام صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده بتوفير عنصر رأ س المال؛ قلة

 صعوبة الحصول على القروض من المؤسسات المالية لعدم توفر الضمانات )العينية أ و الشخصية(؛

 مسؤولية غير محدودة لصاحب المؤسسة )مسؤول عن كافة ديون المؤسسة(؛

دارية. ضعف الخبرة لدى المالك قد يعرض ا  لمؤسسة الى مشاكل فنية وا 

 هي مؤسسة تتعدد ملكيتها الى شخصين أ و أ كثر يلتزم كل منهم بتقديم حصة من المال أ و من العمل لاقتسام ال رباح أ و تحمل الخسائر.الشركات:  .ب

  : شركات أ شخاص وشركات أ موال.وتنقسم الى

 : الشركات ذات المسؤولية المحدودة: البس يطةشركات التوصية  شركات التضامن وتتضمن شركات ال شخاص:*

 :مزايا شركات ال شخاص  :عيوب شركات ال شخاص 

 سهولة الانشاء والتس يير؛

مسؤولية التضامن تؤدي الى التفاني في العمل وبالتالي 

 تحقيق الربح؛

 امكانية الحصول على القروض بسبب تضامن الشركاء.

 مسؤولية غير محدودة للشركاء؛و  كة الى الخطر؛انسحاب أ و وفاة أ حد الشركاء قد يعرض الشر 

وجود عدة شركاء قد يثير بعض النزاعات وسوء التفاهم وتناقض وتعارض في بعض القرارات ما 

 يعود بالسلب على المؤسسة؛

 صعوبة بيع أ و التنازل عن الحصص في حالة حدوث نزاعات بين الشركاء.

  شركات المساهمة؛ بال سهمشركات التوصية وتتضمن:  شركات ال موال:

 مساوئ شركات ال موال: مزايا شركات ال موال:

 مسؤولية المساهمون محدودة بقيمة أ سهمهم أ و س نداتهم؛

مكانية الحصول على القروض بشكل أ سهل وأ سرع؛  ا 

 حياة المؤسسة أ كثر اس تقرار؛

مكانية اس تخدام ذوي المهارات والكفاءات العالية؛  ا 

دارية الناجمة عن تعدد بسبب كثرة المساومين  قد تظهر البيروقراطية والمشاكل الا 

 المراقبين؛

قد يحدث عدم الاهتمام بشؤون الشركة من قبل مسيريها غير المساهمين وهذا في غياب 

 حافز الملكية.



 :أ شكال المؤسسة تبعا لطبيعة الملكية 

 تعود ملكيتها للفرد أ و مجموعة أ فراد. أ  ( المؤسسات الخاصة:

 مؤسسات تعود ملكيتها للدولة. من صفات هذا النوع: المؤسسات العامة أ و العمومية:ب ( 

 تهدف الى تحقيق مصلحة المجتمع وليس هناك أ همية كبيرة للربح؛ 

 تحقيق وتنفيذ ما تحدده الخطة المرسومة أ ي تحقيق أ قصى انتاج لتأ مين حاجة المجتمع؛ تتصف بالضخامة والتمركز وهي مؤسسات محتكرة؛ 

 لى المجتمع وليس ل صحاب المؤسسات كما هو الحال في المؤسسات الرأ سمالية؛  مردودية الاحتكار تعود ا 

 .يتم انشاء المؤسسات العمومية بموجب قوانين أ و مراس يم معينة يعطيها حق مزاولة نشاطات اقتصادية محددة تحت شروط معينة 

 العام والقطاع الخاص.تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع  المؤسسات المختلطة:

 :مؤسسة صناعية، مؤسسات فلاحية، مؤسسات تجارية، مؤسسات مالية،  أ شكال المؤسسة حسب الطابع الاقتصادي: أ ي تبعا للنشاط الاقتصادي كالآتي

 مؤسسات الخدمات كمؤسسات النقل، البريد والمواصلات، المؤسسات الجامعية، مؤسسات ال بحاث العلمية... الخ.

  تنظيم المؤسسة.رابعا: 

قة بين هؤلاء هو تحديد وتوزيع المسؤولية التي يتم بها توزيع نشاط المؤسسة على ال فراد العاملين بها سواء كانوا منفذين أ م مشرفين، ثم تحديد العلاالتنظيم 

مجموعة المبادئ  الس ياساتالمختلفة لتحقيق هذه ال هداف )تعني  بتحديد أ هداف المؤسسة، والس ياساتيبدأ  التنظيم عادة و  ال فراد بناءً على هذه المسؤوليات.

لى أ خرى  بتحديد ال هداف، والس ياسات يجب تحديد الوظائف ال ساس يةبعد القيام ، و التي تكون أ ساس نشاطات المؤسسة( التي تختلف من مؤسسة ا 

نتاج، والبيع أ هم وظيفة بالمؤسسة الصناعية، صيانة الآلات الوظيفة ال ساس ية في المؤسسات الخدمية كمؤسسة سونلغاز(  )وظيفة الا 

ذن  التنظيم  . ويأ خذ الهيكل التنظيمي للمؤسسة عادة الشكل التالي:يشكل الا طار الذي ينبغي أ ن تعمل المؤسسة ضمنها 

                        
نجاز هذه ال هداف كما هو واضح في الهرم أ علاه.  فيما يقوم المدير ومساعدوه بوضع ال هداف والس ياسات، تقوم القاعدة الفئة المنتجة با 

يجاز:تؤثر المؤسسة وتتأ ثر دون شك بالبيئة المحيطة بها عن طريق مجموعة من : خامسا: علاقة المؤسسة بمتغيرات المحي   المتغيرات نذكرها با 
المتغيرات  المتغيرات القانونية والتشريعية؛ المتغيرات الاقتصادية والس ياس ية كالتضخم ومدى تأ ثيره على القرارات التسويقية؛ المتغيرات الاجتماعية والثقافية؛

 يكولوجية )الظروف المناخية مثلا(المتغيرات الطبيعية أ و الا؛ المتغيرات ال منية )اس تقرار الدولة( التكنولوجية والفنية؛

يجابا )فرص( أ و سلبا )تهديدات( على المؤسسة. وفي الحالتين يجب على المؤسسة أ ن تقاوم التهديدات وتتكيف مع الفرص حتى  جميع هذه المتغيرات قد تؤثر ا 

 الشكل الآتي يوضح علاقة المؤسسة بمتغيرات المحي .؛ و تبقى على قيد الحياة

 

مدير عام 

مدراء مساعدون

رؤساء أ قسام

رؤساء مصالح

عمال


