
 :وظائف الإدارة المالية

جزء من الإدارة الشاملة للمؤسسة، و أو الإدارة المالية هي المالية الموارد  إدارة

يناط بها عادة مسؤولية إدارة أمورها المالية بالتنسيق مع الوظائف الأخرى 

تخطيط لتوفير الأموال بالكميات الللإدارة، و أهم ما تتولاه الإدارة المالية هو 

في المواعيد المناسبة و بالتكاليف المقبولة لغايات الاستثمار القادر على الكافية 

تحقيق العائد المناسب، بالإضافة إلى تولي الرقابة على استخدامات الأموال و 

 . مصادرها

لقددد تطددورت وظددائف الإدارة الماليددة، عيددس لددم تعددد تسددعى إلددى تددوفير الأمددوال و

طها الاقتصادي وعسب، وإنمدا اتسدع هددفها اللازمة لتلبية اعتياجات المؤسسة ونشا

 ليشمل مجرى الأمدوال، والتخطديط لهدا، والرقابدة عليهدا، ووضدع القدرارات الماليدة

 ومن أهم وظائف إدارة الموارد المالية ما يلي: .الخاصة بها

 اتخاذ قرارات الاستثمار -

 اتخاذ قرارات التمويل -

 وظيفة التخطيط المالي. -

 وظيفة الرقابة المالية. -

 قرارات توزيع الارباح -

 .والبحس عن الحلول المناسبة مقابلة المشاكل الخاصة -

 FINANTIAL) التخطيط المالي / تقدير الاحتياجات المالية -1

PLANNING ) : 

تتضمن هذه الوظيفة قيام المدير المالي بالتعرف على الاعتياجات                  

رة الأجل، و ذلك في ضوء المالية للمؤسسة، الطويلة الأجل منها و القصي

خططها للمستقبل، مستعينا على ذلك بالموازنات النقدية التقديرية، و الميزانيات 

 العمومية التقديرية . هذا و يجب أن لا تثني عالة عدم التأكد

UNCERTAINTY))  بالنسبة للتوقعات المستقبلية، المدير المالي عن ،



عليه أن يأخذ اعتمالات الانحراف الاستعانة بهذه الأدوات التخطيطية، لكن 

 . بعين الاعتبار، و يجعل خططه مرنه إلى عد يستوعب مثل هذه الانحرافات

وتعتبر هذه الوظيفة من أهم وظائف الإدارة المالية، وعلى الإدارة المالية            

 . ممارستها بالتنسيق مع الإدارات الأخرى

 INVESTMENT القرارات الاستثمارية / إدارة الموجودات -2

DECISIONS)) : 

شمل هذه الوظيفة جميع القرارات الخاصة باستثمار الأموال في وت              

 . مختلف أنواع موجودات المؤسسة و قرارات تصنيفها

د أن تقوم الإدارة المالية بتحديد اعتياجاتها المالية المتوقعة، و عصولها بع         

ه الاعتياجات، يتوجب عليها أن تتأكد من أ ن الموارد على الآمال اللازمة لتلبية هذ

المتاعة لها قد وجهت لأفضل استخدام اقتصادي داخل المؤسسة تتحقق منه أكبر 

 . الفوائد و المنافع الممكنة

 : ( ( FINANCING DECISIONSالقرارات التمويلية / التمويل -3

لقة بتقييم أثر استعمال تشمل هذه الوظيفة جميع القرارات المتع                  

مختلف أنواع التمويل، مثل التمويل قصير الأجل أو طويل الأجل في قيمة 

 . المؤسسة و ربحيتها

وبعد أن تكون الإدارة المالية قد تعرفت اعتياجاتها من الأموال، تبدأ البحس عن     

لمالية مصادر التمويل المناسبة لمواجهة هذه الاعتياجات و عندما تحدد الإدارة ا

المصدر الذي ستلجأ إليه لتمويل اعتياجاتها، عليها أن تراعي الملاءمة بين طبيعة 

المصدر و طبيعة الاستخدام و أن تهتم أيضا بالكلفة و الزمن و التركيبة المناسبة 



للجانب الأيسر للميزانية، كل ذلك في إطار هدفها العام، و هو تعظيم القيمة الحالية 

 . للمؤسسة

 : (( FINANCIAL CONTROL الماليةلرقابة ا -4

وجود نظام رقابة جيد يمكن وبضع الخطط المالية وذلك من خلال و          

الإدارة المالية من مقارنة الأداء الفعلي مع المتوقع لكي يتم تعرف الانحرافات  

 أهميتها و تقضي أسباب عدوثها ثم إيجاد الحلول اللازمة لمعالجة هذه الانحرافات

. 

 : DIVIDENDS DECISIONS قرارات توزيع الأرباح -5

تتضمن سياسة توزيع الأرباح تحديد النسبة التي سيتم دفعها نقدا                

للمساهمين و الأرباح التي سيتم توزيعها على شكل أسهم مجانية، كما تتضمن 

 . العمل على استقرار معدلات التوزيع على المدى الزمني

ات التوزيع ارتباطا قويا بالقرارات التمويلية، لان الأرباح غير هذا و ترتبط قرار 

الموزعة تعتبر من بين أهم مصادر التمويل بالإضافة إلى ميزتها في زيادة قدرة 

 المؤسسة على الاقتراض .


