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ي المحور ال
 
 لفساد الاداري والمالي : اثان

 

،  ثا  تظهاة ماإ سرعاإ  عاإرة   جدياد  بظاإرة  لاس  إلفساإ 
 مسافمة  ظاإرة  را  ؤنماإ تخاف ي

عيا  غا    ممإرساإت ذإت ،  وأ وإتهاإ  ومظإرةراإ أن إعهاإ رفعاد  مفعاد   أبعاإ  لهاإ سرر
 منهاإ تعاإ ي

 مسافياإت إخفلفا  وإ  .سا إ  حاد عاى وإلخاإ  إلعإم بقطإعيهإ لمفقدم إو  إلنإمي  إلمجفمعإت
،  وإلجها  ومجإلإتا،  إلفساإ  

،  إلمصالة  أو تمإرسا،  إلا  
 إنعكإساإت، أ  ؤلإ لفةقيقهاإ  يساى إلا  

 إلشاع  ثقا  تقايا  عاى إلفساإ  يعمل حيث مدمة   تب    إلفنميا  إلعملي  مجمل عى إلسلبي 
 ،
ي
  إلةك مإت  ف

ي
عي  وف ي  مؤسسإت من كل سرر ،  وإلخإ   إلعإم إلقطإعي 

ي
 مان رإئال كا  تةيال وف

،  إلما إر 
ي
 وااؤ   إلقاإن    سايإ   ؤضاعإ  عاى يعمال كماإ لإسافخدإمهإ  إلمخصا  غا    إلإتجاإ  ف

 وإلى إلمؤسسي  إلقةإرإت شل وإلى إلإستثمإر  ح إفز إستبعإ  وإلى إلخإ   إلقطإع نم  تقييد ؤلى
 . لإجفمإعي إو  إلإقفصإ ي  إلفنمي  ؤعإق 

رإ إلأك    وإلمإلى،  إلؤ إر  إلفسإ  واعف     أخطاة أ  ذلا  حالة  وإلأبعاد تةليلة وإلأصع  ضي
 فضلة إلمجفمع وقي  إلعمل أخلةقيإت يصس  إلذ  إلكب    إلخلل ذل  ر  ممإرسف، عن ينج  مإ
 لإسافمةإر  إلاذرإئع لا، وتجاد إلفساإ  تقبال وإلمجفمعاإت إلأفاةإ  لاد  ذرنيا  حإلا  سايإ   عان

،  نطإق، وإتسإع
ي
   .إلةيإ  منإح،  كل ف

 :الفسادتعريف  -1

،  إلفساإ 
ي
 فها  فسا  إ فساإ إ   وفساد   يفساد   فساد مان   إلصالة  ضاد إلعربيا  إللغا  ف

   إلمصالة  خالة  وإلمفساد   إلأرحاإم قطعا إ بمعا ي  إلقا م تفإساد فنقا     وفسايد فإساد
 وإلؤضاطةإ    وإلعطا  إلفلا  عاى إلفساإ  لفا  إلعاة  واطلا    إلؤسفصالة  ضاد وإلؤسففساإ 
ي  أ  إللةا  فساد فيقاإ    وإلقةا  وإلجاذ   بمعا ي  إلأما ر وفسادت   إلعقال فساد واقاإ    أناي 
 . إلخلل وأ ركهإ أضطرب 
ا  خاةو  را  فإلفساإ  ،

إ أو عنا، إلخاةو  كاإ  قلايلة   إلؤعفادإ  عان إلشر    إلصالة  واضاإ     كثا  
،  ذل  ويسفعمل

ي
 . إلإسفقإم  عن إلخإرج  وإلأشيإ  وإلبد  إلنف  ف

،  أماإ
ي
اا  إللغا  ف ي  مان إلفساإ  مصاطل  إشاف  حياث   مفعاد   ؤسافعمإلإت  أيضاإ فلا، إلأنجل  

،  إلفعال
،  وإلاذ  إللةتيا ي

،  كسا يعا ي
ا  راذإ يكا   وقاد   ماإ شر ،

 أو ماإ   مادل   لا، إلمكسا إلشر
 ،
 
 . مإ   كس  عى بإلةص   إلكس واةتب    ؤ إرا  قإعد  أو) rumpere( ؤجفمإع،  أو أخلةف
 . إصطلاحا دالفسا

،  إلزإواا  بةسا  للفساإ  إلؤصاطلةحي  إلفعاإرا  تعاد ت
 فإلبنا    للفساإ  منهاإ ينظاة إلا  

   خإصا  مكإسا  عاى إلةصا   أجل من إلعإم  إلسلط  ؤسفغلة  س   بأن، إلفسإ  عة  إلدولى، 
،  يك   إلبن  نظة وجه  من فإلفسإ 

ي
 : إلمثإ  سبيل عى إلفإلي  إلةإلإت  ف

 ماإ جها  لفإئاد  ؤ إراا  ؤجاةإ إت تساهيل بغاة  إلعما  ،  إلم ظا  قبال مان رش   طل  أو قب   -
 .عق   ؤجةإ إت تساااااع أو
اكإت إلقبال مان رشاإو  تقادي  -  أرباإ  وتةقيا  تنإفساي  ؤمفياإاإت مان للبساففإ   وساطإئهإ أو إلسر
،  قإن ني  غ   

ي
 . إلأصل ف
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عي غ    بطةق تةقيفه  أو إلأقإر  ت ظي  أجل من إل ظيف  ؤسفغلة  -  .  سرر
،  إلفساإ  تعراا  ؤلى أشاإرت فقاد إلمفةاد  إلأما  أماإ

ي
اوع ف  إلأما  لؤتفإقيا  إلفمهياد  إلمسر

إجاع جعلهاإ للفساإ  م حاد تعراا  عاى إلؤتفاإق عادم أ  غا      إلفساإ  لمكإفةا  إلمفةاد   عان ت  
ا إلفساإ  تعراا  ،  وتا  

ي
 وإسافغلة  إلممفلكاإت وإخافلة  كإلةشا   فقا  إلفساإ  صا ر إلؤتفإقيا  ف

،  وإلةشا   باإلنق   وإلمفاإجة  إل ظيفا 
ي
اوع إلغا    وإلؤثاةإ  إلخاإ  إلقطاإع ف  إلسا    وإعإقا    مسر

 . ؤلخ ... للعدإل  إلةسن
،  وإلملةحا 
ي
 ووضاع  إلفساإ  مظاإرة عاد ت أنهاإ للفساإ  إلمفةاد  إلأما  ريئا  رؤاا  ف

ماإت تضاع أ  إلادو  وعاى ظاإرة  كال لمكإفةا  إلعاإم إلؤطاإر ي  حسا  وإلمكإفةا  إل قإيا  ميكإن  
 .  ول  كل وإمكإنيإت ةو ظ

،  إلعإلمي  إلمنظم  وه،  إلدولي  إلشفإفي  منظم  أمإ
 لمكإفةفا، وتجفهاد بإلفساإ  تعا ي  إلا  

،  إلمساؤول   يمإرسا، إلاذ  إلسل ك " بأن، إلفسإ  ففعة  من، وإل قإي 
ي
 إلقطاإع أو إلعاإم إلقطاإع ف

ي  كاإن إ سا إ    إلخاإ  ي  أو سيإسايي  ي  ما ظفي   غا    بصا ر  أقاإربااه  أو أنفساه  ؤثاةإ  رهاد  ؤ إرااي 
 ." له  إلممن ح  للسلط  ؤسفغلةله  س   خلة  من وذل  قإن ني 

 إلسالط  ؤسافغلة  ؤساإ   را  إلساإبق  إلمنظماإت نظاة وجها  مان إلفساإ  أ  وإلملةحا 
عيا  غا    بطراقا  إلسالط  تل  مزإيإ من وإلؤسففإ    لأحاد أو للمساؤو  سا إ  مكإسا  لفةقيا  سرر
 . أقإرب،

 الإداري الفساد خصائص -2

  :يى،  فيمإ ؤجمإلهإ يمكن ورإم  كث    خصإئ  للفسإ 
 مان إلنشاإ  يفضامن، لماإ وذلا  عاإم  بشاكل بإلساا  إلؤ إر  إلفساإ  أعماإ  تفصا   :السريي  أ. 

اوع  غا    ممإرساإت ي  أو إلمجفماع أو إلقاإن   جها  مان مسر  إل ساإئل تتباإين ؤذ .معاإ إلإثناي 
،  وإلأساإلي 

،  للجها  تبعاإ رهاإ إلؤ إر  إلفساإ  يساف    إلا  
 تسا    ماإ غإلباإ فإلقياإ إت تمإرسا،  إلا  

 عليهاإ ت جيهاإت تنفاذ بأنهاإ وإلفظاإرة آمنا   بإعفباإرإت وتغلفا، إلعإما  إلمصالة  بإسا  فساإ رإ
واة غإيفهإ وغنمإ .عنهإ إلكش  يفعذر ي  لفمراة إلإستثنإئي  وإلظةو  إلفة  وإنفهإا وإلفدلس  إل  
ي  أنظاإر عان بعيادإ فساإ رإ ي إلصاإ إلعاإملي   لإ فؤنا، إلفساإ  حاإلإت  عان إلكشا  مةإولا  وعناد لةي 
،  إلةقيقا  عان جاز  عان إلكشا  ؤلى ؤلإ عاإ   ياف 

 معإلمهاإ تطما  ولا ،  معةففهاإ  يجا  إلا  
 إلأررااإ  بعا  إتهاإم ؤلى إلأماة يناف ،  وقاد ح لهاإ يثاإر وإخفلةفاإ جادلإ فاؤ  عنإضراإ وتساتبعد
ئفه  نه ع بإلدفإع إلجنإ  يفظإرة أو عليه  إلأض إ  رتسلي   .وت  
اك ب.  ي  طرف من أكت   اشتر

 
 مإ عإ   ولكن وإحد  شخ  من إلؤ إر  إلفسإ  يقع قد  :الفساد ف

ك ،  يش  
ي
إماإت للمنإفع إلفبإ لي  إلعلةقإت بسب  وذل  شخ   من أك    إلفإسد إلسل ك ف ي  ولإل  

ي   ؤرإ   ماع ،رفكيفا وإلماؤثة إلقاةإر صاإنع ؤرإ   إتفاإق عان تعبا    إلفساإ  أ  ؤذ إلعمليا   أطاة  راي 
 .إلفة ي  مصإلةه  تخدم مةد   قةإرإت ؤلى يةفإج   إلذين أولئ 
ي   :الانتشيار سرعي  جيي.   نإتجاإ إلفساإ  يكا   عنادمإ وخإصا  إلإنتشاإر سرعا  بخإصاي  إلفساإ  يفما  
ي  عن ي إ  إلمسؤولي  ،  ) عاى للضاغ  إلقا   يعطايه  مماإ ونف ذر  إلفإسدين سلط  ف  

 
 إلجهاإا باإف

 .كةرإ أو ط عإ إر خط عى للس    إلؤ إر 
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إفا   :الإداري التخليف د.   مثال إلؤ إر  إلفخلا  مظاإرة رابع  كثا    أحيإناإ إلؤ إر  إلفساإ  ي  
ي  ضد وإلعصبي  إل ق  إسفغلة  وس   إلعمل عن وإلفغي  إلفأخ     إلؤ إر  إلجهاإا مع إلمفعإملي 
راإ ،  صاإلة إل إلعناإض لاد  عاإم شاع ر ظها ر ؤلى ياؤ   مماإ إلؤ إراا   إلمشاإلل مان وغ  

ي
 إلنظاإم ف

 إلفإساد  إلعناإض مان وتخا فه  إلجإ  إلعمل عى إلةإفز وفقدإ  إلةإح  بعدم إلؤ إر  إلجهإا أو
،  إلقةإر أصةإ  من كإن إ ؤذإ خإص 

ي
  ) .بألمل، إلمجفمع مصلة  عى يؤثة ممإ إلؤ إر   ) إلجهإا ف

 أسباب انتشار الفساد المالي والاداري  -3

ا ومنهاإ ماإ إللفسإ  إلإ إر  وإلمإلى، عد  أسبإ  ذكةرإ  تنفجا، لبإحث     منهإ مإ ر   شخص،
أ  عناااااادمإ تخفااااااال منظ مااااااا  إلقااااااي  لاااااااد  إلإشاااااااخإ    قاااااااي ، إلظااااااةو  إلإقفصاااااااإ ي  ومنهاااااااإ مااااااإ رااااااا  

، رإت، إلمةإضي  إلفطةق ؤلى أرةا 
ي
، رذإ إلمجإ  .  وسنةإو  ف

ي
 إلإسبإ  إلذ  ذكةرإ إلبإحث   ف

 
،  مساف إ  و مي لإتا،  و إلفاة  بشخصاي  مةتبطا  أسابإ  ه،  و :شخصية  أسيباب -1

ي
 و إلثقاإف

وعي  ونظةت، تعليم، مسف    .للمسر
 إلسإئد  إلأعةإ  و إلفقإليد و إلعإ إت تفةارإ إلأسبإ  من مجم ع  ه،  و :ة اجتماع أسباب -2
 ،
ي
،  و إلمجفمع ف

 خالة  مان وإلماإلى،  إلؤ إر  إلفساإ  ظإرة  ت ،  إلمنإخ إلمنإس  لنم  وإنتشإر  إل  
،  إلفهة  إلنف ذ  إسفغلة  إلةش    إلمةسيبي   أعمإ  ا  

 .إلخ...إلأم إ  تبيي  إلإخفلة   إلضي
ي  عاد  اااإ   و إلؤ إر  إلجهاإا تضاخ  يلةحا  :تنظةمةي  و إداريي  أسيباب -3 ،  إلما ظفي 

ي
 معظا  ف

وقةإطي  من نيع بخل  ورذإ إلنإمي  إلدو   غما   يصإحب، إلذ  معقد   ؤ إرا  ؤجةإ إت و إلب  
 ،
ي
،  وضاع  إلؤجااةإ إت و إللا إئ  ف

ي
 وضاي  وعادم .إلةك ميا  إلأجهاز  عاى إلةقإبا  وساإئل ف

 يشاجع إلعإما  إل ظيفا  أخلةقيا  ضاع  و إلأ إ  لقياإ  إلدقيقا  عاإي   إلم غياإ  و إلفعليماإت
ي  ،  إلؤجفهإ إت و إلممإرس  عى إلم ظفي 

 .إلخإص  إلمنإفع بع  له  تةق  إل  
ي  و إلكفاإ  بعا  ياة  و ،  يفجساد إلفساإ  مان إلنايع راذإ أ  إلباإحثي 

ي
ي  خاةو  ف ،  إلعاإملي 

ي
 ف

 .وإلأنظم  إلل إئ  عى إلمنظمإت
ي  ضاع  بساب  راذإ و :قانونةي  أسيباب -4 ااعي  إلقا إني  ،  إلتسر

ي
 إلؤ إر  إلفساإ  جراما  ر ع ف

،  إلفإسادين بعا  بساب  وإلماإلى، 
ي
ي  خا   عادم عنا، إنجاة إلاذ  و إلعلياإ  إلهيئاإت ف  مان إلما ظفي 

،  إلعقيبإت
 .عليه  تطب  أ  يمكن إل  

،  وتفمثال :سةاسية  أسيباب -5
ي
ي  ف ي  تعياي  ي  إلقياإ يي  ،  إلؤ إرااي 

ي
 إلا لإ  عاى رناإ  إلمهما  إلم إقاع ف

،  يصاس  و إلسيإساي  إلمةسايبي  أرا إ  يفاف  مماإ إلكفاإ    عان إلنظاة بغا  و إلسايإش، 
 ما ظ ي

 وجا   عادم و إلمةإساب  و إلةقإبا  أجهاز  غياإ  ؤلى بإلؤضاإف  بإلؤحباإ  إلعم ميا  إلخادمإت
ي  إنةاةإ  يساهل إلاذ  إلأماة إلفساإ   بمكإفةا  تعا ي  مسافقل  منظماإت و مؤسساإت  و إلما ظفي 
،  غ    إلإسفغلة  عى يشجعه 

 .إلؤ إرا  مةإكزر  و ل ظإئفه  إلقإن  ي
ي  من إلعديد يش    كمإ و إلأسبإ  رذ  :اقتصادي  أساب -6 ي  مان تعفا    إلباإحثي   إلأسابإ  أرا  راي 
 ،
،  و  لأنهاإ تما  إلجإنا  إلماإ   للفاة   نظاةإ وإلماإلى،  إلؤ إر  إلفساإ  ؤلى تاؤ   إلا  

،  تفجساد إلا  
ي
 ف

،  إلمسف  
،  إلفاة  لادخل إلمفاد ي

ي
 إلأماة إل ظيفيا   إلمكإفئاإت و إلةا إفز ضاع  و إلنإميا  إلادو  ف
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،  ؤلى ياؤ   إلاذ 
ا إلمساف   تاد ي ،

ي  لغإلبيا  إلمعسشر باإلطبع ياؤ   رها  ؤلى إلففكا    راذإ  و إلما ظفي 
، طةق 

ي
،  و إلمإ  لكس  أخة ف

   .إلؤ إرا  إل ظيف  إسفغلة  ه،  أسهلهإ إل  
 :إلفإلي  إلفةعي  إلأسبإ   ااإ  يمكن إلمذك ر إلسف  إلأسبإ  ؤلى بإلؤضإف 

ي  التخليف -7
 
 إنتشاإرإ إلعاإل   و  أكا    قإئما  ضامن تصان  إلنإميا  إلادو  معظا  ؤ : مالتعلية ف

،  إلةقيقيا  إلأميا  نساب  تزااد حياث للاميا  
ي
،  .إلساكإ  تعادإ  مان   80 %عان بعا  ف

 ساإحل فا ي
 . إلسكإ  مجميع من%   4.42 مفعلميهإ نسب  تبلغ . مثلة إلعإ 
ي  ليفالتخ  -8

 
،  للفخلا  طبيعيا  نتيجا  وراذإ :الإداري التنظيةم ف

ي
 مظاإرة وإنتشاإر إلفعلاي  ف

 .إلأمي 
،  إلعمل س    مةإقب  أجل من إلفدخل عن إلةك مإت تقإع  -

ي
 .إلدول  وسلطإت مؤسسإت ف

ي  الطبقةي  وجيود -9
 
 طبقا (مفنإقضا  إجفمإعيا  طبقاإت وجا   ؤلى إلفساإ  ياؤ   :المجتمي  ف

 )غني  وطبق  فق   
إئ   فة  -  .إلفجإر  ممإرش،  عى بإرظ  ضي
 ) .إلمخدرإت ريع إلعصإبإت  (إلمنظم  إلجرام  و إلبطإل  إنتشإر -

،  إلدين قيم  إرتفإع - . إ  ؤلى وإنخفاإ  قيما  إلعملا  أ   إلادو  من كث    إتجإ  و إلخإرح   إلإقا  
 ،   إلخإرح 

  منفظ  وغ    منخف  إقفصإ   نم  - .
،  إلمجفمع ضعف -

 .إلقمعي  إلسيإسإت وسيإ   إلمد ي
،  وإلمؤسسإت إلآليإت غيإ  -

 .إلفسإ  مع تفعإمل إل  
،  إلشفإفي  عدم و إلغم   -

ي
 .إلإقفصإ ي  إلمعإملةت ف

،  إلجهإا فإعلي  عدم و قص ر -  .للدول  إلةقإ  
، تماا  إلجإناا  إلساايإش، 

ااإ ظااإرة  مةكباا  ومعقااد   تشاامل إلإخاافلةلإت إلاا   ؤ  إلفسااإ  عم م 
، إلمجفماااااااع وإلاااااااذ  يةفاااااااإ  ؤلى تضاااااااإفة إلجهااااااا    وإلإقفصاااااااإ   وإلإجفماااااااإع، 

ي
، ف
 
وإلقاااااااي ، وإلأخااااااالةف

، ت إجاااا، عمليااااإت 
لمعإلجفاااا، وإلاااافخل  مناااا،  واااااب   إلفسااااإ  بشاااا   أطيإفاااا، أحااااد معااااإو  إلهاااادم إلاااا  

 ،
ي
إلفنمي  إلإقفصإ ي  وإلسيإساي  وإلإجفمإعيا و وعليا، فاؤ  أحسان وسايل  لمةإربا  إلفساإ  تفمثال ف

إتيجي  وطنيااا  شاااإ مل  بمشاااإرك  وإساااع  مااان قطإعاااإت إلمجفماااع وأطيإفااا، لؤعاااإ   ؤعااادإ  خطااا  إسااا  
، إلمجفمااع ماان إلقماا  ؤلى إلقإعااد   وماان إلقإعااد  ؤلى إلقماا   وإنهااإ  إلظلاا  

ي
إلعااد  بمخفلاا  صاا ر  ف

، كاااااااال إلمجفمعااااااااإت عاااااااان طرااااااااا  رباااااااا  إلمسااااااااؤولي  بإلمةإسااااااااب  وتةااااااااديث 
ي
وأشااااااااكإ  إلإساااااااافغلة  ف

اعإت وتغلي  إلعقيبإت لة ع كل من تس   لا، ن فسا، ممإرسا  أ  شاكل أو مظهاة مان مظاإرة إلتسر
، إلدول  وإلمجفمع

ي
 . إلفسإ  ف
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 أنواع الفساد :  .4

ا فياا،   ا رنااإك أناا إع وتقساايمإت عديااد  للفسااإ    واعاا   إلسااب  فياا، ؤلى إلمجااإ  إلااذ  ينتسر
   رذإ إلفسإ  فنجد: 

 : )نشاطه أو فةه ينتسر   الذي المجال( فةه نشأ الذي للمجال طبقا الفساد 1-
،  إلمعاإي    أرا  مان إلمعيإر إرذ يعف   

 إلؤطالةق  عاى إلفساإ  أنا إع لفةدياد عليهاإ إلإساتنإ  تاف  إلا  
 : يى،  مإ ؤلى إلمعيإر لهذإ تبعإ إلفسإ  اقس و 

،  يفمثل و : المالي  الفساد 1-1
ي
 إلمإليا  إلأحكاإم و إلق إعاد مخإلف  و إلمإلي   إلإنةةإفإت مجمل ف

 ،
،  إلمإلى،  إلعمل س    تنظ  إل  

ي
 إلةقإب  بأجهز  إلخإص  إلفعليمإت مخإلف  و مؤسسإتهإ  و إلدول  ف

،  إلفهاة  و إلأما إ  غسال : لتشامل إلماإلى،  إلفساإ  مظإرة تتنيع و .إلمإلي  اا  
 إلعملا  تزايا  إلضي

 .... إلنقدي 

 كذإ و إلفنظيمي   أو إل ظيفي  و إلؤ إرا  إلإنةةإفإت مجم ع  ب، يقصد و : الإداري الفساد 2-1
،  إلمخإلفإت
 . وظيفف، لمهإم تأ يف، أثنإ  إلعإم إلم ظ  عن تصدر إل  

ي  الفسياد 3-1
ر
،  إلإنةطاإ  ؤلى باإلمة  ياؤ   إلاذ  إلفساإ  ذلا  را  : الأخيلاف

ي
 بصا ر  سال كيإت، ف

ي  إلاذ  عقلا،  يةكا  لإ تجعلا، وإتا، فسستسال  إلمخل قاإت  مان غا    عان با، لت ما   ي  رغبإتا، و ل ي
 و إلفإحشا   و إلةذيلا  إنتشاإر ذلا  عان واناف   إلمةإتا  و إلادرجإت أقال ؤلى باذل  فيانة 
 . للئ إ  إلمخإلف  إلسل كإت

 إلةاة  إلم سا ع  تعراا  : منهاإ تعرافاإت عاد  إلسايإش،  للفساإ  : السيةا ي  الفسياد 4-1
،  و "واكيبديإ"

 إلةإلما  إلنخا  قبال مان إلعإما  إلسالط  إسفخدإم ؤسإ   ر " : يى،  كمإ تعةف، إل  
وع  غ    لأردإ   لفةقي  إلعإم  إلسلط  إسفغلة " : بأن، إلمفةد  إلأم  ريئ  عةفف، كمإ ".مسر
 . إلآخران مصإل  عى إلقةإر صإح  مصلة  تغلي  ر  أو "خإص  مكإس 

،  إلمياإ ين أوساع مان إلسايإش،  إلمجاإ  يعفا    و
ا إلا   ،

ا  و إلفساإ  يففشر  را  و فيهاإ  يستسر
 إلاذ  را  إلقاةإر صانع رياد  إلاذ   كا   ؤلى رإجاع ذلا  و إلفساإ   أنا إع لبقيا  إلنا إ  و إلأساإ 
،  يافةك 
ي
ي  و إلمناإر  و إلاخ ...وتربيااإ  ثقإفياإ و مإلياإ إلناإ  مصاإئة ف  إلؤ إر  و إلإقفصاإ  و إلقا إني 
 ،
  . سيطةت، تة  كلهإ إلمجفمع تس    و تةك  إل  

 إلديمقةإطيا   غياإ  للفساإ   إلشام لى،  إلةكا  أرمهاإ مظاإرة عاد  إلسايإش،  للفساإ  و
 إلقما   فساإ  : منهاإ أقسإم عد  ؤلى إلسيإش،  إلفسإ  يقس  و  ....إلةكإم فسإ  إلمشإرك   فقدإ 
اعي  إلسلط  فسإ  ،  إلفسإ  و إلفنفيذي   و إلتسر  . إلإنفخإ  

ي  الفسياد  5-1
 
 يفكا  مماإ إلأما   لاد  إلعإما  إلث إبا  عان جمإعا  أ  خاةو  با، يقصاد و : الثقياف

،  ؤرثهإ و ريافهإ
ي
 سن أو ؤ إنف، عى إلؤجمإع يصع  إلفسإ  من خة إلأ  إلأن إع عك  ر  و إلثقإف

اعإت  . إلؤبدإع و إلفعب    و إلةأ  حرا  ورإ  لفةصن، تجةم،  تسر

،  إلإجفمإعيا  إلمؤسساإت يصاس  إلاذ  إلخلال را  : الاجتميا ي  الفسياد  6-1
 لهاإ أوكال إلا  

 أ  كماإ إلعمال  مؤسساإت و إلجإمعاإت و إلمدرسا  و كاإلأسر  تنشاتف،  و إلفاة  تربيا  إلمجفماع
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،  يفمثال مسافقبى،  إجفماإع،  فسإ  ؤلى حفمإ تؤ   إلفإسد  إلفنشئ 
ي
،  إلا لإ  تقبلا، عادم ف

 إلا ظي ي
إم عدم و  . إلعإم بإلأمن إلؤخلة  و إلأوإمة تنفيذ عدم و إلةؤسإ  إح  

ي  الفسياد  7-1
 
 ضايإع غاى ياؤ   مماإ إلقضاإئي   إلهيئاإت يصاس  إلاذ  إلإنةاةإ  را  و : القضيان

،  و إلةق ق
 إلةشاإو   و إلهادإيإ قبا   و إل إساط   و إلمةسايبي  : صا ر  إراةا من و إلظل   تفشر

،  إلفساإ  و إلازور  شاهإ   و
 إلشاع    و إلةك ماإت يهلا  ماإ أخطاة مان را  إلشاكل رهاذإ إلقضاإ  

،  إلسلط  ر  إلقضإ  لأ 
 . إلمهض م  حق قه  لؤعإ   إلنإ  عليهإ يع   إل  

 إلإسافغلةلي  و إلمنةةفا  بإلممإرساإت إلفساإ  مان إلنايع راذإ يفعلا  و : الاقتصيادي الفسياد  8-1
،  إلأعماإ   قطإعاإت و إلإقفصاإ ي  إلإحفكاإرإت و

 خإصا  إقفصاإ ي  مناإفع تةقيا  تسافهد  إلا  
،  إلمضإف  إلقيم  مع يتنإس  لإ بمإ إلمجفمع مصلة  حسإ  عى

 راذ  تةاد  و رهإ  تسه  إل  
 للمنإخ إلمنظم  و إلةإلم  إلق إعد و ض إب إل ضع  نتيج  أو إلةقإب  غيإ  نتيج  إلممإرسإت
 . إلإقفصإ  
 و إلأخالةق و للقاي  منإفيا  أعماإ  طراا  عان أرباإ  و مإ يا  مناإفع عاى إلةصا   إنا، كماإ
،  إلفلةعا  و إلفجإر  كإلغش إلقإن   

ي
،  أاماإت إففعاإ  خالة  مان إلأساعإر ف

ي
 إلةشاإو  و إلأسا إق ف

 ،
كإت تمنةهإ إل    __. ؤلخ...إلجمةك،  إلفهة  إلجمةك،  إلفسإ  م إ  إلأ  تهرا  إلأجنبي   إلسر
ي  الفسيياد 1-9

 
، تةإفاا  إلعمليااا  إلفعليميااا   : التعلييةم ف

ورااا  مجمااال إلإنةةإفااإت وإلإخااافلةلإت إلااا  
، عاى أساإ  إلفعلاي  مان أجال إلم إطنا    حياث 

، تنشئ  مجفمع سلي  مب ي
ي
وتة    و  نجإحهإ ف

ي وأفاااةإ  يةااا إ واق مااا   بأعماااإ  وأ إ إت تصاااب  مساااؤولي  إلفعلاااي  ه، تخااارااااا  مااا إطني  دث   تغيااا  
 . ،
   فعإل  تةش، مبإ ئ إلم إطن  ومفإري  إلمجفمع إلمد ي

 تزااد حياث للاميا   إنتشاإرإ إلعاإل   و  أكا    قإئما  ضامن تصان  إلنإميا  إلدو  معظ ؤ   
،  إلةقيقيا  إلأميا  نساب 

ي
،  .إلساكإ  تعادإ  مان % 80 عان بعا  إلبلادإ  ف

 . ماثلة إلعاإ  ساإحل فا ي
 .إلسكإ  مجميع من % 4.42 مفعلميهإ نسب  تبلغ

ي  المنخرطي    الأفراد انتماءالفساد من حةث  -2
 
ي  يمكن رنإ  :الفساد ف ي  إلفمي   ي  ري   فساإ  نا عي 

 .إلخإ  إلقطإع و إلعإم إلقطإع

 إلعاإل   مساف   عاى للفنميا  عإئقاإ إشد إلفسإ  من إلنيع رذإ يعف    و : العام القطاع فساد 2-1
،  خإصا  إلعاإم  إلنشاإ إسافغلة  را  و

ي
 مثال إلمضافي   و إلمإليا  إلسيإساإت أ وإت تطبيا  ف

،  إلإئفماإ  و إلجمةكيا  إلفعرافاإت
ي
اابي  إلؤعفاإ إت و إلمضاف  يف إطاأ حياث خإصا   لأغاةإ  إلضي

 إلدولا  لخزانا  تةيالهاإ مان بادلإ لأنفساه  إلةسا م و إلف إئاد لفةياال معاإ إلعم ميا   إلم ظفا  
رإ و ...إلةش   و إلسق  و كإلإخفلة  مخفلف  بطةق مثلة   .غ  

،  إلخإ  إلقطإع فسإ  يفمثل: الخاص القطاع فساد 2-2
ي
 مان يملك، مإ بفضل نف ذ  إسفغلة  ف

،  أيضاإ واظهاة إلةك ميا   إلسيإساإت عاى للفاأث    ماإ 
ي
 إلقطاإع قبال مان رشاإو  و رادإيإ شاكل ف

تا  ماإ را  و إلعاإم  إلقطاإع طاة  مان تقادم ؤعإناإت و ؤعفاإ إت مقإبال إلخاإ   تغا    عليا، ي  
 رجإ  و إلخإص  إلمؤسسإت ه،  و إلأفةإ  من معين  طبق  نة  إنةةإفهإ و إلةك مي  إلسيإسإت
ا و إلفقاةإ   و إلبساطإ  طبقا  حساإ  علا  إلأثرااإ  و إلأعماإ   عنادمإ إلفساإ  مان إلنايع راذإ ينتسر
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ي   تسام  يثماإح و معطلا  فيهاإ إلقاإن   سايإ   تكا   و غإمضا   قإن نيا  رهيإلال إلأسا إق تفما  
ي  ،  و إلإحفكإر  طرا  عن إلسلط  بممإرس  إلق إني 

 . إلسيطة  و للةقإب  تخضع لإ إل  

ي  يمكان و: الفسياد حجم حةث من 3- ي  إلفميا   ي  راي   و إلكبا    إلفساإ  رماإ و إلزإواا  راذ  مان نا عي 
 . إلصغ   

،  إلكا    بإلصافقإت إلفساإ  مان إلنايع راذإ ياةتب :  الكبيت   الفسياد 1-3
ي
 تجاإر  و إلمقاإولإت  ف

اكإت إلفجإراا  إلفا كيلةت عاى إلةصا   و إلسالة    و إلجنسايإت  إلمفعاد   إلكا    إلدوليا  للسر
ي  كباإر إلفساإ  مان إلنايع راذإ غإلباإ يطاإ  ،  إلمسائ لي 

ي
 أمثلا  عاد  رناإك و إلقاةإر  صانإع و إلدولا  ف

 بنا ك إل مان إلضاخم  إلقاةو  ساة  خالة  مان إلعإم  إلمإ  عى كإلإستيلة  إلكب    إلفسإ  عى
ي  و إلخاإ  إلقطاإع مان إلأعماإ  رجاإ  حصا   تساهيل و ،  مسائ لي 

ي
 بف إئاد قاةو  عاى إلسالط  ف

وااة و ضامإنإت  أ  بادو  و منخفضا  ي ،  إل  
ي
 عاى للةساتيلة  إلنفا ذ بفضال إلةسامي  إلمةاةرإت ف

راإ  و إلعإما  إلممفلكاإت ا ماإ عاإ   و منظماإ  بك نا، إلفساإ  مان إلنايع راذإ يتسا  و غ   ،  ينتسر
ي
 ف

،  و إلضاعيف   إلادو 
،  إلا  

،  إلفنظيماإت و إلق إعاد غياإ  مان تعاإ ي
 غياإ  مان و عملهاإ  تةكا  إلا  

 إلفئاإت تقا م حياث إلادولى،  بإلفساإ  إلكبا    إلفساإ  ياةتب  و مةإساب  و مسإ ل  و مسفقل قضإ 
،  إلقاةو  و إلمساإعدإت و إلمع ناإت مان كبا    جاز  رفةياال إلفساإ  مان إلنايع لهاذإ إلممإرسا 

 إلا  
 عى يعمل مإ خإرجي   مضفي  حسإبإت ؤلى إلفنمي  تميال رهد  إلدولي  يئإتإله بع  تقدمهإ
ي  كبإر حسإبإت تضخي  ،  رينمإ إلمسئ لي 

 . إلأخة  إلآفإت و إلفخل  و إلفقة من إلآخةو  يعإ ي

،  إلصغ    إلفسإ  أشكإ  كإف  ؤلى يش    و : الصغت   الفساد 2-3
 أك    شخص،  سل ك عن تع    إل  

ي  صاغإر عاإ   ب، يق م و بإلمنظم   عإم نظإم عن تع    ممإ  و إلصاغ    إلإخفلةساإت عا    إلما ظفي 
 ،
راإ  و إلةشاإو  تلا   ،  مانظ  غا    بك نا، يتسا  و غ  

ي
 منا، إلهاد  يكا   قاد و إلأحياإ   أغلا  ف

،  سببإ يك   قد لكن و إلةوتيني  إلخدمإت ت ف    إلمعقد   إلؤجةإ إت تسس   
ي
 . إلؤجةإ إت تعقيد ف

،  بإلغاإ أثاةإ لا، يكا   قاد ؤذ إلكبا    إلفساإ  مان أثاةإ أقال إلصاغ    إلفساإ   باأ إلقا   يمكان لإ و
ي
 ف

ا عنادمإ عليا، إلسايطة  وبا  صاع عان فضالة إلفقا     إلطبقاإت عاى و إلمجفماع تةكيبا  ،  ينتسر
ي
 ف

،  كشافهإ يمكان لإ و سراا  بطاةق تاف  كإلةشا   إلفساإ  لآلياإت أ  و خإصا  ماإ مجفماع
ي
 أغلا  ف

 . إلأحيإ 

 ياف  كاإ  ؤذإ فيماإ ممإرساف،  نطاإق اإواا  مان إلفساإ  ؤلى باإلنظة : الفسياد نطيا  حةيث مين 4-
 : ؤلى يقس  فؤن، يفجإوارإ أو إلبلد حدو   إخل

ي  أطاةإ  عاى يقفضا و إلبلاد  حادو   إخال ياف  إلاذ  إلفساإ  ر  و: المحلي  الفساد 1-4  مةلياي 
،  إلعاإم بإلقطاإع إلخاإ  إلقطاإع إلفقاإ  عناد عاإ   ياف  و

ي
 مان إلطةفاإ  يكا   قاد و ماإ  معإملا  ف

اإ  تقا م ماإ عاإ   فإلةك ما  إلعاإم  إلقطاإع  بكمياإت إلمةليا  إلسا ق مان مسافلزمإت و ما إ  بسر
وعإت من عد إ تطر  و كب      إلمةاى،  إلخاإ  إلقطاإع لهاإ يفقادم منإقصاإت عا    للفنفياذ إلمسر
ي  بعا  رشا   ياف  قاد و ي  إلمسائ لي   بق إعاد يخال مماإ إلصافقإت  راذ  عاى للةصا   إلةكا ميي 

ي  إلمنإفسا  اوعإت  راذ  تكاإلي  اااإ   ؤلى ياؤ   كماإ إلخاإ   إلقطاإع وحادإت راي   ثا  مان و إلمسر
اوع تكاإلي  ؤلى إلمدف عا  إلةشاإو  قيما  ؤضاإف  بساب  إلأساعإر  اااإ    إلدولا  يةمال ماإ إلمسر
 . ؤضإفي  نفقإت
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 ماع إلدولا  عإمالت عناد ذلا  و إلدولا   حادو  يفجاإوا إلاذ  إلفساإ  را  و: اليوولي  الفسياد 2-4
،  إلةك مإت تق م حيث خإرجي  أطةإ 

ي
اإ  إلنإمي  إلدو  ف إت و مسافلزمإت و معادإت بسر ي  تجها  

كإت مع للفعإقد إلعم لإت  و إلةشإو   فع يف  قد و إلخإر   من  يدفع ممإ أخة    و  معين  سرر
اكإت ،  ياإاإتإلإمف و إلخإرجيا  إلمنإقصاإت عاى للةصا   كبا    عما لإت   فاع ؤلى إلأجنبيا  إلسر

ي
 ف

،  خإصا  بصاف  ذلا  ياف  و إلنإميا   إلادو 
ي
،  بإلنشاإ  إلمفعلقا  إلكا    إلصافقإت ف  و إلإسافخةإح 

وعإت رإ و ... إلسلة  صفقإت و إلأسإسي  إلبني  مسر  . غ  

ي  بيي    العلاقيا  طبةعي  حةث من 5-
 
ي  إلعلةقا  حياث مان إلفساإ  تقساي  يمكان :الفسياد طيرف  راي 

 . تآمة  سإ ف و )ج   ( قض  فسإ  ؤلى أطةإف،

،  : القصري الفساد 1-5
ي
 ؤلإ و إلةشا    فاع عاى إلخدما  طإلا  أو إلمسافهل  يجا    إلةإلا  راذ  ف

،  و عليهاإ  إلةصا   يسافطيع لإ ربماإ و مصاإلة،  تعطلا  و إلخدم  حص ل، تأخة
ي
 إلةإلا  راذ  ف

ي  إلعلةق  تك   ي  ري   .مفنإقض  علةق  إلخدم  وطإل  إلةش   عى يةصل   إلذين إلم ظفي 

ي  تعإو  رنإك يك   قد : التآمري الفساد 2-5 ،  ري 
ي
،  كماإ إلفسإ   طةف

ي
،  مباإلغ  فاع حإلا  ف

 لما ظ ي
اابي  إلخإضاع  إلسالع بادخ   للسامإ  إلجماإرك ،  بادو  إلجمةكيا  للضي

اابي  راذ  تقاإ ي  أو إلضي
،  إلففإوضي  إلق   عى ذل  من إلعإئد يعفمد و مقةر ر  عمإ تخفيضهإ

ي
 خسإر  مع إلعلةق  لطةف

اإئ   ؤياةإ  عم ماإ إلإقفصاإ  و  إلةك ما  يعاة  و إلعإما   إلنفقاإت تغطيا  نقا  ثما  مان و إلضي
،  أو إلفآمة  بإلفسإ  إلفسإ  رذإ

 
 و للةك ما  إلادفع تجن  عى إلفسإ  أطةإ  يفف  حيث إلؤتفإف

 . إلةك  ،  للم ظ  أقل مبلغ  فع

 : ه،  إلمعياإر راذإ حسا  للفساإ  رئسساي  أنا إع ثالة  رناإك :التنظيةم درجي  حسي  الفسياد 6-
 ،
 . نيع كل تفصيل يى،  فيمإ و إلشإمل  و إلمنظ   و إلصغ    أو إلعة ي

ي  الفساد 1-6
،  إلعةضاي   و إلصاغ    إلفساإ  أنا إع كإفا  ؤلى يشا    إلفعبا    رذإ و : العرض 

 تعا    إلا  
ا إلسال ك عان  و إلإخافلة   مثال راذإ و باإلؤ إر   عاإم نظاإم عان تعا    مماإ أكا    إلشخص،

 .إلصغ    إلمبإلغ بع  أو إلمكفبي   إلأ وإت سرق  إلمةإبإ   و إلمةسيبي  

ا إلاذ  إلنايع ذلا  را  و:  المينظم الفسياد 2-6 ،  ينتسر
ي
 إلؤ إرإت و إلمنظماإت و إلهيئاإت ف

 و إلةشا   مقادإر خلةلهاإ مان تعاة  مةاد    و مسابق  تةتيباإت و ؤجاةإ إت خالة  مان إلمخفلفا 
إبطا  شابك  رةمفا، إلعمل يدية أ  بمع ي  إلمعإمل   ؤنهإ  كيفي  و  فعهإ آلي   يساففيد للفساإ   م  
 . إلآخة عى منهإ عنض كل يعفمد و

 طراا  عان إلةك ميا  إلممفلكاإت و للاما إ  إلنطاإق وإسا  نها  را  و : الشيام  الفسياد 3-6
 بدع   خإص  مصإل  ؤلى عإم  ممفلكإت تةيال ص را   سلع أثمإ  تسديد أو ورمي   صفقإت
 .لةشإو إ إلعإم   إلمصلة 

 

 



 أخلاقيات العملمقياس: الفساد و                                         المحور الثاني : الفساد الاداري والمالي 
 
 

9 
 

 . والمالي  الإداري الفساد مظاهر .5

،  إلممإرسإت من إلعديد إلمإلى،  و إلؤ إر  للفسإ 
 متشاإره  تكا   ماإ عاإ   و إلظإرة   عن تع    إل  

 :إلفإلي  إلأشكإ  ؤلى تقسيمهإ امكنو  مفدإخل  و
 ب  ق أو طل  طرا  عن وظيفف، بأعمإ  إلم ظ  مفإجة  بأنهإ إلةش   إلفق، عة  : الرشوة 1-
،  أو

 إلقاإن   عاة  و   أ إئهاإ عان إلإمفناإع أو خدما  أ إ  مقإبال إلةإجا  صاإح  يعةضا، ماإ تلا  
 و مةتشايإ يعاد " أنا، عاى إلعقيباإت قاإن   مان 127 إلماإ   خالة  مان إلةشا   مةتكا  إلجزإئاة 
إو  مإليا  بغةإما  و سن إت 5 ؤلى سن  من بإلةب  يعإق   عإمال لكال    5000 ؤلى 500 مان تا  
 أ  وظيفف، شأ  من أ  ؤلإ .....عطي  قبل أو طلبإ كإن  ص ر  أ  عى مةت  أو بأجة دو من أو

 . ل، سهل، أ  إلممكن من كإ  أو أ إ   ل، تسهل
 إسافةقإقه   و  نفا ذر  خلة  من إلفنظيمإت تؤاد  مإ ؤضإر ه،  إلمةسيبي : المحسوبة  2-
تا  و أصالة لا، ي  غا    بأشاخإ  إلعإما  إئ إل ظا شاغل إلمةسايبي  ظاإرة  إنتشاإر عان ي    ماؤرلي 
،  إلؤ إر  كفإ   إنخفإ  عى ي ثة ممإ

ي
 . إلؤنفإ  ااإ   و إلخدمإت تقدي  ف

،  كماإ حا  وجا، بغا    أخاة  عاى جها  تفضايل بإلمةإباإ  يقصاد :المحابياة 3-
ي
 و إلمقاإولإت  مان  ف

 .وإلإستثمإر إلإستئجإر عق  
تا  علةجاإ إلأصاع  و خطا ر  إلفساإ  مظاإرة أكا    مان إلمةسايبي  و إلمةإباإ  تعف    و  ي  
 ماإ ذلا  أمثلا  مان و   إلممإرساإت لفلا  نتيجا  إلمجفمعاإت حياإ  عاى تانعك  سالبي  آثاإر عنهاإ
ي  أ  كماإ 1997 سان  إلفساإ  قضاإيإ أشاهة مان ل إحاد  إلمضاا  إلمةاإل  شهدت،  إلمةإباإ  و إلفةا  
 إلةقاد و إلعادإ  غاة  و إل طني  إل حد  ش  ؤلى يؤ   عقإئدي  أو عةقي  لإعفبإرإت و مإ لطبق 
 ،
ي
إر  ثقفه  ؤضعإ  و إلنف   ف ي  . عدإلفهإ و إلؤ إر  ر ي

،  إلعإما  إلإجفمإعيا  إلظا إرة مان تعاد و: الوسياط  4-
 تعاة  و   إلمجفمعاإت معظا  تسا   إلا  

ي  يسافة  لإ مان لصاإل  نفا ذ و مةكاز ذو شاخ  تادخل أنهاإ عاى  أو   إلعقاد ؤحإلا  أو   إلفعياي 
 : ؤلى إل سإط  أسبإ  عتةج و   إلمنص  ؤشغإ 

وقةإطي  إلفنظيمإت  ور -  و ؤمكإنيإتهإ و وإجبإتهإ و إلةسمي  إلب  
 و إلمجفمع لفئإت إلإقفصإ   و إلإجفمإع،  إلففإوت -
 و إلفعلي  إنتشإر مسف   -

،  إل سإط  تظهة و
ي
،  إلمجفمعإت ف

 : مثل ع إمل عد  فيهإ تس   إل  
ي  و إلنظإم وضي  عدم -  و إلخإص  و إلعإم  للفنظيمإت إلق إني 
ي  علةقا  - ،  بإلمنظما  إلما إطني 

ي  عكساي  علةقا  فهناإك   معهاإ يفعاإمل   إلا    إللجا   و إلثقا  راي 
 و لل سإط 

 . إل سإط  منهإ و إستثنإ  قإعد  لكل أ  فكة  شييع -
از 5- وير الإبتر  إا : والتر  ي ي  طاة  مان أما إ  عاى إلةصا   را  إلإرا   ،  معاي 

ي
 تنفياذ مقإبال إلمجفماع ف

وااة   بإلفساإ  إلمفصا  إلشاخ  ر ظيفا  مةتبطا  مصاإل  ي  إل ثاإئ  مةفا   رفةراا  يفعلا  وإل  
 أو إلةقاإئ  لطما  يكا   وقاد شخصاي  مناإفع عاى إلةصا   بغيا  إلؤ إراا  وإلمةاةرإت إلةسامي 
 ماثلة إلمايلة  تاإراااااخ تزوااة ذلا  ومثاإ    إلؤ إراا  إلأخطإ  وطم  إلقضإئي  إلمفإبعإت من للهةو 
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 مان للهاةو  وإلنقصاإ    ماثلة إلعمال سان لبلاي  إلزااإ   ( نقصاإن، أو ااإ تا، مان سا إ إ للبساففإ  
 .) إلبلي  عدم بةج  وإلعقإ  إلعدإل 

ي  الغت   والإنفا  العام المال نه  6-
 
،  أيضاإ إلفساإ  يظهاة :ليه قانون

ي
 إلماإ  عاى إلإعفادإ  صا ر  ف

 إخافلة  حاإلإت  تزإياد و د لفعا إلعإما  إل ظيفا  أصاةإ  مان إلصاإ ر إلإعفادإ  ذلا  را  و   إلعإم
،  خإصا  كبا    مباإلغ عاى يقاع إلاذ  و   إلعاإم إلماإ 

ي
 إلإساتثمإرإت و إلعم ميا  إلصافقإت مجاإ  ف

 .عم مإ
ي  التباطؤ 7-

 
 إلم ظا  مباإلإ  بالة إلمفعلا  إلمظهاة ذلا  را  رناإ وإلمقصا   : المعاملا  إنجاز ف
ي  وإسافهفإر  إلعما  ،   وإلمكلا  با، إلمن طا  إلخدما  لهاإ يقادم أ  إلمفا    إلهيئاإت أو باإلم إطني 
،  بعملا، يقا م لإ فنجاد  قإن ناإ رهاإ

ي
 بال   وإلجمإعاإت إلأفاةإ  حقا ق يضايع مماإ إلمنإسا  إل قا  ف

   للادو  وإلسايإش،  إلؤجفماإع،  إلؤسافقةإر يهاد  ماإ إلؤجفماإع،  إلعصايإ  إلى ؤلى ذلا  ياؤ   وقاد
إا رني  إلفبإطؤ يك   مإ وغإلبإ ي ،  لالبسرإع خصاي ش مناإفع عى وإلةص   إلؤر  

ي
 إلمعاإملةت ؤنجاإا ف

. 
 .المسؤول الموظف قب  من التنظةمة  أو والوظةفة  الإداري  الإنحرافا  8-
ي  المخالفا  9-

 . وظةفته لمهام تأديته أثناء العام الموظف عن تصور التر
ام عيوم - 10 ي  العمي  ومواعةيو العمي  أوقيا  إحيتر

 
ي  الوقي  تأديي  او والإنصرياف الحضيور ف

 
 ف

ي  أو العمي  عين والإمتنياع اليووار وأسيتقبال   الصيحف قيراءة
ا    تحمي  وعيوم التكاسي  أو اليتر

 : المسؤولة 
إم بعدم يظهة و ي  وقفاإ يض  بذل  فؤن، إلعلةقإت تفضيل بةس  أو   إلعمل وق  إلم ظ  إل  
ر فيلة  للدول  مل  ر  ي  إلضي   معإملةته  ؤنجإا و تأخ    و ل قفه  سرقف، خلة  من بإلمةإجعي 
،  سايلجأ إلمةإجاع لأ  إلماإلى،  و إلؤ إر  إلفساإ  ظه ر ؤلى يؤ   مإم

ي
 إلبةاث ؤلى إلةإلا  راذ  مثال ف

 .إلمةإجع  قبل ح    معإملةت، لتسيا  قإن ني  غ    مصإ ر عن
ي  تخ   أ  كمإ  إلمعإمل  ؤجةإ إت تجزئ  ؤلى يدفعه  إلمسؤولي  تةمله  عدم و إلم ظفي 
ي  إل إحاد   ماع عكسايإ يتنإسا  إلقاةإر مفخاذ  عاد  اااإ    باأ لإعفقاإ ر    أشاخإ  عاد  راي 
 أسإسا، عاى يفةمال لإ إلمعاإملةت بعا  قاةإر أ  مان إلاةغ  عاى   للمساؤولي  إلفعاة  إحفماإ 
 . مسؤولي  أ  إلم ظ 

ي  والمحابياة الجميا ي  العمي  عين والخيرو  الوظةفي  أسرار إفشياء 11-
 
ي  التعييي    ف

 
 مناصي  ف

 . المسؤولة 
،  إلعمل عن وإلخةو  بإلعمل إلؤنفةإ  أو إلجمإع،  إلعمل عن إلخةو 

إ إلجماإع،  إلمؤسسإ    ماإ كثا  
،  وإلهيئآت وإلؤ إرإت إلمصإل  ي قع

ي
 ؤلى إللجا   وربماإ إلناإ  حقا ق ضايإع ؤلى تاؤ   قاد مشاإلل ف

 مصدإقي  أك    إلجمإع،  وإلعمل   نقصإ  ففيهإ صإحبهإ يكن مهمإ إلفة ي  إلأعمإ  لأ    إلقضإ 
 . أخط وإقل
 و إلق إعاد مخإلفا  نةا  إلميال ؤ : القانونةي  المالةي  الأحكيام و المالةي  القواعيو في مخال 12-
،  عليهاإ إلمنصا   إلمإلي  إلأحكإم

ي
 ذلا  إعفباإر و تجإواراإ مةإولا  و إلمنظما   إخال أو إلقاإن   ف

 إلماإلى،  و إلؤ إر  للفسإ  إلبإرا  إلمظإرة أحد ر  إلسلط  و إلنف ذ عى  ليل أو إل جإر  من نيع
،  إلسل ك مع، يفعإيش إلذ 

 ؤلى إلابع  يفقبلا، سال ك مجاة  مان إلفساإ  تة    رج  ؤلى إلؤنسإ ي
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ر و معفمد سل ك ا  قبل من م   ،  إلةغب  تس   لذل  كنتيج  و إلأك  
ي
 و إلقاإن   أحكاإم مخإلف  ف

،  إلشخصي  إلمنإفع عى للةص   ض إبط، عن إلخةو 
 . مةتكبي، تخدم إل  

 ادي  ، الاجتماعة  والسةاسة  للفساد : الابعاد والاثار الاقتص -6

 : إلفإلى،  إلنة  عى عةضهإ يمكن إلؤ إر  للفسإ  آثإر عد  رنإك : وإلمإلى،  إر  إلؤ  إلفسإ  آثإر

 . الإجتماعة  النوا ي  عل والمالي  الإداري الفساد أثر 1-
،  إلفساإ  مظاإرة إنتشاإر 1-1

ي
،  إنعكإساإت، لا، إلدولا  أجهاز  ف

ي
 إلشابإ  و فاإ إلأط تنشائ  عمليا  ف

،  يعسش   إلفإسدين إلأفةإ  أ  رؤلإ  يلةح  فعندمإ
ي
 إلأفاةإ  مان أفضال إجفماإع،  أو مإ   وضع ف

راإ أو إلعما لإت  و إلةشاإو  بساب  إلمسافقي  إلسال ك ذو   حاإفزإ و  إفعاإ يشاكل ذلا  فاؤ  غ  
 ؤلى إلأماة يصال قاد و . إلمخاإطة  يسافة  ماة و  للفساإ  باأ  إنطبإعاإ يعا ،  و إلفإساد للسال ك
إا و إلقاي  ؤضاعإ  ي ي  غا    سال ك إنا، عاى إلفإساد إلسال ك فيقبال إلمجفماع معاإي    إرا    ولإ مشاي 
 . مستنكة

،  إلجهاإا ؤلى إلفساإ  فتسا  .إلإجفمإعيا  إلعدإلا  تةقيا  عادم 1-2 اا  
 تةميال ؤلى سايؤ   إلضي

اإئ  عا   نسابيإ إلبسايط  إلادخ   ذو    فاع مان إلفهاة  مان إلةشا    إفعا إ يافمكن رينماإ إلضي
ي  إلفجا   تعميا  ؤلى سايؤ   بإلفاإلى،  راذإ و   علايه  إلمفةوضا  إلمباإلغ  إلمجفماع طبقاإت راي 
 مان مسافةقي، ؤلى إلدولا  تقدما، أ  يفاة  إلاذ  إلمساإند  و إلادع  وصا   عادم ؤلى بإلؤضاإف 
 . إلمةةوم  إلجمإعإت

،  كال قبال و أولإ إلفساإ  يعفا    1-3
،  فؤنا، أخلةقيا  مشاكل  را  شر

ي
اإ   و إسافمةإر  حإلا  ف  إستسر

 ثقإفا  أيضاإ ؤنماإ و إلةك ما  أسا  فقا  لاس  تهاد  فساإ  ثقإفا  و منةةفاإ قيمياإ نظإماإ يقاي 
 . إلمجفمع

،  فإلةشاإو  .إلعإما  إلصاة  و باإلأمن إلمساإ  ؤلى إلؤ إر  إلفساإ  ياؤ   1-4
 ؤلى تادفع إلا  

او  إلمفعلقا  إلمساإئل عاى إلفففاسش عان إلمسائ ل  إلجهاإت ،  تادفع إلصاةي  بإلسر
 عان للفغاإ ي

،  إلمخإطة
ي  تلة  قد إل   ،  إلأمإ  أنظم  و إلمستشفيإت و إلمطإع  نظإف  حيث من بإلم إطني 

ي
 ف

،  إلتساإرل ؤلى بإلؤضاإف  راذإ .بإلبيئا  إلضاإر  إلنفإياإت مان إلافخل  و إلمصاإنع
ي
 أنظما  تطبيا  ف

 و إلمخادرإت تهراا  حا    ربماإ و إلابلة   إخال ؤلى إلفإساد  إلبضاإئع تهراا  تساهيل و إلماةور
 . إلجةإئ  معد  ااإ   لفإلى، بإ

اوعإت عاى إلإتفاإق تقليال ؤلى إلؤ إر  إلفساإ  يؤ   1-5  إلخادمإت تا ف    و إلأسإساي  إلبنيا  مسر
ي  يةمال مماإ إلدولا  ؤياةإ إت لإنخفاإ  نتيجا  ذلا  و إلفعليميا و  إلصاةي   نفقاإت إلما إطني 
 . منإسب  تعليمي  و صةي  خدمإت عى للةص   ؤضإفي 

ت  1-6 ،  إلفساإ  تشإرإن عى ي  
ي
ي  ؤساهإم عادم إلدولا  أجهاز  ف ،  إلما إطني 

ي
اوعإت ف ،  إلمسر

 تقاإم إلا  
 و إضاطةإ  م جاإت مان إلمجفماع يصاس  لماإ ذلا  يةجاع و إلذإتيا  إلجها   طراا  عان عاإ  
ت  ومإ إلؤ إر  إلإنةةإ  مظإرة لإنتشإر نتيج  ف  ي   . إلةإسخ  إلقي  ؤضعإ  من عليهإ ي  

ت  1-7  إلمشاإلل مان إلعدياد إلعمال مان إلفصال أو باإلةب  إلفإسدين عى إلعقيب  فة  عن ي  
 . إلأرنإ  تربي  و إلأسر  رةعإي  إلمفعلق  إلإجفمإعي 
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 . والإستقرار السةا ي  النظام عل والمالي  الإداري الفساد تأثت   2-
ي  فجا   يخلا  وإلماإلى،  إلؤ إر  إلفساإ  ؤ  2-1 ي  راي   مساإند  ؤلى يادفعه  مماإ إلةك ما  و إلما إطني 
ا إلفساإ  مان إلإساتيإ  بساب  إلقإئما  بإلةك ما  للبطإحا  إلمعإرضا  لقا  إ  أجهاز   إخال إلمنتسر

 . إلةك م 
ي  إلفج   تعمي  نتيج  بإلةةمإ  إلفق    إلفئإت شع ر ؤ  3-2  إلفساإ  بساب  إلمجفمع فئإت ري 
 ياةتب  عمإ  للفنفس إلقإئ  إلنظإم عى إلث ر  و إلعن  ؤلى إلإلفجإ  ؤلى إلفق    إلفئ  رذ  سيدفع
 . بإلةةمإ  بشع ررإ

،  إلؤ إر  إلفساإ  يساإر  2-3
ي
عيا  مان إلفقليال ف ،  إلسايإش،  إلنظاإم سرر

ي
ي  نظاة ف  عادم و إلما إطني 

،  إلثقا 
ي
ي  أ  إلم إطنا   يادرك حياث إلةك ما  ف ي  إلما ظفي   إلمخفلفا  مسافياإته  عاى إلةكا ميي 
،  مف رطا  عناإض مجاة 

ي
 لاذل  نتيجا  و إصا إلخ مصاإلةهإ تةقيا  سا   يعنيهاإ لإ و إلفساإ  ف

 تظهاة بال   شاعبي  مساإند  أ  مان إل إقعيا  إلنإحيا  مان مةةوماإ إلسايإش،  إلنظاإم يكا   إلؤ رإك
ي  ؤقبإ  عدم و إلسلبي   إلمةادو   ر لإيفا، تمسك، ااإ  و   إلقإئ  إلنظإم مع إلفعإو  عى إلم إطني 
 . إلعإم  بإلسيإسإت إلثق  فقدإ  و إلعش    و كإلأسر 
 :ؤلى إلإقفصإ   إلصعيد عى إلفسإ  يؤ   :الاقتصادي الصعةو عل الفسادأثار 

 .إلأجل قص    إو طيال  إلفنمي  مسفهدفإت كل يق   ممإ إلإقفصإ    إلنم  ؤعإق  -
 مان إلمةجا   إلفإئاد  يعادم بماإ إسافغلةلهإ سا   تقادية إلأقال عاى أو إلدولا  ما إر  إرادإر -

 وإلأمثل إلؤسفغلة 
 . إفزرإح لغيإ  وإلأجنبي  طني إل   إلؤستثمإرإت رةو  -
ي  إلها   وإا ياإ  إلؤقفصالدي  إلفعإليا  وإضاعإ  وإلما إر  للادخ   إلف ااعيا  بإلعدإلا  إلؤخالة  -  راي 

 ووإلفق    إلغني  إلفئإت
  فاع مان إلفهاة  نتيجا  للدولا  إلعإما  إلؤياةإ إت ؤضاعإ  خالة  مان إلم إانا   وعجاز تفاإق  -

اإئ   وإلجمةكا  إلةسا م ي  عاى وإلؤلففاإ  إلةيلا  وساإئل دإمبإسافخ وإلضي  وه،  إلنإفاذ   إلقا إني 
 .لهإ إلمنشر  إلةد  تجن  د ره بدفعهإ إلمكلف   رهإ  ممإرسإت يق م

،  إلفاأث    - ،  إرادإررإ طراا  عان إلدولا  لما إر  إلعاإم إلؤنفاإق لسا   إلسال  
ي
 بماإ إلكا    إلمشاإراااااع ف

 . إر إلم رذ  من ففإ  إلؤس  من وإلخدمإت وإلفعلي  إلصة  مثل رإم  قطإعإت يةةم
-  ،

،  إلجا    مساف   وإضاعإ  إلعإما  إلؤساتثمإرإت كفاإ   تاد ي
ي
 بفعال إلعإما  إلفةفيا  إلبا ي  ف

،  إلةشإو 
،  تدفع إل  

 .إلمطليب  إلقيإسي  إلم إصفإت عن للفغإ ي
،  إلفخصاي  وسا   إلأسا إق تشايا، -

ي
 فاة  عاى إلةك ما  قادر  تخفاي  خالة  مان إلما إر   ف

 عاى إلةقإريا  إتهسايطة  إلةك ما  يفقاد مماإ إلأسا إق  فشال لفصاةي  شإلفففاس ونظا  إلةقإبا 
 .وإلفجإر إلدإخلي  إلبن ك

 


