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 لفساد إآليات مكافحة : ثالث إلمحور إل
 

 إلفدساة  إلممد ساد  أن وبماد وإلمجتما،  إلأفااإ  ما  كا  عاى كيارة  سالية  آثاد  للفساد 

 إلخطارة  إلظادها  هاه  فانن وإلإجتمدعةا   وإلإقتصاد ة  إلسةدساة  إلتنمةا  جهاد  وتعيا  تعاقا 

   ةقا  أن ول  إلاة وإلمجتما، وإلةولا  وإلمنظماد  وإلجمدعاد  إلأفااإ  ما  تساتق 
 
 بكا  وجههاد ف

 إلمجتمعاد  ما  إجتثدثهاد ومقدولا  إلسالية  آثد هاد وتقلةا  منهاد للقاة إلجهاد  تتضادفا وأن حام، 

   وإلمنظماد 
   تساتهة  إلا  

 
 عملةا  إلفساد  فمكدفقا  .وإلقضاد   إلإقتصاد   وإلتطاد  إلااف

و يا  إها  وإلمساد ل  إلشافدفة  نظا  وتاساي  إلاشاةة إلقكا  قدإعاة لؤ ساد  ولإزما  ض   سادإ  وإلر  

 .إلمنظمد  أو إلةول مستدى عى

إتيجيات - 1  إلفساد مكافحة إستر

   إلمنادف، ما  جملا  تققيا  ؤل إلفساد  مكدفقا  تهاة 
 إلفاا  عاى بادلخرة  تعاد  إلا  

 :منهد نهكا وإلمجتم، 

 إلادن  لمصالق  تققةقاد إلبدنا  وإبطادل إلقا  بإحقاد  وهاهإ :إلمادإنن ة   حقاد  عاى إلقفاد  -

 .وإلجمدعد 

 .للابد  إلأمنةا  إلأوضدع عى إلتأثرة  ؤل سيؤ   إلفسد  فدنتشد  :وإلإستقاإ  إلأم  عى إلقفد  -

   إلعما  وقةما  هيبا  عاى إلقفاد  -
 أسا  ووضا، إلعادمل ة   سالدكةد  بضاب  وذلا  :إلادية  

 .له  إلفعى   إلأ إ  معديرة  م، متندسب   قدبة 

 سةدساد  وإعتماد  إلؤجااإ إ  بتدضاي  وهاهإ :لدساتثمد  وإلمندساب  إلسالةم  إلييئا  تادفرة  -

   وإضاق 
 
   ويساه  إلفساد  وجاد  فاا  ما  ةقلا  مماد إلمساتثميي  ما، إلتعدما  ف

 
 جهاد  ؤنجاد  ف

 .إلإستثمد إ  إستقطدب

 تفعةلا  عاى إلتنفةهة  إلأجهم  وقة   إلقدندن هيب  عى إلقفد  ؤن :إلقدندن هيب  عى إلقفد  -

او   سايؤ   إلقدندنةا   وإلأعااإ  إلقاةو  عا  وإلتجادوز إلخااو  وعاة، با  بدلعما  وإلؤلامإ،  بدلض 

 .إنتشد   وتقلةص إلفسد  مظدها م  للقة

إتةجةد  تتيا، ماد عاد   إلأهاةإ  هاه  ولتققيا   لعا  تدجهاد  عاة  إلفساد  مكدفقا  إسار 

   تتمث  أهمهد
 
 :ف

 عا  مكدفقا وإل وإلؤعاد،  إلتدعةا  خادل ما  إلمكدفقا  وإلقادإن ة   إلأنظما  خادل ما  إلمكدفقا 

كرة   خدل م  إلمكدفق  إلإقتصد ة   إلسةدسد  وتاشةة إلمؤسس   إلؤصد  نيي 
 إلبعاة عاى إلر 

  
 
 .ةى   فةمد ندجمهد أخاى تدجهد  ؤل بدلؤضدف  إلأخدف
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   تغلغلهاد وإمكدنةا  إلفساد  يادها  تعقاة ؤن :وإلقنوإن     إلأنظمنة خنل  من  إلمكافحة :أولا
 
 كدفا  ف

ا إلقةاد  جدإنا   
 ؤنشاد  وكاهل  متطاد    ؤ إ يا  وتنظةماد  ووإضاق  ضيقا  قادإن ة    سا ةقتض 

 لزياد   وذلا  حدزما   سةدساة  ؤ إ   تسادنةهد إلكفاد   عدلةا  و قدبةا  تنفةهةا  وأجهام  مؤسساد 

   ومقدضدته  كشفه  عنة إلمفسةي  ومعدقب  إلفسد  كش  إحتمدلإ  
 
 .إلقدندن حك  ؤند  ف

 إلشافدفة  تعزيام ساب  عاى إلمعدلجا  هاه  تعتماة :عنلموإل  إلتوعينة خنل  من  إلمكافحنة:  ثانينا

  
 
 إلمجتما، ومنظماد  إلمادإنن ة   كدفا  لاةى إلاد    وتعميا  إلقكدمةا  وإلهيئاد  إلأجهام  أعمادل ف

  
   إلأثاا ذإ  إلسةدساد  وإنتهاد  إلقااإ  إتخادذ عملةاد  بشاأن إلماة  

 
 .إلإقتصاد ة  إلأوضادع ف

 وتاشاةة إلقكا  أ إ  لتقسا ة   لةا  و  أو مقلةا  ضادطط  قادى خلا  هاد ذلا  ما  وإلهاة 

 إلأ إ  عاى إلمادإنن ة   ؤنادع يات  فعناةمد مقد بتهاد  ث  إلفسد  صد  ك  ع  وإلكش  إلسةدسد 

   ةصابقدن إلقكاد   
 
 أجا  ما  مهادمه  لأ إ  إلعمادمي ة   إلماديف ة   عاى للضاغ  أفضا  وضا، ف

 .إلعد، إلصدل 

ن إلصنل  طرين  عن  إلمكافحنة :ثالثنا  هاه  تعتماة :إلاقتصنادةة اتإلسياسن وترشني  إلمؤسس 

 إلمساد ل  قدإعاة وإ ساد  إلقكا  مؤسساد  ؤصاد  خادل ما  إلفساد  مكدفقا  عاى إلمعدلجا 

 و طباد  إلعدما  إلمصالق  ما، ياتد ، بماد وإلنقةةا  إلمدلةا  إلسةدساد  تاشاةة عا  فضاد إلعدما  

   إلمادإنن ة  
 خارة  بدساتقطدب وذلا  إلةةمقاإنةا  إلممد ساد  خادل ما  عنهاد بااون يا، إلا  

ى  إلمندصا  لشاغ  إلكفاد إ   لمباد   وفقاد إلعاد، إلمادل لؤ إ   إلسالةم  إلأسا  وضا، ثا  إلكارى

ايعة  إلمجادل  قبا  ما  إلفعدلا  وإلاقدبا  وإلمساد ل  إلشافدفة   إلكدما  إلتطييا  كاهل و  إلتشر

 وتعزيام إلمدلةا  وإلمؤسساد  لليناد  بدلنساب  إلةولةا  وإلؤفصاد  وإلتاةقي  إلمقدساب  لمعاديرة 

 .إلمدلة  وإلمؤسسد  إلمصد   كدف  عى وشدمل  صد م  لماإقب  إلمؤسسة  ة  إلق

كنت    خنل  من  إلمكافحنة :رإبعنا
   إلبعن  عنى إلتر

ر
   إلأسدساة  إلتدجهاد  ما  ةعتارى  :إلأخنل 

 
 ف

   إلفسد  مكدفق 
 
 إلقنةا  إلاةي  تعادلة  طاا  خادل فم  وإلخد   إلعد، إلعم  قطدعد  كدف  ف

   ومقدمدتا 
 
   إلادإزع تقويا  خادل وما  إلصاغا  مناه دلإلأنفا نفاد  ف

   إلاةي  
 
 إلماديف ة   نفاد  ف

إ، إلقنة   ينند تعدلة  ؤل إلعد   أهمة  ؤل بدستماإ  إلةعد  م،  بدلخةم   إلقةد، عنة بهد وإلإلر  

كرة   ةمك  كمد .إلمختلف  بأشكدل  إلفسد  مكدفق  عى إلعم  شأنهد م 
   إلبعاة عى إلر 

 
   إلأخادف
 
 ف

   إلمة جا  وإلمدإثيا  إلأنظما  خادل وما  إلعمدمةا  إلخةما  قادإن ة   خادل ما  د إلفسا مقد با 
 
 ف

 .مد ويةف  ممد س  بشر  إلماتبط  إلسلد  مةوند 

 سلطات ب     وإلفصل وفاعليته إستقلليته وتعزيز إلقضاء ؤصل  خل  م  إلمكافحة خامسا

   بد زإ  و إ إلقضدئة  إلسلط  تؤ   :إل ولة
 
 عى إلعم  ةج  لهل  إلفسد   إنتشد  م  إلقة ف
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   إلنظاد، تطاويا
   إساتقدليت   وتعزيام كفد تا  و فا، إلقضاد  

 
   إلجهادز فتعادف

 مظادها ما  إلقضاد  

   فعلة  ؤنجدزإ  ؤل ستنعك  علة  إلتأثرة 
 
 تقاد يا مختلا  با  أوصا  ماد وهاهإ إلفسد   مكدفق  ف

   إلمختص  إلمتقة  إلأم 
 م  لإبة إنتشد   عة، عى عم وإل إلفسد  لمكدفق  أن  ؤل أشد   وإل  

 :همد هدمت ة   آليت ة   تدفا

 إلةولا  قاة   إساتخةإ، عاى إلقاد    إلاسامة  إلجها  هاد فدلقضاد  :وفاعليتنه إلقضناء إسنتقل  .أ

   إلؤ طاد، عاى
 
اوعة  عاى للقكا  إلاسامة  إلسالط  ةمتلا  إلاه  وحاة  وهاد إلأحكاد، تنفةاه ف  مشر

ايعة  إلسالطت ة   ؤجااإ إ   إلتنمةا  ةاةع  أن يساتطي، إلفيياة إلمدقا، بهاهإ فهاد   وإلتنفةهةا إلتشر

 إلنجاد  ويتققا  قاإ إتهماد  عا  للمسد ل  خدضعت ة   إلأخيي ة   إلسلطت ة   بجع  وذل  إلإقتصد ة 

وط تققق  لد فةمد إلآلة  لهه   .إلأحكد، تنفةه لسلط  دك وإمت إلقضد  إستقدلة  شر

 أجمإ  ثدث  ؤل أفقة  بطييق  إلسلط  تقسة ب وههإ :لل ولة إلثلث إلسلطات ب     إلفصل .ب

 .ومقلة  ماكزي  ؤل إلسلط  تقس  حةث  أسة  وبطييق  مستقل  

   إلفساد مكافحة منهجية -2
 
 إلمنظمات  

   إلفساد  عاى للقضاد  عليهاد متفا  مقاة   أسادلة  هناد  أن إلقادل ةمكا  لإ
 
 إلمنظماد  ف

   إلقةيث  إلتدجهد  أن ؤلإ جه    بشك 
 
و   عى تاكم إلفسد  مقد ب  ف  آليت ة   عى إلإعتمد  ض 

 عى إلآلةد  هه  تستنة حةث إلأعمدل  ومنظمد  إلقكدمة  إلتنظةمد   إخ  إلفسد  لمكدفق 

   إلآن لقاة إلمعاوفا  إلممد ساد  أفضا 
 
اكد  وأخلقا  إلؤ إ   إلؤصاد  مجادلإ   ف  وتتمثا  .إلشر

   إلآليت ة   هدت ة  
 
 :ف

و   -    وإلؤفصد  إلشفدفة  إعتمد  ض 
 
 إلؤ إ  ؛ إلعم  ف

 .للمنظمد  إلاشةة  إلقدكم  أج  م  وإلمبد   وإلقة  إلأخدقةد  وتعمة  -

إتيجية :أولا    وإلفصنننا  إلشنننفافية إعتمننناد إسنننتر
 
 إلشااافدفة  تعاااة :إلدإري إلعمنننل  

Transparency/Transparence  وإلمهما  إلقةيثا  إلؤ إ يا  إلمفادهة  ما   
 
 إلفساد  مكدفقا  ف

 إلقكدماد  مساتدى عاى ؤةجدبة  نتدئج ؤحةإث عى قة تهد هد أهميتهد م  زإ  ومد من   وإلدقدة 

   وإلمنظماد  
   ؤل أ   وإلا  

ها  إلفساد  مساتدى تاة    وإلفدعلةا  إلكفاد   وزياد   إلؤ إ   وإلر 

 .وإلاضد

ندمج إلتطيةقة  ذكا  إل  عاف  :إلشفافية مفهوم .أ    إلمتقة  إلأم  لرى
 إلشفدفة  UNDP إلؤنمد  

  :هدبأن
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   لإ إلمعلدماد  ؤتدحا  مجاا  لكا  إلمعلدما   عاى إلقصادل ؤتدحا "
 إلناد  ةكا  لا  ؤذإ إلكثارة  ةعا  

   لإ كماد ؤليهاد  إلدصادل وبكةفةا  بدجد هاد علا  عاى
ا  إلمعلدماد  تادفا ةعا    

 كدنا  ؤذإ إلكثارة  إلسر

 دإتةا م إلمعلدماد  تكا  لا  وإذإ وإلمادل  إلدقا  حةاث ما  معقدلا   طارة  ؤليهاد إلدصادل كلفا 

 تادفرة  خادل ما  وهاهإ إلعدما   إلمصالق  تققيا  ؤل تساى عاد، بشاك  فدلشافدفة  ."للمساتخة،

و ي  إلمفةة  إلمعلدمد   وإضاق  بطييقا  وإلتضا  مصادلق   ويقم   ةخة، بمد للجمهد  وإلض 

   إلشافدفة  طةادب لأن إلقااإ   صان، بعملةا  يتعلا  فةماد ومكشادف 
 
ايعد  بعا  ف  وإلقادإن ة   إلتشر

 وبشاك  إلشخصاة  لدجتهاد إ   ئيساةد ساببد ةعاة نصدصاهد وضاو  وعاة، وإلممد ساد   وإلأنظم

 لأنهاد إلاشاةة  للقدكما  مها  أساد    مطلا  إلشافدفة  تعتارى  كماد .إلعدما  إلمصالق  ةخاة، لإ

   تسادعة
 
 ةصاي  إلمعلدماد  عاى إلإنادع ؤمكدناد  تقسا  فما، وإلممد ساد   إلقدإعاة تدضاي  ف

 .إلمخدنا وإ إ   إلخةد إ  وتقية  حةإث إلأ  ماإقب  عى أقة  إلأفاإ 

   إلشفدفة  تعم  :إلشفافية أه إف . ب
 
 :إلأتة  إلأهةإ  تققي  عى إلأعمدل بيئ  ف

 ؤنجادز يساه  مماد إلصاقي  بادلمع    وشافدف  ومفهدما  وإضاق  وجعلهاد إلؤجااإ إ  تبساة   -

 ؛  وسهدل  بيش إلأعمدل

 إلؤجااإ إ  ووضاو   قا  خادل ما  د ساتهدومم كفد تهاد ما  وتزياة إلؤ إ يا  إلاقدبا  تعامز -

 بهد؛ إلمعمدل إلؤ إ ي  وإلممد سد 

وقاإنة ( إلؤجاإ إ  وتعقةة إلاوت ة   أمد، إلبدب ؤطد   -  ؛)إليرة

 إلعما  ويقسا  إلإقتصاد   إلأ إ  يافا، بماد إلاةإخى   وإلإنضابدط إلمساد ل  بتاةعة  تسام  - 

 إلقاإ ؛ إتخدذ جد   ويضم 

 إلجمهد ؛ وب ة   إلتنظة  أفاإ  ب ة   لإ وإلد  إلثق  مفهد، تعزيم - 

   إلتدس، -
 
 مان ؛ هةدك  وإحةإث إلسلط  خطدط وتدضي  إلدماكزي  ف

 إلقاإ إ ؛ كفد   زيد   وبدلتدل   إلتنيؤ ؤمكدنة  تقس ة   -

   إلمصةإقة  تققي  خدل م  إلمدلة  إلأسدإ  ؤنعدش -
 
 .إلمعلدمد  تدفرة  ف

   إلشافدفة  تانج  حا    :إلشنفافية عننار .ت
 
 ما  مجمدعا  تادإفا ما  لإباة أهاةإفهد  تققيا  ف

 :ةى   فةمد تتمث  إلعندض

   و و هاد إلمنظما  لااىى  قيا  تقةةاة خادل ما  وجد هاد ومارى  إلمنظما   سادل  وضاو .  1
 
 ف

إتةجة ؛ وأهةإفهد إلمجتم،  إلإسر 
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عة  .2 وعة  شر    وأن إلمنظم  وجد  ومشر
 
 إلمجتم،؛ فئد  مختل  م  قيدلإ تدف

 تجاا  وأن إلتعقةاة وعاة، وإلدضاو  بدلبسادن  وإلتخطاة  إلعما  وإجااإ إ  لةاد آ تتسا  أن .3

 ذإ  إلجهاد  مختلا  ما، مندقشاتهد يات  آلةاد  وفا  إلؤجااإ إ  لهاه  مساتما وتغيارة  تقاةةث

 إلعدق ؛

شة أ ل  وتدفرة  وإليةدند  للمعلدمد  وإس، نشر  .4  لماإقبا  إلأخااى وإلجهاد  إلجمهاد  بهد يسر 

 بدلشي ؛ إلتقجج و ون وتقةمهد تطد هد ف ومعا  إلمؤسس  عم 

 عا  وإلؤعادن أمكا   ماد وإلشاكد  للييبا  إلمثارة  إلممد ساد  جميا، عا  إلمنظما  تبتعاة أن .5

   تااك  وأن وإلممد ساد   إلنشادط
 
 وإلمسادوإ  إلةةمدقاإنةا  مباد   تعزيام ؤل إلؤ إ يا  أسادلييهد ف

إه ؛ إلدضو  م  ممك  ة ق بأكرى  بققدقهد إلفئد  جمي، وتدعة  إلفا  وتكدفؤ  وإلر  

و   م  .6  أعمدلهد تمد   وه   أعينهد نص  تضعهد أخدقة  مةوند  إلمنظمد  تمتل  أن إلض 

 .إلدإق، أ ض عى تطيي   ون شعد إ  مجا  ولي 

 منهاد إلغااض لاي  متكدملا  منظدما  هماد وإلؤفصاد  إلشفدفة  :وخصائصه إلفصا  مفهوم . ث

 تاكام إلشافدفة  كدنا  فانذإ .كدملا  إلمعلدما  ؤ سادل هاد إلغااض  با فقا  معينا  معلدما  ؤةصادل

 إلمعلدما  تادإفا ماةى عاى ةعتماة عنهاد فدلؤفصاد  إلمعلدماد   شافدفة  عاى إلأول بدلة جا 

   كدملا  إلمعلدما  ؤ سادل هاد إلؤفصاد  أن أ  إلمطلوبا   بخصدئصاهد
 
 لهاد  إلمندسا  إلدقا  وف

 عا  إلؤفصاد  خصادئص تلخاةص ويمكا  .إلشافدفة  أ كادن ما  إلأول إلااك  إلؤفصاد  ةعاة وباهل 

   إلشفدفة  ؤل إلدصدل أج  م  إلمعلدمد 
 
 :ةى   فةمد إلمنظمد  ف

   وإلصة  إلةق . 1
 
 مصاةإقة  وذإ   قةقا  معلدماد  بتدفرة  وههإ :وتكدملهد إلمعلدمد  تقةة  ف

 .وإلمنظم  إلمجتم، ب ة   ثق  أزم  خل  لتفد   وههإ مجمأ  طرة  وتدم 

   إلمعلدما  تصا  أن أ  :ؤليهاد إلدصادل وساهدل  دما إلمعل تدقةا  .2
 
 للجها  إلمندسا  إلدقا  ف

   إلمستفةة 
 
 .سهدل  وبك  ؤليهد إلقدج  وق  وف

اإئ  أو إلجهاد  عاة  وهاد :إلإنتشاد  ساع  .3    إلشر
 إلتقاد يا أو إلمعلدما  تصالهد أن ةمكا  إلا  

 .ؤةصدلهد قندإ  تنوع ؤل بدلؤضدف 

   إلتطدعةا   .4
 
   إلإساتعةإ  أ  :إلمعلدما  تقاةة  ف

 جام إ وعاةهد إلمعلدما  لتقاةة  للمنظما  إلاهإ  

 .ثقدفتهد م 

   إلشافدفة  ماتكامإ  أها  أحاة تعتارى  :إلمعلدما  علنةا . 5
 ؤمكدنةا  وتادفرة  إلمعلدماد  ؤشاهد  وتعا  

ا مساي  نلا   ون وما  عناد   ون إلمساتفةةي  قبا  ما  عليهاد إلقصادل اإ  أو تقاد يا كنشر  نشر

 عاى وإلقفاد  إلعلنةا  با ة   إلتادإزن تققيا  عاى إلعما  إلمنظما  عاى أنا  ؤلإ  و يا   بصاف 

 .إلمنظم  خصدصة 
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   إلتقاد يا تقاةة  ؤن :وإنتظدمهاد و و يتهاد إلتقاد يا تناوع .6
 
 حدلا  تشاك  إلمقاة   مدإعةاةهد ف

 .إلمستفةةي   ضد م  وتزية إلمعلدمد  لنظ  ؤةجدبة 

  ؤلك مدق، بند  إلمنظم  فعى :للمعلدمد  مدق، وجد . 7
و    إلةولة  إلمعلدمد  شبك  عى لهد ر 

   فدإئة م  لهل  لمد
 
   إلمعلدم  ؤتدح  ف

 
 .عليهد للقصدل إلمطلوب  وبدلشع  إلمقة  إلدق  ف

 إلنقطاا  :للمنظمنات إلرشني   إلحوكمنة دإخنل وإلمبناد  وإلقني  إلأخلقينات تعمني  :ثانينا

   إلجدهييا 
 
 إلقدكما  تعتارى  وبدلتادل    يئا     إل إلقدكما  نتاد  هاد إلفساد  أن ه   إلآلةا  هاه  ف

   وخدصا  للمنظماد  إلاشاةة 
 
 أسا  فدضا، إلفساد   مقادض  ما  مها  جام  إلأعمادل  مجادل ف

كد  لقدكم  قوي  إ، وسةدسد  إلشر    حلفد  إعتبد همد ةمك  إلأعمدل ومبد   بقة  إلإلر  
 
 مقد ب  ف

   إلأعمدل  ومبد   فقة  . إلفسد 
 ؤةجد ى   نقد عى للتض  إ إلأفا  لةى إلكدمن  إلفطا  تمث  إل  

اكد  إلعادمل ة   تضا  لضامدن وساةل  تعتارى  أن ةمكا   حكا  ما، بدلإتساد  ؤةجدبةا  بصاد   بدلشر

   إلأخاى وإلمبد   إلقدندن 
 . إلةةمقاإنة  وإلقدكم  إلسد  إقتصد ةد  عليهد تاتكم إل  

إ، ةقتض ولإ  نقاد عاى بدلأعمادل إلقةاد، ؤل ةمتاة وإنماد إلقدإن ة   ؤتبدع عى ولمبد   إ بدلقة  إلإلر  

 مع  إلمنظم  تكدن حة ؤل إلأخدقة  إلفلسف  ؤعد  ذل  ةع    إلممد س   مستدى وعى .صدئ 

 .إلخدص  ومبد ئهد قةمهد ع  إلتندزل قب  أعمدلهد لخسد   مستعة 

 بدض، إلأخرة  هه  تقد، أن لإبة ولأعمدلهد للمنظم  إلأخدقة  إلفلسف  تدضي  أج  وم 

   وإلمباد    للقاة  وقويا  تمدساك م مةونا 
اك  بمعتقاةإ  وإضا  بةادن بمثدبا  تعاة وإلا    إلشر

 إلتنفةاهي ة   وإلماةييي  إلؤ إ   مجلا  أعضاد  لسالد   لاةد إلمةونا  هاه  تعتارى  حةاث .إلأخدقةا 

اكد   وكما  لا  إلعدما  إلؤ شاد ة  إلخطادط ما  جام إ إلأخارة  هاه  تصاي  بقةاث وإلماديف ة    إلشر

   ديا م كا  بمدجيهاد ةعاا 
 
اك  ف    وه   منا   يتدقا، ماد إلشر

 
 لتشاجي، مقدولا  نفسا  إلدقا  ف

 عاى بناد  قااإ إ  وإتخادذ إلتفكارة  عاى إلإ إ   مجلا  وأعضاد  إلتنفةاهي ة   وإلماةييي  إلماديف ة  

ك   إلقاة  منظدما   إلماديف ة   لؤتبادع ضامدند للمساد ل   وإجااإ إ  قدإعاة وضا، ةجا  كماد إلمشار 

 .إلقدإعة هه 

 مكدفق  كميثد  إلمةوند   هه  لؤعةإ  إلمصد   أحة وإلةولة  إلمقلة  وإللدإئ  إلقدإن ة   وتمث 

كد  حدكم  وقدإعة إلاشد    . وإلتنمة  إلإقتصد   إلتعدون لمنظم  إلشر

او   وما  إ، عاى إلؤ إ يا  مساتويدته  بجميا، إلماديف ة   ةقاا  أن إلض   بدلمعاديرة  إلإلار  

   قاةو  تكادن أن إلعلةاد إلؤ إ   ىعا ةجا  كماد وإلمباد    إلقاة  بمةونا  إلمقاة  
 
إ، ف  بهاه  إلإلار  

إ، إلمعديرة   قويا   أ إ  ستصاي  إلمةونا  كدنا  ؤذإ ماد وحدس  كيرة  بشك  ةقة  إلعلةد إلؤ إ   فدلر  

 . إلقةد   أهملتهد ؤذإ جةوى بد تكدن إلمةوند  ؤن حةث فعدل   طرة  أ إ  ؤل ستتقدل أ،
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 وإلقضادةد إلعما   بيئا  تشام  متندعا   قضادةد إلياد، وإلمباد   إلقاة  ماةوند  وتتنادول

 بادلؤ إ    إلماديف ة   وعدقاد  إلمناتج  وسادم  إلهاةإةد  وتدزيااااا، للجان   نبقاد بادلتميرة   إلماتبطا 

 . ؤول إلمس وإلةعدة  إلمصدل   وتعد ض وإلفسد   إلمدلة   وإلممد سد  إلسةد    وإلعم 

   وإلمبد   إلقة  )إثي مد ( مةوند  تنقض :إلأخلقية إلم ونات أنوإع .أ
 
 يت   ئيسي ة   ندع ة   ف

 أو إلطماو   إلميثاد  :إلنادع ة   ما  ناوع بكا  إلخدصا  وإلضاع  إلقاد  لنقادط نبقاد بينهماد إلتميارة  

 .إلجةول يدضق  مد وههإ إلتدجيه  

 

 للقاة  جةاة  مةونا  وتطييا  وضا، عملةا  ؤن :جين   أخلقينة م وننة ؤعن إد متطلبنات . ب

 :إلتدل   إلنقد عى تلخةصهد ةمك  إلإعتبد إ  م  لمجمدع  تخض، وإلمبد  

   إلأهةإ  ه   مد :إلمةون  م  إلهة  تقةةة .1
 سد  مةى أ  وإل إلمةون ؟ ستخةمهد إل  

 للمخادنا ياة تق باإجاإ  إلمنظما  تقاد، إلساؤإل  هاهإ مثا  عاى وللإجدبا  إساتخةإمهد؟ يات 

 .إلمنشد   إلأخدقة  إلقدل  ؤل لهد إلاإهن  إلقدل  م  إلإنتقدل كةفة  لتقةةة كدسةل  إلأخدقة 

 نمدح ؟ أو تدجيهة  إلمةون  ستكدن ه  :إلمةون  نوع إختةد  .2

   إلمشد ك  إلأناإ  تقةةة. 3
 
 إلخطد  تكدن وإلنوع إلهة  تقةةة بمجا  :إلمةون  صةدط  ف

   إلعملةا  تقةةاة ه    إلتدلةا إلقاجا 
 يتعلا  فةماد وبخدصا  إلمةونا   صاةدط  بمدجيهاد يات  إلا  

 .إلمصلق  أصقدب م، جمد    إتفد  وبند  إلتشدو  بعملة 

 ةلعا  تدصاةلهد ونييقا  إلمةونا   با  تكتا  إله  إلأسلدب ؤن :إلمةون  )نرى ( إسلدب إختةد  .4

   مهمد  و 
 
هد مةى ف إو  تأثرة  .منهد إلهة  ةخة، بمد ؤةجدبة   لؤ تقهييي  ب ة   إلنرى  وتر 

 وجمي، وإلعقوبد  وإلمقظد إ  وإلمعديرة  إلقة  ع  كتدبةد إلتعيرة  أ  :إلمةون  مقتدى كتدب .5

   إلأخاى إلأخدقة  إلأبعد 
 .للمنظم  إلأخدقة  إلثقدف  تشك  إل  
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 ممد ستهد  يت  وثةق  ؤل و قة  وثةق  م  إلمةون  تقوي  ضمدن خدل م  :إلمةون  تطيي . 6

 . أخاى ؤل فر   م  فيهد إلنظا يت  ب  فق   وإحة  لما  يت  جهةإ إلمةون  وض، ةكدن وألإ

إم ثقافنة لبنناء إلعملينة إلخطنوإت . ت    وإلمبناد  بنالقي  إلالنتر 
 
 تلخاةص ةمكا  :إلمنظمنات  

إ، ثقدفا  ليناد  إلعملةا  إلخطادإ     وإلمباد   بادلقة  إلإلار  
 
   إلمنظماد  ف

 
 حةاث ل  إلمادإ إلجاةول ف

ا مساتويد  ثدثا  إلجاةول ةظهاا  
   للمض 

 
، مؤسساد  بناد  ف  بضا  وهاهإ -ولمباد   إ إلقاة  تلار  

إ، مجاا  ما   بةإةا  وذلا    -عملهاد ونطاد  حجمهاد ع  إلنظا  بتطييا  مااو إ إلسالد   بهاهإ إلإلار  

إ، ؤل ووصادلإ باإمجا   إمج بتلا  إلقةاد   إلار     قاةو  لتكادن لهاد  معاديرة  ووضا، وتقاةيثهد إلارى

 . للمديف ة  

 

 
 


