
 

 واليطب الماليت الخواسهاث الماليتباضخخدام  الخحليل المالي                  
 جحليل الميزاهيتأولا:  

فللف  ةللعي زهيىللؤص ولللضلللى إ لل  نةليللؤ  يالإ ليللؤ وغللهيا   وتشللصيظ  إن تحليللم زانيهيللؤ يالإ يسللؤ مسللة   ةه  للؤ 

وذلللو  يحلهل لل  إ لل  زانيهيلل ج تسللة   يالإق رهللؤ  للان يالإانيهيلل ج مسلليلح  يلقيلل ا اهللتي إحلل يايج وتهللتياج ل  تلل  يالإانيهيلل جص

 لى  اهةليؤ يالإق رهؤ ويلتي تسمى   الإانيهيؤ يالإ ليؤ.

  

 الاهخقال مً الميزاهيت المحاضبيت إلى الميزاهيت الماليت  -أ(

لا يةنىىلل  ييللينتيز   فللف زه  للؤ يالإ للل  يالإلل  ف  إن يالإانيهيللؤ الللهل   يالإح يلل ي خسلل  يالإنؿللـ يللللؾ ي يالإح يلل يص

يجل  إحل يا نلا ل   ول لاي ولهلن وسليؿيو ييليهة ل    يه ليلؤ لبالعيصص للة يسؤ لأن   لا تسيجي  الإيؿلب ج يليحليلم يالإل  ف

 اهؼ يليهتياج نل  مم زً الأضلى ويلصطلا.

وهج  هى  ص الاهيق ى مهيةت نلف زبتأيً هة  : درحؤ ييللؤ الأضلى ودرحؤ يييحق قي  يلصطلاهاي خيث 

لليطم  ان يلهى ض  يلث  يؤ  الأخا اهان الانيب ر يالإق ييس يالإسيهةلؤ زً ؾ ف يالإحللان يالإ ليان ويالإتي يل زىيؤص

 ضلى وح ه  يلصطلا.  ليهتيم هى  يةس مم زً ح ه  الأ  ويالإيتيولؤ ويلؿلهلؤ ويلقطاعي الأحمص

 

 جحويل الأصول  -1

  : مسيهةم فف نةليؤ يليطم  ان نى ض  الأضلى يالإبتأيً الأي ييان

يلسلليللؤ و زبللتأ يلسللىؤ لةقيلل   أي يللاي ليحتيللت يلهى ضلل  يلتللي تبقللن فللف يالإ يسللؤ لأليللع زللً يللىؤ ويلهى ضلل  يلتللي  زبللتأ

 تيح ك خاى يلسىؤ أو دوري يييغاليؤص وهاي ب تف وغو زق رهؤ  ين   وبان يلصطلا لأليع زً يىؤ.

 وخس  هاي يليقسيم   ن الأضلى تحلى إ   ح أيً هة :

 

نل  يالإانيهيللؤص ويلللاث يةثللم زجةلللم يلهى ضلل  يلتللي تسلليهةل   يالإ يسللؤ أو تبقللن تحلل  تطلل     الإللتي : وهللل  لل  الجززشالأ الأول 

 تيلق يلسىؤ.

: وهللل أيلليم يالإانيهيللؤ  يػللم  لل  ف يلهى ضلل  ويلتللي تسللينتز   يالإ يسللؤ خللاى دوري الايلليغاى أث فللف  أمززا الجززشالأ ال ززاو 

 دوري وخيتي .

 تػم يالإ يل  يلي ليؤ : : لطىتالأصول ال ابخت أو الأصول التي جفوق ا-1-1

 ) الأضلى يالإستثة ي يلط  يؤ) الايتثة ريج يلط  يؤ 

نللللً قلللليم ز ليللللؤ خقيقيللللؤ ولللللالو تحللللاف زللللً ح هلللل  الأزللللليى  يالإطلللل رهد الؤنتيديللللؤ يلتللللي تهللللت نى ضلللل  لا ته للللع :ملاحظزززززززت

 يلص ضؤ  . 

 : زنللللل ون يلهةلللللم أو زنللللل ون الأدون)الأزللللل ن( ويللللللاث يبقلللللن  الأضللللللى يالإيتيوللللللؤ يلطللللل  يؤ يلتلللللي ت هلللللت نلللللً يلسلللللىؤ زلللللثا

   يية ير فف يالإ يسؤ زتى يلسىليج ) ػ نؤ أو زليد أوليؤ(ص ديلن زيى زم  ا   .

 . زط رهد زحسلبؤ زسبق  تيلق يلسىؤ 

               

  :الأصول المخداولت أو الأصول الأقل مً ضىت -1-2

 ت ت  الأضلى يالإسينتزؤ أو يالإسيهةلؤ فف يالإ يسؤ لتوري يييغاليؤ ويختي م لي  ف :



 قيم الاضخغلال أو المخشوهاث : 

إذ ت خللا  أوى ز للل  زللً الأضلللى يلتللي تقلللم نللً يلسللىؤص هكلل ي للةللتي يلتلللي تسلليغ ق   لللضلللى إ لل  يلليللؤص و لللف 

 نؿـ يالإح ي ي يللؾ ي (.خس  يالإ 3تػم حةيو يالإن وه ج يلتي تةلن   يالإ يسؤ ) يلطىد 

 قيم محققت مخداولت : 

 وتلةم زجةلم خقلق يالإ يسؤ زو يلغاع و يالإيةثلؤ فف يل ب ئًص يىتيج يالإس هةؤ  

 و تسبيق ج للغاع يلتي لا تيلق يلسىؤ .

 القيم المخاحت أو القيم الجاهشة  : 

يلتللللي تهلللللن تحلللل  تطلللل ف  يلطللللىتوق و للللف يلقلللليم    يالإي خلللل ج   وتيةثللللم فللللف يلبىللللوص 44و للللف تنللللظ يل سلللل    

 يالإ يسؤ فف أث وق  ولا تسيتعف زتي ليحقيق   .

 :  جحويل الخصوم -2

 فف ت تي  يلصطلا تسيهةم زبتأث الاييحق قيؤ و يلسىلهؤص وبالو هحطم نل  زجةلنيان هة :

  الأموال الدائمت أو رؤوص الأموال التي جفوق الطىت -2-1

يليحلللهاج ص الاززللؤ نللل  الأزللليى يلص ضللؤ ويلللتيلن يلؿلهلللؤ و يالإيليللؿؤ  يؿلل أ نللل  هللاو يالإجةلنللؤ اهللؼ يليهللتياج أو 

 الأحم )يلتي تيلق يلسىؤ (وتيػةً ز  يلف :

 : الأزليى يلص ضؤ اهت تلزيو يلىتيجؤ 

يل طظ يلليح  تلزيه   : ييم تقسية   خسل  يلىكل ا الأي يلاي للة يسلؤ  -

 )يلق هلن(.

ص ز وهلللللللل ج يليهلللللللل ليد يلليحلللللللل   )الأضلللللللللى يللهةيللللللللؤ أو )زطلللللللل رهد يلي يلللللللليس -

 تلزيه  ص إن ه ج يلستيد   ل ه دي أو يلىقط ن   رق يليحلهم للأضلى و يلصطلا.

 

 يلق وع يلتي ت هت نً يلسىؤ :

  يالإ وه ج يلتي تيلق يلسىؤ )يالإ عري(  

     يلسىؤ. يالإلرديً يلايً ييلقلن 

 

 

 وتيةثم فف مم يلتيلن يلقطاعي الأحم . :الدًون القصيرة الأجل ) اقل مً ضىت ( 2-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأموال الخاصزززت المحولزززت
 

 الدًون الطويلزززت الأجزل

   



 الميزاهيت الماليت و  الميزاهيت الماليت المخخصزة -ب

 

  الميزاهيت الماليت -1

يليهتياج يلتي قةى  ب   نل  ح ه ي الأضلى ويلصطلا للةانيهيؤ يالإح يبيؤ قلت تقللا  يجةيه ل  نلل   لهم  اهت

 ليم زحتدي للةليرد و الايينتيز جص ويلتي تسة  لى   يقتيم يللهم يلي  ف للةانيهيؤ يالإ ليؤ.

 الميزاهيت المالزززززززيت

 

 المبزلغ الخززصوم المبزلغ  الأصزززول 

 ال ابخت)اكثر مً  ضىت(الأصول 

 الايتثة ريج يالإ ليؤ-

 الايتثة ريج يلغاع ز ديؤ-

 قيم أخ ى لايتثة ريج-

 (الأصول المخداولت ) الأقل مً ضىت

 قيم الاييغاى )يالإن وه ج (-

 قيم ق  لؤ لليحقيق )يل قلق(-

 يلقيم يالإي خؤ )يالإي خ ج(-

 

 الأليع زً يىؤ(الأموال الدائمت) 

 الأزليى يلص ضؤ -

 الاخيي ؾ ج-

 ز وه ج الأنب ا و يلصس ئ -

 يلتيلن يالإيليؿؤ و يلؿلهلؤ الأحم -

 الدًون القصيرة الأجل 

 يالإلردون -

 تسبيق ج تيحطم نلا   زً يلؿلبي ج -

 ديلن أخ ى لاييغاى -

 

 

 .…… مجموع الخصوم          ..…… مجموع الأصول       

 

 الميزاهيت الماليت المخخصزة -2

 

يالإانيهيؤ يالإ ليؤ يالإنيط ي  ف يلجتوى يلاث يك   لى  يالإج زو يلن عى للةانيهيؤ يالإ تبؤ خس  زبلتأ يلسليللؤ إن 

)الأضلللى( وزبللتأ الايلليحق قيؤ )يلصطلللا(ص و ه يعللف فللف نةليللؤ يليقسلليم  للان نى ضلل  مللم زجةلنللؤص وزةنللً أن وسلليهةم 

 بؤ.يالإانيهيؤ يالإنيط ي   خا الأ ه ى يلي ليؤ   لقيةؤ أو   ليس

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جحليل الهيكلت الماليت باضخعمال الخواسهاث الماليت ثاهيا: 

  

  (F R N )رأص المال العامل الصافي : ( أ

يالإيليلؿؤ و يلؿلهللؤ الأحللم ( إن رأ  يالإل ى يله زلم هلل  ل ئؼ الأزلليى يلتيئةلؤ ) الأزلليى يلص ضلؤ   يللتيلن    

 نل  الأضلى يلث  يؤ .

 أو اهب ري أخ ى هل يلج ا زً الأزليى يلتيئةؤ يالإنطظ ليةلهم دوري الاييغاى 

  حطاب رأص المال العامل*

  : هقلا  حس   رأ  يالإ ى يله زم زً خاى يالإانيهيؤ يالإ ليؤ و هى ك ؾ هقيان يةنً ييينتيز ة 

  الميزاهيت : )الطزيقت العلويت(  طزيقت حطاب مً أعلى 

 إن رأ  يالإ ى يله زم هل يلي ق  ان الأزليى يلتيئةؤ و الأضلى يلث  يؤص لة  يلف :

 

 الأصول ال ابخزززززت –الأموال الدائمزت   FRN) =رأص المال العامل الصافي )

 

 و يلاث يةثم يليحليم يلص رجف ل أ   يالإ ى يله زم.

 يةنً تةثيل  فف يلجتوى يلي  ف: إن زبلغ رأ  يالإ ى يله زم

 

 أزليى خ ضؤ   أضلى ث  يؤ

 

 

   أضلى زيتيولؤ

 أزليى أحىبيؤ

 أزليى خ ضؤ  أضلى ث  يؤ
 

 ديلن ؾلهلؤ                زن ون 

  الأحم                                       

 ديلن قطاعي  قيم ح ه ي 

 الأجل     +  قيم غير جاهزة 

 أزليى ديئةؤ  أضلى ث  يؤ
 

    زن ون 

   قيم غاع ح ه ي 

         ديلن قطاعي  قيم ح ه ي   

 الأجل    

 أو أو



 الأضلى يلث  يؤ 

 يالإهتللللؤ 

 

 رأ  يالإ ى يله زم

 

 

 الأزليى يلتيئةؤ

 

 

 

 طزيقت الحطاب مً أضفل الميزاهيت ) الطزيقت الطفليت (-

 إن رأ  يالإ ى يله زم هل يلي ق  ان الأضلى يالإيتيولؤ ويلتيلن يلقطاعي الأحم أث:

 

 الدًون القصيرة الأجززززززززل–= الأصول المخداولت         ((F R Nالصافي العامل رأص المال

 

 طزيقت الحطاب مً أضفل الميزاهيت ) الطزيقت الطفليت (

 إن رأ  يالإ ى يله زم هل يلي ق  ان الأضلى يالإيتيولؤ ويلتيلن يلقطاعي الأحم أث:

 

 الدًون القصيرة الأجززززززززل –= الأصول المخداولت         ((F R Nالصافي العامل رأص المال

 

 

 يلتيلن قطاعي الأحم الأضلى يالإيتيولؤ

 

 (FRNرأ  يالإ ى يله زم   )

 يلطلللل فف

 

إن هللللاو يلؿ هقللللؤ يلسلللليليؤ  للللف الأخسللللً لأن لللل  تبللللان ليييللللؤ ييلللليهة ى رأ  يالإلللل ى يله زللللم وهللللل زلللل  يؿلللللق نليلللل  

   ليحليم يلتيخلف .

 يلؿ هقؤ تةنىى  زً يلييب    خيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم.  وذلو لأن هاو

   ن رأ  يالإ ى يله زم يهلن ي ل . إذي م ه  الأضلى يالإيتيولؤ أقم زً يلتيلن يلقطاعي الأحمص -

وهللاو يللغللهيؤ تهلللن زقلقللؤ للة يسلل ج يلطللى نيؤ  حيللث فللف يالإ يسلل ج يليلزيللو أيللً تهلللن يلل نؤ دورين يالإن وهلل ج 

 زً     (وفف هيس يللق  ديلن يالإلرديً ز تيهؤ.ي يهؤ حتي )أقم 

 

 يةنىى  فف اهؼ الأخي ن يييهة ى زي هيم أخ ى لل أ  يالإ ى يله زم يالإيةثلؤ فف: -



  وهلللل يالإقلللتير الؤغللل فف زلللً الأزلللليى يلص ضلللؤ زلللً تةلهلللم الأضللللى يلث  يلللؤ وهحسللل   رأص المزززال العامزززل الخزززا :

   لهاقؤ يلي ليؤ :

 

 أضلللللللى ث  يللللللللؤ –رأ  يالإ ى يله زم يلص ص = أزلللليى خ ضؤ 

 

 رأ  يالإ ى يله زم الأحى ي = زجةلم يلتيلن يلؿلهلؤ ويالإيليؿؤ ويلقطاعي الأحم  -

رأ   يالإ ى يله زم الؤحة  ف = وهل زجةلم الأضلى يلتي تتور فف زتي يىؤ أو أقم وتلةم زجةلم الأضلى يالإيتيولؤ  -

 أث :

 

 

 

    

 

 

 إن وحلد رأ  يالإ ى يله زم يلص ص مه ي أن مم زً الأضلى يلث  يؤ زةللؤ   زليى خ ضؤ 

 أث :

 

 يلث  يؤ  الأضلى  الأزليى يلص ضؤ 

 

  /////////////////////// 

 يلتيلن يلؿلهلؤ الأحم

 الأضلى يالإيتيولؤ

 يلتيلن يلقطاعي الأحم 

   

 ًمكىىا جقدًم حغيراث رأص المال العامل -

إن يلهةليلل ج يلتللي ل لل  تلل ثاع نلللف رأ  يالإلل ى يله زللم ويلتللي تحللت  تغياللعي نلللف ز يللل  يلج للؤ يلهللهللؤ للةانيهيللؤ أث 

 الأزليى يلتيئةؤ والأضلى يلث  يؤ للةانيهيؤ يالإ ليؤ يةنىى  تلغيح   فف يلجتوى الآتن :

 

 ا  م  الؤحة  ف = زجةلم الأضلى يالإيتيوللؤر  

 أو                    

 الأضلى يلث  يؤ -ر  ا  م الؤحة  ف=زجةلم الأضلى 
 

 رأص المال

 العامل الخا 



 جززززززدول خا  بخغيراث رأص المال العامززززل

 

 يلهةلي ج يلتي ت  و زً قيةؤ رأ  يالإ ى يله زم  يةؤ رأ  يالإ ى يله زم يلهةلي ج يلتي تنيؼ زً ق

 :ارجفاع الأصول ال ابخت-(1

 الايتثة ريج-     

 يالإ ديؤ -     

 يلغاع ز ديؤ)يالإهىلهللؤ(-     

 يالإ ليؤ-     

 اهخفاض الأموال الدائمت -(2

 يهني ع الأزليى يلص ضللؤ:-  

 تلزيو الاخيي ؾ ج 

 يل طللللظ تلزيو 

 خس ئ  الاييغلللاى 

 تستيت الأزليى يالإقةعغؤ 

 تستيت قيةؤ يلق وع يلؿلهلؤ ويالإيليؿؤ 

 تستيت خس   ج يلل م ا 

   تستيت يىتيج يلطىتوق 

 

 ارجفاع الأموال الدائمت:-(1

   رتي م رأ  يالإل ى يلصل ص الاخيي ؾل جص يرتي م الأزليى يلص ضؤص   

 .يلخ.…إن ه ج الايتثة ريج 

يرتي م يلق وع يلؿلهلؤ الأحم )خطظ يلل لللل ا ويل سل   ج -     

 يلج رهؤ(.

 يالإ  ا إذن يلص ص   لطىتوق يلؿلهم الأحم .-   

 اهخفاض الأصول ال ابخت :-(2

 يلغاع ز ديؤ ويالإ ليؤ . يليى زى نً الايتثة ريج يالإ ديؤص-

 تستيت يلق وع يلتي وي ق  نلا   يالإ يسلللؤ.-

 

لأن أث  إ للل  أن تغالللعيج ز يلللل  الأضلللللللى يالإيتيوللللؤ ويللللتيلن يلقطلللاعي لا تيللل ث   للل أ  يالإللل ى يله زلللمص لةللل  أهىللل  وللللاع 

يرتيللل م يحلللت  فلللف ز لللل  الأضلللللى يالإيتيوللللؤ يللل دث إ للل  يهنيلللل ع فلللف ز لللل  الأضللللى يالإيتيولللللؤ أو يرتيللل م فلللف ز لللل  يلصطلللللا 

 يلقطاعي الأحلم.

يالإح وهللل جص ولنلللً ز لللل  يلقللليم يلق  للللؤ لليحقيلللق ) يل قللللق زلللثا  يلللو يالإح وهللل ج يللل دث إ للل  يهنيللل ع فلللف ز لللل  

 أز  ز ل  يالإي خ ج )يلسيللؤ( ي تيو إذي م ه  نةليؤ يلبيو يتدج هقتي . وهاي إذي م ه  نةليؤ يلبيو   حمص (ت تيوص

  ل ن يالإيىل قظ وهاي إذي يييهةلى  يلىك ا  لة  يةنىى  الؤ  ري إ   أن يي يؤ الاهيام ج ت ث  نل  رأ  يالإ ى يله زمص -

  .رأ  يالإ ى يله زم يهلن أليع يرتي ن  زق رهؤ زو الؤهياك يلصؿن

 الإللل ذي   ئؼ رأ  يالإ ى يله زم مهت أي ي  للة يسؤ ؟وذلو ليةلهم يخيي ؾ ج رأ  يالإ ى يله زم.-

 ( FRN)ولنً قبم أن هنلع فف هاي يالإي لاص لا ت زً تحليم يللغهي ج يلثاثؤ ل أ  يالإ ى يله زم يلط فف        

 .رأ  يالإ ى يله زم يلط فف أل ع زً يلطي  و ف يللغهيؤ يالإسيحبؤ أث الأزليى يلتيئةؤ أل ع زً الأضلى يلث  يؤ 

 يق د أث الأزليى يلتيئةؤ تس وث الأضلى يلث  يؤ .رأ  يالإ ى يله زم يلط فف مس وث يلطي  وغهيؤ ق  لؤ لاه 

 الأزلللليى  :رأ  يالإللل ى يله زلللم يلطللل فف أضلللغ  زلللً يلطلللي  وغلللهيؤ خؿالللعي وخ ضلللؤ   ليسلللبؤ الإ يسللل ج يليلزيلللو أث

 يلتيئةؤ أقم زً الأضلى يلث  يؤ

 



 تغؿلللن يالإسللليحق ج  رأ  يالإللل ى يله زلللم يلطللل فف زلحللل  : هلللاي مه لللي أهللللللل  يلحلللت رأ  يالإللل ى يله زلللم أث يلقللليم يالإي خلللؤ

يلقطاعي الأحم لة  أن يالإ يسؤ تةلو ه زش يز  الإليح ؤ يليقلب ج يالإةنلً خلتوا   نىلت تحقيلق الأضللى ويالإيةثللؤ 

 تغي  يل ب ئً نً يلتستيت. فف يهني ع الأيه رص

 0=FRN ف ته لللي  للل ن يليللللليزن يالإللل  ف نللللف يالإللللتى يلؿلهلللم زلحللللد ولنللللً هلللاو يللغلللهيؤ تبللللان  للل ن دوري الايللليغاى  لللل

 زةللؤ الهم للف  تيلن قطاعي الأحم.

 FRN<0   يله زلم.  ةه ي أه  هى للو يخلياى فلف يليلليزن يالإل  ف نللف يالإلتى يلؿلهلم إذن يجل  إنل دي تهللهً رأ  يالإل ى

 وفف هاي الاؾ ر يةنً أن هقلى   ن رأ  يالإ ى يله زم يهلن يالإلرد يلتيئم ليةلهم  ول ؽ يالإ يسؤ .

 

 (BFR) رأص المال العامل احخياجاث  (

  ن رأ  يالإ ى يله زم وختو غاع مل ففص لهلن هقللى  وييللؤ يالإ يسؤ نلف يالإتى يلقطاعصزً أحم تقتي  زااي 

خيللث أهلل  يلحللت تللليزهان يجلل  يخةعيز ةلل  ختللى هحقللق    هىلل  خققىلل  تللليزن زلل  ف  للان الايللينتيز ج ويالإللليرد فللف يالإ يسللؤص

 هيهلؤ ز ليؤ حيتي أو زائةؤ.

 وب لي  ف وح  درييؤ تنةيليؤ ويالإيةثلؤ فف يخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم . 

تحيللللث يخيي حللل ج رأ  يالإللل ى يله زلللم نلللل  الاخيي حللل ج يالإ تبؿلللؤ  لللتوري ييللليغاى يالإ يسلللؤ وللللالو   خيي حللل ج         

 خ رج الاييغاىص إذي هاي يالإي لا يله  دوري أي يي  فف يليحليم يالإ  ف .

ت يالإ  ف ييةلعع  ل نص يالإلليرد يجل  أن تةللى ديئةل    خيي حل ج هيلس يلؿبيهلؤص أزل  يخيي حل ج الايليغاى إن يالإهيق       

 يج  أن تةلى  لييؿؤ زليرد يييغاى ويخيي ح ج خ رج الاييغاى  ةليرد خ رج الاييغاى.

ن تحطللم ولنللً إذي ملل ن حلل ا زللً الاخيي حلل ج غاللع زغؿللن  ةللليرد هيللس يلؿبيهللؤص هىلل  يالإ يسللؤ وحلل  نلا لل  أ

نلللل  قللل ع زلللً أحلللم تةلهلللم  للل ئؼ يالإلللليرد يلث  يلللؤ )الأزلللليى يلتيئةؤ/الأضللللى يلث  يلللؤ(ص أث  لييلللؿؤ رأ  يالإللل ى يله زلللمص 

 (.BFRوهاي ز  هؿلق نلي     خيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم  )

يخيي حل ج الايلليغاى وزللليرد  ( تحلتد  لل لي ق يالإلحللد  للانBFREإن يخيي حل ج رأ  يالإلل ى يله زلم لايلليغاى )

 الاييغاى 

BFRE  يخيي ح ج الاييغاى =– ( زليرد الاييغاىBNE) 

 

 إن يخيي ح ج الاييغاى تيػةً يالإ يل  الأي ييؤ للأضلى ويالإيةثلؤ فف :

 .يالإن وه ج 

 .يلتسبيق ج يالإت لنؤ نل  يلؿلبي ج 

 .ًخقلق يل ب ئ 

 .خقلق أخ ى لاييغاى 

 :يػةً ز يل  يلصطلا و فأز  زليرد الاييغاى ت

 .يلتسبيق ج يالإيحطم نلا   زً يلؿلبي ج 

 .ًديلن يالإلردي 

 .ديلن أخ ى لاييغاى 

لةلل  يةنلللً أن ولللاع  للل ن يخيي حلل ج يليةلهلللم خلل رج الايللليغاى  جللي ته لللع نللً يليللل ق يالإلحلللد  لللان الاخيي حللل ج 

 خ رج الاييغاى ويالإليرد خ رج الاييغاى.



الاخيي حلللللل ج ويالإللللللليرد خلللللل رج الايلللللليغاى تيػللللللةً يلهى ضلللللل  يلغاللللللع ز تبؿللللللؤ زب  لللللل ي زللللللو يليللللللل ؽ يل لللللل  ف  هللللللاو

 للة يسؤ.

 ويالإيةثلؤ فف:

  :يالإلللتيىان يالإيػلللةً يلقللليم يالإىقلللللؤ يالإلقيلللؤ وتهللل ليد يالإثبيلللؤ زسلللبق  ويلغالللع زلح للللؤ مزززً جاهزززب الأصزززول

 لاييغاى.

 :ىيلحلل ج يالإثبيللؤ زسللبق  ويلغاللع ز تبؿللؤ   لايلليغاى يلللتيئىان الآخلل هً زللو إغلل  ؤ يالإ مززً جاهززب الخصززوم

 يل   ف.

BFRHE )احخياجاث الخمويل الصافيت خارج الاضخغلال( 

 وب لي  ف: 
BFR  =BFRE  +BFRHE 

 أو اهب ري أخ ى 

 

 

 

 

 

 

 :  الخشيىتج(

تلهللل  يلص هىلللؤ دور أي يلللي  فلللف يالإ يسلللؤص إذ تحقلللق يليلللليزن يالإللل  ف نلللل  يالإلللتى يلقطلللاع  لللان رأ  يالإللل ى يله زلللم 

 )يلث   ( ويخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم )يالإيغاع فف يل ز ن(.

( BFRويخيي حللل ج رأ  يالإللل ى يله زلللم )( FRNوهةنلللً خسللل   يلص هىلللؤ  للل لي ق  لللان رأ  يالإللل ى يله زلللم يلطللل فف )

   لهاقؤ يلي ليؤ :

 

 

 

يةنً أن ولاع هى ص   ن زي لا يلص هىؤ ينيلد نً زي لا يلقيم يلج ه يص إذ أن يلقيم يلج ه ي تلةم 

 يلص هىؤ زػ ف إلا   يلتسبيق ج يلبىنيؤص وب لي  ف يةنىى  خس   يلص هىؤ   للهم يلي  ف :

 

 

وهةنللً لزص هىللؤ أن تسلل وث يلقلليم يلجلل ه ي وهللاي فللف خ لللؤ أن يالإ يسللؤ لا تحيلل ج إ لل  هللاو يلتسللبيق ج يلبىنيللؤ 

 لز ي ف نل  تليزن   يالإ  ف.

لللضلللى إ لل  تحقيللق خ هىللؤ زهتوزللؤ أث  لزص هىللؤ د للتفلةلل  يةنىىلل  الؤ لل ري  لل ن يالإ يسللؤ زللً خللاى تسللياعه  

 يخيي ح ج.ليس  ا   أث إ  يؽ أو تباي  فف الأزليى زو نتا وحلد 

إ لل  حل د حةيللو  الأدوللن   اغل  ؤو يةل  يلللف يةنلً أن هزصللظ فلف يلجللتوى الآتلن زنيلللد ز  ل يج يليللليزن يالإل  ف 

  زم ويخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم.زً خاى يلهاقؤ يالإلحلدي  ان رأ  يالإ ى يله يالإةنىؤ لزص هىؤيل  لاج 

BFR ()سمفات المصرفية( –( موارد التمويل )ديون قصيرة الأجل -= احتياجات التمويل )المخزونات + قيم قابمة لمتحقيق 

 

 FRN - BFR( = TRالخزينة )

 التسبيقات البنكية  –= القيم الجاهزة )المتاحات(  (TRالخزينة )



 

FR>BFR FR<BFR - FR + FR FR-< BFR FR-> BFR 

FRBFR=  

T + 

FRBFR=  

T - 

FRBFR=  

T - 

FRBFR=  

T + 

FRBFR=  

T + 

FRBFR=  

T - 

 

 

 

 

     

 

 زةنىؤ:زً خاى هاي يلجتوى هاخل أن هى ك ييؤ خ لاج 

أن رأ  يالإلل ى يله زللم زلحلل  ويخيي حلل ج رأ  يالإلل ى يله زللم زلحبللؤ وب لقيةللؤ يالإؿلقللؤ رأ  يالإلل ى يله زللم أل للع  هاخللل *

 زً يخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زمص   لص هىؤ إذن زلحبؤ.

 رأ  يالإ ى يله زم أقم زً يخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زمص   لص هىؤ إذن ي لبؤ. *

 أ  يالإ ى يله زم زلحبؤص   لص هىؤ ي لبؤ.رأ  يالإ ى يله زم ي ل  ويخيي ح ج ر  *

 رأ  يالإ ى يله زم زلح  ويخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم ي لبؤص   لص هىؤ زلحبؤ. *

 رأ  يالإ ى يله زم ي ل  و أضغ    لقيةؤ يالإؿلقؤ زً يخيي ح ج رأ  يالإ ى يله زم   لص هىؤ زلحبؤ. *

 يي ح ج رأ  يالإ ى يله زمص   لص هىؤ ي لبؤ.رأ  يالإ ى يله زم ي ل  وأل ع   لقيةؤ يالإؿلقؤ زً يخ *

وب ليلل  ف فللف هللاي الؤؾلل ر وغللةً مللم يل لل لاج يلتللي تهلللن  ا لل  يلص هىللؤ يلل لبؤ يجلل  نللل  يالإ يسلل ج الاقيطلل ديؤ 

لز يلل ف نللل  تليزن لل  يلزجلللا أو يل طلللى نللل  يلقلل وع يلقطللاعي الأحللم )الايلليتيهؤ( ولنللً يل  لللؤ يالإثللل  لزص هىللؤ  للف الإلل  

 ى يله زللم مسلل وث يخيي حلل ج رأ  يالإلل ى يله زللم أث يلص هىللؤ تسلل وث يلطللي  )زهتوزللؤ(. لأن هىلل  لا يلحللت يهلللن رأ  يالإلل

هى ك إ ل يؽ أو تبلاي  فلف الأزلليىص زلو نلتا وحللد يخيي حل جص إذن  لا  لت نلل  يالإسل وى يالإل  ف )يالإلتي ( زلً يتنل ذ اهلؼ 

 يلق يريج فف ييتثة ر تلو الأزليى فف الأيليق يالإ ليؤ.

 

 الماليت باليطب جحليل الخواسن باضخخدام ثال ا:

 : وطبت الخمويل الاضد ماراث أو وطبت رأص المال العامل ( أ

 

  

 

 

 

 ص أث أن رأ  يالإ ى يله زم زهتوا وهل يليليزن يالإ  ف الأدون.تس وث يلليختإذي م ه  هاو يليسبؤ  -

ص أث يالإلللليرد يلث  يلللؤ لا تةللللى  قلللـ الأضللللى يلث  يلللؤص ولنلللً للللالو  أل لللع زلللً يلليخلللت أزللل  إذي م هللل  يليسلللبؤ -

 قسم زً الأضلى يالإيتيولؤص أث  ةه ى أن يالإ يسؤ لتي   رأ  ز ى ن زم زلح .

ص أث أن قسلللم زلللً الأضللللى يلث  يلللؤ تةللل  تغؿييللل   لييلللؿؤ ديللللن يلليخلللت أقلللم زلللًإذي م هللل  هلللاو يليسلللبؤ  -

 قطاعي الأحم.

BFR 

          FR 

         FR 

BFR  

FR 

          T- 

FR 

          T+ 

         FR 

T+   

       BFR 

FR  

 الأزليى يلتيئةؤ

 الأضلى يلث  يؤ



 سؤ ته ون زً نتا وحلد زااي.وب اي يةنً أن هقلى أن يالإ ي

  وطبت الخمويل الذاح *

 

  

 

 

 

 و ف زنةلؤ لليسبؤ الأو   وتهؿيى  زتى تغؿيؤ يالإ يسؤ لأضلل   يلث  يؤ  لييؿؤ أزليل   يلص ضؤ.

أث أن رأ  يالإللل ى يله زلللم يلصلل ص زهلللتواص أث أن الأضللللى يلث  يللؤ زغؿللل ي  للل لأزليى  تسللل وث يلليخللتوإذي م هلل  

 أز  يلتيلن يلؿلهلؤ الأحم إن وحتج  جي تغؿن الأضلى يالإيتيولؤ وتهلن رأ  يالإ ى يله زم يلط فف.ص يلص ضؤ

يل لل  يلص ضللؤص وفللف خ لللؤ يرتيلل م هللاو يليسللبؤ نللً يلليخللت ص   للاي مه للي أن يالإ يسللؤ تةلللى قيةا لل  يلث  يللؤ   زل  

  ى ك   ئؼ زً هاو الأزليىص   اغ  ؤ إ   أن يلتيلن يلؿلهلؤ الأحم يلتي تسيهةم فلف تةلهلم الأضللى يالإيتيوللؤ وهلاي 

 ز  ليس فف ض لح يالإ يسؤ وذلو لأن يلتيلن يلؿلهلؤ الأحم نلا    ليئت والأضلى يالإيتيولؤ ليس ل    ليئت.

  دًوهيتوطبت الم ( ب

  وطبت الاضخقلاليت الماليت - 

  

 

 

)أث  لللان  2إن هلللاو يليسلللبؤ تيسللل  زلللتى إزه هيلللؤ يالإ يسلللؤ فلللف تسلللتيت ديلن للل   للل لأزليى يلص ضلللؤ أن لا تيجللل وز 

أو زيدج نىللل    لللاي مه للي أن الأزلللليى يلص ضللؤ تسللل وث غللهد يللللتيلن أو أليلللعص  2(  للل ذي تسلل وج زلللو يلهللتد 2و 1يلقيةللؤ 

 م  يؤ للتستيت أو الاقةعيع.زة  يجهم ل   قتري 

أو أقلللللم زىللللل    لللللاي مه لللللي تسللللل وث يلؿللللل  ان وهجهلللللم يالإ يسلللللؤ فلللللف وغلللللهيؤ زللللللبهؤ  يلليخلللللتأزللللل  إذي م هللللل  نىلللللت 

   لتيلن ولا تسيؿيو يل طلى نل  ق وع إغ  يؤ.

 

 وطبت قابليت الدطدًد  -  

 

 

 

وقلن   فف وغهيؤ ز ليؤ خؿاعي أو وضلل   إ   الؤ ا  و   لي  ف نلتا تسيهةم يالإ يسؤ هاو يليسبؤ فف خ لؤ 

 قترد   نل  تستيت ديلن  ص   ن خل   يللخيت و يلن  ئن هل يليطييؤ أث  يو زلحلديد   )الأضلى( لتستيت ديلن  .

أخ ى  ملة  م ه  هاو يليسبؤ زىنيػؤ م ن يلػة ن أليع لتيلن يلغاع و   لي  ف خل أل ع لز طلى نل  ديلن 

 فف خ لؤ ؾلب   ل  .

 0,5أث تس وث  يلليختو زً الأخسً أن تهلن هاو يليسبؤ أقم زً 

  وطب الطيولت ج(

 الأزليى يلص ضؤ

 الأضلى يلث  يؤ

 الأزليى يلص ضؤ

 زجةلم يلتيلن 

 زجةلم يلتيلن 

 زجةلم الأضلى 



للة يسلللؤ و يللللاث مه لللع نللل دي نلللً زلللتى قلللترد   فلللف  الائيةللل ونوسلللينتا وسللل  يلسللليللؤ لللل دويج ليقيللليم يالإ لللل   

 يلف:يلل  ا   لةنيز د   يلقطاعي الأحم و تلةم ز  

 

 

 الطيولت العامت  وطبت *

 

 

 

 

 

 أث زجةلم الأضلى يالإيتيولؤ = قيم الاييغاى   قيم يليحقيق   يلقيم يلج ه ي

 

  الإ يسلؤ فلف خ للؤ خؿالعي ونلا ل   يلليخلتص أز  إذي م هل  أقلم زلً يلليختيج  أن تهلن هاو يليسبؤ أل ع زً 

 أن ت يحو هيهل   يالإ  ف   ه دي يلتيلن يلؿلهلؤ الأحم أو تنييؼ ديلن   يلقطاعي الأحم أو زه دي أزليل   يالإيتيولؤ.

 

 وطبت الطيولت الفوريت  *

 

 

 

 

 

ص  لييللللؿا   هقلللل رن  للللان زبلللللغ يلسلللليللؤ يالإلحلللللدي تحلللل  تطللللل ف يلليخللللتيجلللل  أن تهلللللن هللللاو يليسللللبؤ تسلللل وث 

 .0,3و  0,2يالإ يسؤ فف أث وق  و  ان يلتيلن يلقطاعي الأحمص و إن ختود هاو يليسبؤ  ف ز   ان 

 

 وطبت الطيولت المخخصزة*

 

 

 

 

 

 أي 

 

 

 

 

 زجةلم الأضلى يالإيتيولؤ       

 يلتيلن يلقطاعي الأحم     

 

 يلقيم يلج ه ي 

 يلتيلن يلقطاعي الأحم 

 قيم الاييغاى  –الأضلى يالإيتيولؤ 

 يلتيلن يلقطاعي الأحم 

 يلقيم يلق  لؤ لليحقيق   يلقيم يلج ه ي 

 يلتيلن يلقطاعي الأحم 



ص و هللاو يليسللبؤ تبللان ليييللؤ زليح للؤ يالإ يسلل ج لللتيلن   0,5و  0,3و هللاو يليسللبؤ تهلللن زحطلللري زلل   للان 

 يلقطاعي الأحم دون يلزجلا إ    يو زن وه د  .

 الاييغاى غاع زةللؤ   لتيلن يلقطاعي الأحم. مه ي أن قيم   اي تس وث يلليختإذي م ه  هاو يليسبؤ 

 .يلليختأز  فف خ لؤ إذي م ن دورين يالإن ون ي يه    ن يالإ يسؤ يةنن   أن تيحطم نل  وسبؤ أقم زً 

 

 وطب اليشاط و الدطيير  د( 

 معدل دوران الشبائً )العملاالأ(* 

 

 

 

 

 

 و هاو يليسبؤ تهؿن هك ي نل  يالإتي يالإيليؿؤ   لأي ا يلاززؤ لتستيت يل ب ئً ديلن م يتج و يالإ يسؤ.

 

 معدل دوران الموردًً  *

 

 

 

 

 

 هاو يليسبؤ تهؿن هك ي نل  يالإتي يالإيليؿؤ لت و يالإ يسؤ ديلن   يتج و زلردي  .

 

   معدل دوران المخشوهاث 

 

 

 

 

 يالإيتيولؤ. ح ه  الأضلى و  ف يليسبؤ يلتي تةنىى  زً زه  ؤ أهةيؤ يالإن وه ج يالإيليحتي فف 

 

 يلهةاا   أوريق يلقبؼ 

 رقم الأنة ى 
X   360   يوم 

 يالإلرديً   أوريق يلت و 

  يالإلةعي ج

X   360   يوم 

 يالإليد الأوليؤ يالإسا لنؤ 

 يالإن ون يالإيليـ 
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