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جدليل  وشاط المؤسست 

ئن وشاغ المإطظت وهخائجها يمىً أن يليم مً زلاٌ خظاباث الىخائج، وذلً جدليل 

هفاءة وفعاليت المإطظت في ئدازة وشاػها واطخسدام مىازدها، مً زلاٌ الخىفيم بحن خظاباث 

. الدظيحر وحجم الأعماٌ المحللت أو الىطائل المظخسدمت لخىفيرها

 جدول الىخائج خساباث الىخائج

هى حدوٌ يظم مجمىع هىاجج ومجمىع أعباء المإطظت، الفسق بحن هره الىىاجج والأعباء 

يظمذ الىظام المحاطبي المالي بامياهيت عسض حدوٌ الىخائج خظب الؼبيعت أو . يمثل الىديجت

: الىظيفت وفلا للشيل الخالي

   N-1 N الملاخظت

   

 المبيعاث و الىىاجج الملحلت

 حغحر المخصوهاث مً المىخجاث و المخصوهاث الجازيت      

 الاهخاج المثبذ      

 ئعاهاث الاطخغلاٌ      

      I. (1) إهخاج الدورة 

 المشترياث المظتهلىت      

 الخدماث الخازحيت و اطتهلاواث أزسي       

      II. (2) استهلاكاث الدورة 

      III. (3=)(2-)(1)الليمت المضافت للاسخغلال 

 أعباء المظخسدمحن      

 الظسائب و السطىم و الدظديداث الممازلت      

      IV. (4)  للاسخغلالالإجماليلفائض ا 

 المىخجاث العملياجيت الأزسي       

 الأعباء العملياجيت الأزسي       

 الليمت و الخمىيىاث وزظائس الاهخلاواثالمخصصاث       

 الاطترحاعاث على زظائس الليمت والخمىيىاث      

      V. (5) الىديجت العملياجيت 

 المىخجاث الماليت      

 الأعباء الماليت      

      VI. (6) الىديجت الماليت 

      VII. (7=)(5+)(6) الىديجت العادًت كبل الضزيبت 

 الظسائب المظخدلت على الىديجت العاديت      

 على الىديجت (الخغحر)الظسائب المإحلت       

 مجموع هواجج اليشاط العادي      

 مجموع أعباء  اليشاط العادي      

      VIII. (8) الىديجت الصافيت لليشاط العادي 

 (الىىاجج)العىاصس الغحر عاديت      

 (الأعباء)العىاصس الغحر عاديت      

      IX. (9) الىديجت الغير عادًت 

      X. (10) الىديجت الصافيت للدورة 

 عزض خسب الوظيفت

 

 عزض خسب العبيعت

  
 المبيعاث     

 

 الاهخاج المباع

    

 

 الاهخاج المخصن +

    

 

  ئهخاج الدوزة=

 
 دوزة الاطخغلاٌ

 مصازيف البيع-

 

 اطتهلاواث المىاد الأوليت-

 مصازيف ججازيت-  

 

 اطتهلاواث أزسر -

 ئدازيتمصازيف -  

 

 مصازيف العماٌ-

 مصازيف البدث والخؼىيس-   

 

 الظسائب و السطىم-

    

 

 جدهىز المخصوهاث وخظاباث الصبائً-

    

 

 الفائض الاجمالي للاسخغلال=

    
 

 مسصصاث الاهخلاواث-

 
 دوزة الاطدثماز

 
 هديجت الاسخغلال= 

   

 

الأعباء الصافيت مً الىىاجج 

 الماليت

  

دوزة 

 (الاطخداهت)لخمىيل

 
 الىديجت العادًت= 

   

 
 ا لىديجت الغحر عاديت-

  
 عملياث غحر عاديت 

 
 الظسائب على الشسواث-

  
 طسيبيت  والخأزحراث 

 
 الىديجت الصافيت=
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لغسض جدليل وشاغ المإطظت طىف جلخصس دزاطدىا على حدوٌ الىخائج خظب 

 . الرر يىضح جخابع الهىامش وصىلا ئلى الىديجت الصافيت الؼبيعت

دراست جدليليت لليشاط والىخائج 

هرا . ئن حدوٌ الىخائج هى عبازة عً أزصدة مخخابعت ميىهت جدزيجيا للىديجت الصافيت

العسض يظمذ لىا بالحىم و جدليلٍ لليشاغ أفظل مً دزاطت الىديجت لىخدها، هرلً يمىىىا 

. مً الفصل بحن مإشساث اليشاغ و مإشساث الىخائج

 زكم الأعماٌ، الإهخاج، الهامش الخجازر و الليمت المظافت:جخمثل مإشساث اليشاغ في   .

 الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ، هديجت الاطخغلاٌ، الىديجت : فهيأما مإشساث الىخائج

. الجازيت كبل الظسيبت، الىديجت الاطخثىائيت، الىديجت المحاطبيت الصافيت

مؤشزاث اليشاط : أولا 

يعخبر أوٌ مإشس يليع وشاغ المإطظت خيث يعبر عً كيمت المبيعاث : ركم الأعمال .1

:  المحللت زلاٌ الظىت

 شساء و بيع طلع على خالها دون )المبيعاث مً البظائع في ئػاز وشاغ ججازر مدع

؛ (جدىيلها

 ؛ (المىخجاث المصىعت،المىخجاث الىطيؼت،المىخجاث المخبليت)المبيعاث مً ئهخاج المإطظت

 ؛ (أشغاٌ،الدزاطاث،جلديم الخدماث الأزسي )المبيعاث مً الخدماث

حعدٌ هره المبيعاث بليمت الخسفيظاث،الخجزيلاث والحظىماث الممىىخت مً كبل 

. المإطظت

 (على المظخىي المحلي أو العالمي)يلازن زكم أعماٌ المإطظت بمجمىع المبيعاث في الظىق 

مً أحل جدديد الحصت الظىكيت، هرلً يلازن زكم الأعماٌ للظىت بسكم الأعماٌ للظىت 

الماطيت مً أحل جدديد معدٌ الىمى هما  يلازن هرلً مع زكم أعماٌ المإطظاث التي جيشؽ في 

. هفع اللؼاع

يعبر ئهخاج الدوزة في حدوٌ الىخائج عً الاهخاج الىلي للمإطظت الىاجج عً : إهخاج الدورة .2

اليشاغ الإهخاجي والخجازر للمإطظت، والرر يظم المىخجاث والخدماث المصىعت طىاء جم 

بيعها،جسصينها أو ئهخاحها هثابخاث لصالح المإطظت بالإطافت ئلى المبيعاث مً البظاعت 

.  وئعاهاث الاطخغلاٌ

لغسض الخدليل لا بد مً الفصل بحن اليشاغ الإهخاجي والخجازر للمإطظت و دزاطت ول وشاغ 

لرلً فان ئهخاج الدوزة الرر هدً بصدد دزاطخه هى ما كامذ المإطظت باهخاحه . على خدا

 .فعليا والمعبر عً اليشاغ الصىاعي لها

الهامش الخجازر، الحىم على اليشاغ الخجازر للمإطظت بدظاب  ييىن : اللامم الخجاري  .3

هرا السصيد الرر يظهس طمً الأزصدة الىطيؼت للدظيحر لا يظهس في حدوٌ الىخائج لرلً 

  :لابد مً خظابه وفلا للعلاكت

 

 البظاعت المباعت جيلفت شساء– مبيعاث البظائع  =اللامم الخجاري 

 

الخغحر في + المشترياث مً البظائع : مع العلم أن جيلفت شساء البظاعت المباعت مظاويت لـ

. مسصون البظائع

الهامش الخجازر هى الهامش الرر جدلله المإطظت مً بيع البظاعت على خالها أر دون 

يسص هرا الهامش فلؽ المإطظاث . جدىيلها ئلى مىخجاث و يعسف هرلً بالهامش الإحمالي

الخجازيت أو المإطظاث التي لها فسوع ججازيت و هى مإشس يظمذ بمخابعت جؼىز الظياطت 

.  الخجازيت للمإطظت على عىع زكم الأعماٌ الرر يعبر عً حجم اليشاغ

ييىن الظبب مثلا )الخغحر في الهامش الخجازر ييىن هديجت ئما لخغحر الىمياث المباعت 

ييىن الظبب )أو هديجت لخغحر الهامش الخجازر الىخدور  (حعديل المىافظت و الظياطت الخجازيت

. (حغحر في طعس البيع أو حغحر في جيلفت شساء البظائع المباعت
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  هي الليمت التي جظيفها المإطظت لإطتهلاواتها الىطيؼت، أر حعبر عً :الليمت المضافت .4

. كدزة المإطظت على زلم الثروة مً زلاٌ أوشؼتها الاكخصاديت مً شساء، ئهخاج و بيع

بما أن الليمت المظافت هي الثروة التي خللتها المإطظت فلابد مً جىشيعها على ول مً طاهم في 

العماٌ، الملسطىن، الشسواء، الدولت :زللها طىاء وان مً دازل المإطظت أو مً زازحها

:  يمىً خظاب الليمت المظافت بؼسيلخحن  .(الخمىيل الراحي)والمإطظت 

: مً حدوٌ الىخائج

اطتهلاواث الدوزة -     ئهخاج الدوزة      =  الليمت المضافت           

ئن ئهخاج الدوزة للمإطظت مخظمً كيمت الظلع و الخدماث المىخجت مً كبل مإطظاث 

أر )أزسي و بالخالي لمعسفت ما أطافخه المإطظت مً كيمت لإطتهلاواتها مً طلع و زدماث

. لابد مً ػسح كيمت هره الاطتهلاواث  (لمىخجاث مإطظاث أزسي 

 :الهامش الخجازر هرلً يمىً خظاب الليمت المظافت باطخسدام 

الاطتهلاواث الىطيؼت - ئهخاج الدوزة +الهامش الخجازر  =الليمت المضافت

الليمت المظافت هي الفسق بحن الإهخاج الىلي و الإطتهلاواث الىطيؼت لىً هرا الخعسيف 

يؼسح مشيلت باليظبت للمظحريً و المحللحن في بعع عىاصس الاطتهلاواث الىطيؼت وبالخدديد  

الخدماث الخازحيت، هره العىاصس ييىن لها جأزحر هبحر في عمليت الخدليل و بالخالي لابد مً 

مً أحل الحصىٌ على .أزرها بعحن الاعخباز زاصت عىد ملازهت المإطظت مع مإطظاث أزسي 

: الليمت المظافت الحليليت للمإطظت لابد مً معالجت العىاصس الخاليت

 يعاد ئطافتها للليمت المظافت وجدمج مع أعباء : العاملون الخارجيون عً المؤسست

العاملحن لأجهم يظاهمىن في زلم الليمت المظافت مثلهم مثل عماٌ المإطظت؛ 

 ئذا واهذ المإطظت جلجأ ئلى الخلاوٌ هرا يعني أن ئهخاج الدوزة لا يعبر عً : الخلاول العام

ما كامذ باهخاحت فعليا و بالخالي لإظهاز ما كامذ المإطظت باهخاحه فعليا لا بد مً ػسح 

. كيمت الخلاوٌ العام مً ئهخاج الدوزة 

: على العمىم يظمذ خظاب الليمت المظافت بــــــ

 هىان عدة معايحر حظخسدم في خظاب حجم : خظاب الحجم الاكخصادر للمإطظت

لىً على الصعيد  (........الأمىاٌ الخاصت،العماٌ،زكم الأعماٌ،الىديجت)المإطظت 

. الاكخصادر و المالي حعخبر الليمت المظافت أخظً معياز لحظاب هرا الحجم 

 ويدظب باليظبت الليمت المظافت على الإهخاج، : خظاب دزحت الخيامل السأس ي للمإطظت

ولما واهذ هره اليظبت هبحرة ولما واهذ المإطظت مخياملت أر جلىم المإطظت بمعظم 

 . مساخل صىع مىخجاتها

 مؤشزاث الىخائج:  ثاهيا 

    :الفائض الإجمالي للاسخغلال .1

 وهى ما يدبلى مً الليمت المظافت بعد ػسح الظسائب، السطىم و مصازف العماٌ و يدظب 

:  بالعلاكت

الليمت المظافت  =  الفائض الإجمالي للاسخغلال

 مصازيف العماٌ                                                      - 

 الظسائب و السطىم       -                                                

الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ يعخبر أخظً مإشس لخدليل الأداء الاكخصادر للمإطظت وهى 

لأهه الهامش الرر يدظب  كبل جأزحر كسازاث الاطدثمازاث . مإشس هام في الدشخيص المالي

وكسازاث الخمىيل والرر يظم أهم الإيساداث التي خصلذ أو طخدصل و الأعباء التي 

طددث أو طدظدد  

  مً حهت يعخبر مإشس حيد لليشاغ الخجازر و الصىاعي للمإطظت لأن هرا السصيد يدظب

: كبل الأزر بعحن الاعخباز

  ،وبالخالي فالـفائع الإحمالي للاطخغلاٌ مظخلل عً الظياطت الاطدثمازيت و ػسق الاهخلاواث

 الاهخلان المخبعت مً ػسف المإطظت؛
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 ،أر أن الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ مظخلل هرلً عً الؼسيلت التي جمىٌ بها المصازيف الماليت

 ؛(الخمىيل الراحي،اللجىء ئلى الاطخداهت أو السفع في زأض الماٌ)المإطظت هفظها 

 الفائع الاحمالي للاطخغلاٌ خيادر اججاه جأزحر هره العملياث زاصت العملياث الاطخثىائيت ،

 ما حعلم بالخسلي عً الاطدثمازاث؛

وبالخالي يمىً على أطاطه ملازهت المإطظت مع المإطظاث الأزسي التي جدبع طياطاث 

. اطدثمازيت وجمىيليت مسخلفت

  مً حهت أزسي يليع الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ المىزد المالي المخىلد عً اليشاغ

الاطخغلالي للمإطظت لأن ول الىىاجج والأعباء الدازلت في خظابه عبازة عً كيم كابلت 

للخدصيل والدظديد،بعبازة أزسي هى الخغحر في زصيىت الاطخغلاٌ لىً هرا الخغحر مإكذ 

فلؽ لأن حدوٌ الىخائج لا يفصل بحن الىىاجج المحصلت فعليا و الغحر مدصلت و هرلً 

. الحاٌ باليظبت للأعباء المظددة فعليا و الغحر مظددة

هرا المىزد المخىلد عً الاطخغلاٌ هام باليظبت للمإطظت لأجها حظخعمله في حظديد الأعباء 

الماليت والظسائب على الأزباح ويظخسدم هرلً في جمىيل الاطدثمازاث ،حظديد الديىن و جىشيع 

الأزباح،لىً هسحع و هإهد أن هرا المىزد ليع وليا جدذ جصسف المإطظت  

:  هديجت الاسخغلال .2

هديجت الاطخغلاٌ ما هي ئلا الفسق بحن هىاجج الاطخغلاٌ و أعباء الاطخغلاٌ وجدظب مً 

: حدوٌ الىخائج بالعلاكت

الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ = هديجت الاسخغلال   

المظترحعاث الاهخلاواث                 + 

هىاجج أزسي                     +

مسصصاث الاهخلاواث                 - 

أعباء أزسي                    - 

 

فىائد الديىن و )هديجت الاطخغلاٌ حعبر عً كدزة المإطظت على ميافئت حالبي الأمىاٌ 

لىىه مإشس يعاب في وىهه يدزل في خظابه الأعباء والىىاجج المحدظبت التي  (جىشيعاث الأزباح

 .جإزس على الخدليل زاصت في خالت ملازهت المإطظت مع مإطظاث أزسي 

:  الىديجت الجاريت كبل الضزيبت .3

هى مجمىع هديجت الاطخغلاٌ والىديجت الماليت وبالخالي فهي مدصلت العملياث الجازيت 

 :والعاديت للمإطظت، و جدظب بالعلاكت

 

هديجت الاطخغلاٌ =   الىديجت الجاريت كبل الضزيبت     

الىىاجج الماليت                                               + 

الأعباء الماليت                                                -

 

الىديجت الماليت هي الفسق بحن المىخجاث والأعباء الماليت ،أر هي مدصلت كسازاث 

الاطدثمازاث الماليت وػسق الخمىيل المخبعت، وجظهس أهميت دزاطت الىديجت الماليت في وىن أجها 

هل : حظمذ بمعسفت جأزحر العملياث الماليت على هديجت الاطخغلاٌ و ذلً بالإحابت على الظإاٌ

جللصذ الىديجت بظبب الأعباء الماليت المعخبرة أو العىع دعمذ الىديجت الماليت هديجت اطخغلاٌ 

طعيفت؟ 

  :الىديجت الاسخثىائيت .4

هديجت الاطخثىائيت هي مدصلت العملياث التي لا جسجبؽ باليشاغ العادر للمإطظت و 

: جدظب بالعلاكت

الىىاجج الاطخثىائيت = الىديجت الاسخثىائيت

الأعباء الاطخثىائيت                                       -
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يخمثل جدليل هره . مً بحن العملياث الاطخثىائيت عملياث الخىاشٌ عً الاطدثمازاث

 ٌ : الىديجت في البدث عً أطباب بيع المإطظت لعىاصس الأصى

  هل الخىاشٌ عً الأصىٌ ييىن هديجت جدهىزها و جلادمها؟

   هل الخىاشٌ ييىن هديجت حغيحر المإطظت لخىحهها الاطتراجيجي ؟

في هره الحالت جدبع المإطظت طياطت ججديد أداتها الإهخاحيت هدفها جدظحن وطعيتها 

 .الخىافظيت

    هل الخىاشٌ عً الأصىٌ ييىن هديجت مىاحهت المإطظت لصعىباث في الخصيىت؟

في هره الحالت بيع الأصىٌ مً أحل الحصىٌ على طيىلت يدل المشيل في المدي اللصحر فلؽ 

و لا يلغيه على المدي الؼىيل 

: هديجت الدورة .5

 هي الىديجت المىحىدة في حدوٌ الىخائج و المحزاهيت، جدظب مً جخابع الأزصدة الىطيؼت 

 . وجمثل ما جبلى جدذ جصسف المإطظت بعد ػسح ول أعباء الدوزةللدظيحر ،
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المزدودًت واثز الزافعت الماليت 

يخمثل هدف ول مإطظت في جدليم المسدوديت، التي حعسف على أجها اليظبت بحن الىخائج 

، خيث جددد مدي مظاهمت الأمىاٌ المظدثمسة لىطائل المظخسدمت مً أحل الىصىٌ ئليهااو

في جدليم الىخائج، أر جليع مظاهمت ول وخدة هلديت  (زأض الماٌ المظدثمس، الأمىاٌ الخاصت)

 :والعلاكت العامت لمعدٌ المسدوديت جىخب هما يلي. مً جلً الأمىاٌ في جىليد الىخائج

 .الاسدثماراث الميشئت للا/ الىديجت المخولدة  = (بشكل عام)معدل المزدودًت   

مً الىهلت الأولى هلىٌ أن مإطظت جدلم هخائج معخبرة أن أداءها حيد، لىً في الحليلت 

: مً أحل الحىم على أداء المإطظت لابد مً أزر  بعحن الاعخباز

  المجهىداث الاطدثمازيت أر حجم الاطدثمازاث التي سخسث مً أحل كيام المإطظت

بيشاػها؛ 

  المجهىداث الخجازيت التي جخدملها المإطظت في ئػاز كيامها بيشاػها مً جسصيً مىثف

؛ ....لمىاحهت ػلباث الصبائً، مهلل الخدصيل  التي جمىدها المإطظت للصبائً 

ختى جخمىً المإطظت مً الاطدثماز ومىاحهت مهل الخسصيً والخدصيل جسصص أمىالا 

جظهس جيلفت الأمىاٌ .ييىن مصدزها ئما الملسطىن أو المظاهمىن هره الأمىاٌ لها جيلفت 

الملترطت في حدوٌ الىخائج وبالخدديد طمً الأعباء الماليت والتي حعبر عً العائد أو الميافئت التي 

يخدصل عليها ملسطى المإطظت أما  جيلفت الأمىاٌ الخاصت وهي المسدوديت المىخظسة مً ػسف 

المظاهمحن لا جظهس في حدوٌ الىخائج أر لا حسجل وأعباء هره الأزحرة أر جيلفت الأمىاٌ الخاصت 

عبازة عً كيد مالي لا يمىً الخغاض ي عىه وختى وئن واهذ لا جظهس في حدوٌ الىخائج وليع لها 

. أطاض كاهىوي

 

 

 

حعزيف المزدودًت الاكخصادًت : أولا 

المسدوديت الاكخصاديت هي العائد الإحمالي الرر يخدصل عليه ول مً ملسطى ومظاهمى "

فالمسدوديت الاكخصاديت حعبر عً كدزة المإطظت ملابل الأمىاٌ التي وطعىها جدذ جصسفها، 

المإطظت على جدليم هديجت بغع الىظس عً أطلىب الخمىيل المخبع أر دون الأزر بعحن 

:             جدظب باليظبتالاعخباز اللسازاث الخمىيليت و

                       
 الاكخصاديتالىديجت

الأصل الاكخصادر 
=  المسدوديت الاكخصاديت

أر أن المسدوديت الاكخصاديت جليع مظاهمت ول وخدة هلديت مً زأض الماٌ المظدثمس 

في جىليد هديجت اكخصاديت، وذلً بملازهت ما اطدثمسجه المإطظت مً (الأصىٌ الاكخصاديت)

جخىاحد الىديجت . أمىاٌ بالىديجت المخدصل عليها مً اطخغلاٌ الأصىٌ الممىلت بهره الأمىاٌ

مً  (زأض الماٌ المظدثمس)الاكخصاديت في حدوٌ الىخائج بيىما حظخسسج الأصىٌ الاكخصاديت 

  .المحزاهيت المحاطبيت

ٌ )هي عبازة عً الإمياهياث : الأصول الاكخصادًت .1 الظسوزيت واللاشمت لليام  (الأصى

المإطظت بيشاػها وجخمثل في الثابخاث بالليمت الصافيت، الاخخياج مً زأض الماٌ العامل 
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هره الاخخياحاث الىاججت عً دوزة الاطخغلاٌ ودوزة الاطدثماز جمىٌ هما كلىا . والمخاخاث

طابلا بمىازد ماليت ييىن مصدزها المظاهمىن والملسطىن بديث جيىن الليمت الإحماليت 

لهره الأمىاٌ المظدثمسة مظاويت لليمت الاخخياحاث وعلى هرا الأطاض يمىً خظاب 

: الأصىٌ الاكخصاديت بؼسيلخحن

: الأصىٌ الاكخصاديت

ماهي ئمياهياث الاكخصاديت المظخسدمت؟ 

: الأمىاٌ المظدثمسة

مً يظمً الخمىيل؟ 

 (بالليمت الصافيت)الأصىٌ الغحر حازيت

الاخخياج مً زأض الماٌ العامل +

مإوهاث الأزؼاز -

المخاخاث +

الأمىاٌ الخاصت 

جىشيعاث الأزباح -

 

الديىن الماليت الصافيت 

الأصىٌ الجازيت  :         ييىن زأض الماٌ العامل مظاور لــ

 (باطخثىاء أعباء الفىائد)الخصىم الجازيت-   

جىشيعاث الأزباح  -  

يؼسح العسض الظابم ئشياليت عسض ول مً الديىن مخظمىت أعباء الفىائد وهرلً 

خرف مئىهاث الأزؼاز مً الأصل الاكخصادر 

  في حعسيف الأصىٌ الاكخصاديت كلىا بأجها عبازة عً الثابخاث باللمت الصافيت شائد

 مصدزها المىازدالاخخياج مً زأض الماٌ العامل والخصيىت واشترػىا بالملابل أن جيىن 

المظاهمىن والملسطىن لرلً جدرف مإوهاث الأزؼاز مً الأصىٌ الاكخصاديت فهي في 

الأصل أمىاٌ زاصت أر جسحع للمظاهمحن لىً بظبب وحىد اخخماٌ أن جخىبد المإطظت 

زظائس مظخلبلا زصصذ هره الأمىاٌ لأن جىاحه هره الخظائس فمإوهاث الأزؼاز حعبر 

ولا  (جىشيعاث الأزباح)عً زسوج مظخلبلي للأمىاٌ لىً ليع بشيل عىائد للمظاهمحن

بل ئلى حهاث أزسي  (فىائد على الديىن )للملسطحن

بما أهىا أزرها في الملام وامياهياث الأصىٌ الاكخصاديت فمىؼليا يجب : الىديجت الاكخصادًت .2

أن جيىن الىديجت المخخازة لحظاب المسدوديت الاكخصاديت مخىلدة مً اطخعماٌ هرا الأصىٌ 

لرلً جمثل هديجت الاطخغلاٌ بعد فسض الظسيبت على الأزباح الىديجت الأهثر . الاكخصاديت 

اطخعمالا لىً عىدما جخظمً الأصىٌ الاكخصاديت جثبيخاث ماليت وكيم جىظيف مىلىلت بجب 

أن جخظمً الىديجت هي الأزسي الىىاجج الماليت المخىلدة عً هره الأصىٌ الماليت هما جؼسح 

أر أهىا هلصد . الملسطحن (ميافئت)الأعباء الماليت باطخثىاء أعباء الفىائد التي حعبر عً عىائد 

: بالىديجت الاكخصاديت ئما

 (م ض أ-1) xهديجت الاطخغلاٌ = الىديجت الاكخصاديت

 (م ض أ-1) x (أعباء الفىائد+الىديجت الجازيت كبل الظسيبت)=الىديجت الاكخصاديت

 جدليل المزدودًت الاكخصادًت

ئن المسدوديت الاكخصاديت ماهي ئلى خاصل طسب معدٌ الهامش الاكخصادر في معدٌ 

:  الاكخصادر خيث يمىً جفىيً وظبت المسدوديت الاكخصاديت ئلىالأصلدوزان 

  =المزدودًت الاكخصادًت 
زكمالاكخصاديت الأعماٌ

  ٌ الأصى
     ×     

  الىديجت الاكخصاديت

زكم الأعماٌ
 

   

 معدٌ دوزان الأصىٌ الاكخصاديت                                                                      معدٌ الهامش الاكخصادر

 يليع السبديت الاكخصاديت للمإطظت جدىاطب كيمخه مع الىخائج :معدٌ الهامش الاكخصادر

المحللت 

 دج مظدثمس في 1يمثل زكم الأعماٌ المحلم مً أحل :معدٌ دوزان الأصىٌ الاكخصاديت 

الأصىٌ الاكخصاديت أو كيمت الأمىاٌ المظدثمسة مً أحل زكم أعماٌ معحن،يسجبؽ معدٌ 

دوزان الأصىٌ الاكخصاديت باللؼاع الرر جيشؽ فيه المإطظت ييىن طعيف في كؼاع 

 الصىاعاث الثليلت و مسجفع في اللؼاعاث الخىشيع،

 هرا يعني أن المسدوديت الاكخصاديت جخددد بالعاملحن الظابلحن معا فلد جسخلف المسدوديت 

الاكخصاديت لمإطظخحن مً هفع اللؼاع  جخمخعان بىفع الهامش الاكخصادر بظبب ػسيلت 
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مدي اطخسدام الؼاكاث الإهخاحيت، حظيحر الاخخياج مً زأض الماٌ )حظيحر الىطائل الاكخصاديت

 (...العامل

 : ليي جخمىً المإطظت جدظحن مسدوديتها الاكخصاديت عليها

  وذلً بصيادة زكم الأعماٌ وجسفيع أعباء (هديجت الاطخغلاٌ)زفع هديجتها الاكخصاديت ،

 الاطخغلاٌ؛ 

  وذلً مً زلاٌ(زأض الماٌ المظدثمس)جسفيع الأصىٌ الاكخصاديت ، : 

جمديد آحاٌ حظىيت ديىن المىزديً، )جسفيع اخخياحاث زأض الماٌ العامل للاطخغلاٌ - 

 ؛ (جلليص مهل الخدصيل مً العملاء، جسفيع المخصوهاث

جسفيع الاطدثمازاث الثابخت، لىً دون جلليص حجم اليشاغ، وهى ما يخؼلب اطخسدام جلً - 

 .الاطدثمازاث بىفاءة

مً زلاٌ ما طبم وظخيخج أن دزاطت المسدوديت الاكخصاديت يظمذ بعصٌ الأداء الصىاعي 

وخده بعيدا عً جأزحر اللسازاث الخمىيليت لرلً يعخبر أوٌ هلؼت يخؼسق لها المحلل فمإطظت 

 . جخمخع بأداء صىاعي حيد طخجد خلا لخصىم غحر مهييلت

المزدودًت الماليت : ثاهيا

المسدوديت الاكخصاديت هي هظسة المظحر، أما المسدوديت الماليت فهي هظسة المظاهم الرر 

يسيد معسفت ما خللخه أمىاله مً هديجت هرا يعني أهه للحىم على الىديجت المحللت يجب 

ملازهتها مع الأمىاٌ الخاصت للمإطظت وبما أن الىديجت التي جسحع للمظاهمحن هي الىديجت 

: الصافيت جيىن المسدوديت الماليت مظاويت لــــــ

 =                                    المزدودًت الماليت 
الىديجتالخاصت الصافيت

الأمىاٌ 
 

على عىع المسدوديت الاكخصاديت جخأزس المسدوديت الماليت بالهييل المالي للمإطظت لأن 

 .الىديجت المظخعملت جيىن بعد ػسح الأعباء الماليت أر بعد ميافئت الملسطحن

 مددداث المزدودًت الماليت :

: يمىً هخابت وظبت المسدوديت  الماليت والخالي

 =  المسدوديت الاكخصاديت
الأصىلالخاصت الاكخصاديت

الأمىاٌ 
  ×    

زكمالاكخصاديت الأعماٌ

  ٌ الأصى
     ×     

  الىديجت الصافيت

زكم الأعماٌ
 

 

 الهييل المالي          معدٌ دوزان الأصل الاكخصادر          معدٌ الهامش السبحي                      

ـــ المسدوديت الاكخصاديت مً زلاٌ مددداتها وهي : هرا يعني أن المسدوديت الماليت جخأزس بـ

معدٌ الهامش ومعدٌ دوزان الأصل الاكخصادر؛ الهييل المالي للمإطظت وبالظبؽ بمظخىي 

الاطخداهت فمً زلاٌ العلاكت جصيد المسدوديت الماليت ولما اهسفظذ وظبت الأمىاٌ الخاصت 

. وشادث وظبت الديىن 

  دراست جأثير الاسخداهت على المزدودًت الماليت

بخمىيل  (أمىاٌ الملسطحن)والديىن الماليت (أمىاٌ المظاهمحن)حظمذ الأمىاٌ الخاصت

اطخغلاٌ هره الأصىٌ يظمذ بخدليم هديجت اكخصاديت التي جىشع على . الأصىٌ الاكخصاديت

 (هديجت صافيت)والمظاهمحن (أعباء ماليت)الملسطحن 

التي يخللاها الملسطىن للاء اطدثماز أمىالهم في المإطظت بأجها  (العىائد)جخمحز الميافئت 

معدٌ الفائدة أر ليظذ مسجبؼت بالىديجت × كيمت زابخت مظاويت لليمت الديىن الماليت 

. وأعباء ماليت في حدوٌ الىخائج  (فىائد الديىن )الاكخصاديت المحللت هما جظهس هره عىائد 

في الحالت التي ييىن فيها الجصء مً الىديجت الاكخصاديت التي خللخه أمىاٌ الملسطحن 

يظم الفائع ئلى الىديجت التي جسحع ئلى ( ف.د)أهبر مً أعباء الأمىاٌ الملترطت   (اقم.د)

المظاهمحن بعبازة أزسي كامذ المإطظت بخدمل جيلفت ف على أمىاٌ الملسطحن أكل مً 

المسدوديت الاكخصاديت التي جدللها هره الأمىاٌ الأمس الرر يفظس وىن المسدوديت الماليت أهبر مً 

المسدوديت الاكخصاديت 

ئذا واهذ جيلفت الديىن ف أهبر مً المسدوديت الاكخصاديت ييىن جأزحر السافعت الماليت طالب 

في هره الحالت اللجىء ئلى الاطخداهت يسفع مً مسدوديت الأمىاٌ الخاصت فما يخدصل عليه 
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 ( اقم.أر )المظاهمىن مً ميافئت هاجج عً الجصء مً الىديجت الاكخصاديت التي خللخه أمىالهم 

. مسفظت مً الخظازة التي جىبدتها المإطظت مً اطدثماز أمىاٌ الملسطحن

فالمسدوديت الماليت ما هي ئلا الجصء مً الىديجت الاكخصاديت الرر خللخه أمىاٌ 

بالإطافت ئلى جأزحر السافعت أر الفائع أو العجص الرر يددزه اللجىء ئلى  (اقم. أر)المظاهمحن

الاكتراض 

وظخيخج بأن المسدوديت الماليت جسجبؽ بالمسدوديت الاكخصاديت، هرلً جخأزس بدزحت الاطخداهت 

وجيلفتها خيث جفظس العلاكت بينهم عً ػسق جأزحر السافعت الرر يىحن أن اللجىء ئلى الاطخداهت 

يإدر ئلى جدظحن أو جدهىز المسدوديت الماليت 

  أثز الزافعت الماليت: ثالثا 

أزس السافعت الماليت هى مإشس هام لدزاطت جدظً أو جدهىز المسدوديت الماليت الىاجج عً 

اللجىء ئلى    الاطخداهت، خيث ييظب دائما أزس السافعت الماليت ئلى جأزحر الهييل المالي للمإطظت 

: يمىً هخابت. على مسدوديت الأمىاٌ الخاصت

الأصل الاكخصادر .اقم= هديجت الاطخغلاٌ 

  (د+ أر ).اقم= د + أر = وبما أن الأصل 

د . فالأعباء الماليت -

د .ف- (د+ أر ).اقم= الىديجت الجازيت كبل الظسيبت = 

 (ف- اقم)د + (أر.اقم)= أو 

 (ف- اقم)د + (أر.اقم)ض  -الظسيبت على الأزباح -

 (ض-1   .)(ف- اقم)د + (أر.اقم)=  الىديجت الصافيت  = 

 المسدوديت الاكخصاديت: اقم

المسدوديت الماليت : مم

الأمىاٌ الخاصت : أخ

الديىن الماليت : د

الفىائد الماليت : ف

 الظسيبت على الأزباح:   ض

   =        م    م:وعلم بأن 
الىديجتالخاصت الصافيت

الأمىاٌ  
 :   ومىه يمىً هخابت                        

×=  مم
مد  اق−ف   (م اق.أر)+

أر
 (ض- 1)

 + اقم =    
دأر
 (ض- 1)×    (ف- اقم )×

 

الفسق بحن المسدوديت الاكخصاديت وجيلفت الاطخداهت           ذزاع السافعت

 

 (ض- 1)×    (ف- اقم ) +اقم =  ممأر في هره الحالت جصبذ =ئذا واهذ د

اق م
  ف م   م

جأزحر السافعت مىحب      اق م 

م   م ف   اق م
جأزحر السافعت طالب      اق م 

لا يىحد أر جأزحر للسافعت       اقم= م   مف   = اق م

 اقم =    ممأر جيىن ≠ ئذا واهذ د + 
دأر
 (ض- 1)×    (ف- اقم ) 

في هره الحالت ييىن جأزحر السافعت مخىاطبا مع معدٌ الاطخداهت خيث جيىن المسدوديت 

اق مالماليت دالت متزايدة ئذا وان 
  اق  ممخىاكصت ئذا وان العىع أر  أو دالت ف ف . 
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 (الخدليل الدًىاميكي) الخدفلاثجداول الخدليل عً ظزيم 

 حظمذ بالحىم على مدي ملائمت المىازد الماليت للاطخسداماث التي الميزاهيتزأيىا طابلا بأن 

 وبدظاب ، يظمذ بالحىم على وشاغ وهخائج المإطظتجدول الىخائج أما ،زصصذ لها

 لىً  . المظخسدمت مً أحل الىصىٌ ئليهاالإمياهياث يمىىىا ملازبت وزبؽ الىديجت مع المزدودًت

المحزاهيت وحدوٌ الىخائج لا يلدمان معلىماث خىٌ ما كامذ به المإطظت زلاٌ الظىت مً 

اللدزة على الخمىيل و الخىشيعاث للأزباح ،كيمت اللسوض المخدصل عليها، اطدثمازاث حديدة

مً هىا جظهس أهميت الليام بدزاطت .الخ، هره معلىماث هامت لخدليل جؼىز المإطظت..الراحي

وحدوٌ الىخائج مً أحل ئعادة بىاء   جدمج بحن المحزاهيت دراست الخدفلاثديىاميىيت عً ػسيم 

 خيث حهدف الخدليل الديىامييي مثله مثل ،وجدليل اللسازاث الماليت المخسرة زلاٌ الظىت

الخدليل الظاهً ئلى الحىم على كدزة المإطظت على مىاحهت التزاماتها وجدديد الأزؼاز المحخملت 

 .للعجص

المؤسست والخدفلاث الماليت : أولا

لىً كبل . يخمثل وشاغ المإطظت في ئهخاج طلع أو زدماث مً أحل بيعها في الظىق 

مً  (.....طىق المىاد الأوليت، طىق العمل، طىق المالي ) ذلً جلجأ المإطظت هي الأولى للأطىاق

جخم عمليت البيع والشساء هره بخلديم . أحل شساء ما جدخاحه للليام بعملياتها الإهخاحيت

 فيل العملياث التي بالخدفم الىلدي،والحصىٌ على هميت مً الىلىد أر الظعس وهى ما يعسف 

. جلىم بها المإطظت مع مديؼها جترحم في الحاٌ أو بعد مدة شمىيت معيىت بخدفم زصيىت

زأيىا طابلا بأن الحىم على الخىاشن المالي للمإطظت ييىن على أطاض كاعدة الخىاشن 

: المالي هره اللاعدة كابلت للدزاطت عبر الصمً خيث جصبذ

الخصيىت +         اخخياج مً زأض الماٌ العامل  =زأض الماٌ العامل

على عىع الخدليل الظاهً للمحزاهيت الرر حهدف فلؽ ئلى ملازهت مظخىي الاطخسداماث 

مع مظخىي المىازد زلاٌ الظىت، يلىم الخدليل الديىامييي بخفظحر الخغحراث في مظخىي 

 وذلً باظهاز الخدفلاث المظببت لهره الخغحراث، وهى المبدأ بين ميزاهيخينالاطخسداماث والمىازد 

. الرر جبنى عليه حداوٌ الخدفلاث

لىً عً أر  .بؼبيعت الحاٌ طخظم حداوٌ الخدفلاث ما خدر زلاٌ الدوزة مً جدفلاث

 هىع مً الخدفلاث هخيلم؟

ئذا . الخ...هىان جدفلاث مسجبؼت بعملياث الاطخغلاٌ، جدفلاث خليليت، جدفلاث هلديت

جدفلاث الأموال : ما اكخصس جميحز الخدفلاث على الؼبيعت فلؽ فنهان هىعحن مً الخدفلاث

:  وعلى هرا الأطاض بالراث يخم الخفسيم بحن هىعحن مً حداوٌ الخدفلاثوجدفلاث الخشيىت

 الرر يظم جدول جدفلاث الخشيىتو جدفلاث الأمىاٌ الرر يدخىر على جدول الخمويل

 .جدفلاث الخصيىت

 هي جدفلاث مىازد أو اطخسداماث زلاٌ الدوزة حعبر  (Les Flux de Fonds)جدفلاث الأمىاٌ

هره الاطخسداماث و المىازد عً جسصيصاث الأمىاٌ التي كامذ بها المإطظت في ئػاز كسازاتها 

ما . المىازد المظخعملت عبازة عً مىازد حديدة جدصلذ عليها المإطظت زلاٌ الدوزة .الدظيحريت

ترحم آحلا أم عاحلا بخدفم هلدر هرا يعني أن جدفلاث الأمىاٌ لها 
ُ
يمحز هره الخدفلاث وىجها ج

جأزحر مباشس على الخصيىت لىً ليع بالظسوزة لحظت خدوثها وبالخالي جدفم أمىاٌ ما هى ئلا 

جدفم زصيىت مإكذ 

 جصف الدزىٌ والخسوج الفعلي للأمىاٌ أر  (Les Flux de Trésorerie)أما جدفلاث الخصيىت

. جفظس مباشسة الخغحر في الخصيىت الحاصل بحن بدايت و جهايت الدوزة المحاطبيت
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  مفلوم جدول الخمويل .1

حدوٌ الخمىيل هى البيان الرر يىضح هيفيت جأزحر حغحراث المحزاهيت بحن فترجحن على الرمت      

الماليت للمإطظت، بديث يىضح مً حهت مصادز المىازد الخمىيليت الجديدة التي جدصلذ عليها 

المإطظت زلاٌ الدوزة أر الىيفيت التي جم بها جمىيل الخىطعاث وجمىيل الالتزاماث، هل جم ذلً 

هما يىضح مً حهت أزسي .     الخ... مً مصادز جمىيل دازليت أم مً مصادز جمىيل زازحيت؟

الاطخسداماث التي اطخعملذ فيها جلً الأمىاٌ، هل اطخسدمذ في خياشة اطدثمازاث حديدة؟ أم 

 لخلديم جىشيعاث؟ أم طداد مديىهيت ماليت؟ 

حدوٌ المىازد والاطخسداماث، : هىان عدة حظمياث جؼلم على حدوٌ الخمىيل منها    

ٌ )، وأيظا كائمت flow of funds statementحدوٌ جدفم الأمىاٌ  الخغحر في زأض الماٌ  (حدو

، هما أن هىان عدة ػسق لإعداد هرا الجدوٌ وذلً بدظب ازخلاف الىظم ...العامل

  .المحاطبيت

 

الخىاشن المالي، : جؼىز ول مً  هما يظمذ حدوٌ الخمىيل لمخخلف المهخمحن بخدليل واطخيخاج     

الاطخللاليت الماليت واللدزة على الىفاء بالالتزاماث باليظبت للمإطظت، فعلى طبيل المثاٌ يمىً 

للبىً الرر جللى ػلب كسض مً كبل المإطظت أن يعسف هيف اطخسدمذ الأمىاٌ التي واهذ 

مخىفسة لدحها، وبىاء على ذلً يمىىه أن يخصىز هيف طدظخسدم المإطظت الأمىاٌ الجديدة 

 . وهيف طدظدد كسوطها

  ظزيلت إعداد جدول الخمويل 1.1

، فاجها جلىم في حىهسها على جدديد      بغع الىظس عً ػسيلت ئعداد هرا الجدوٌ

الخغحراث التي خدزذ على الأوطاع الماليت للمإطظت مً خيث الصيادة أو الىلص في ول بىد مً 

 . بىىد المحزاهيت، مع الأزر بعحن الاعخباز اللدزة على الخمىيل الراحي المىلدة زلاٌ الدوزة

    ول حغحر في كيمت ئخدي عىاصس المحزاهيت زلاٌ الدوزة يىجم عىه جدفم مالي، كد ييىن ئما 

، وكد ييىن (وذلً عىدما يترجب عً الخغحر دزىٌ أمىاٌ بدىشة المإطظت)مىزدا ماليا 

يجب ئذن . (ة المإطظتخىش وذلً عىدما يترجب عً الخغحر زسوج أمىاٌ مً )اطخسداما ماليا 

 . بدث وجدديد الحسواث المحاطبيت المىلدة فعلا للمىازد والاطخسداماث الجديدة

اهسفاطا في مً حهت أزسي كد جيىن ، وشيادة الخصىممً حهت كد جيىن  :موارد الجدول 

 ٌ  :الأصى

                                 ( ٌ  (↑الخصىم)                             أو/و      (↓الأصى

ٌ  مً حهت كد جيىن :اسختداماث الجدول  اهسفاطا مً حهت أزسي كد جيىن ، وشيادة في الأصى

 . في الخصىم

                               ( ٌ   (↓الخصىم)                                         أو/و      (↑الأصى

يمثل حدوٌ الخمىيل ئذن الخغحراث مً وطع ئلى وطع زلاٌ الدوزة، ويظمً السبؽ     

والمحزاهيت الخخاميت  (بعد الخسصيص" 1-ن"محزاهيت الدوزة )فيما بحن المحزاهيت الافخخاخيت 

  .(كبل الخسصيص" ن"محزاهيت الدوزة )
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السبؽ هرا الدوزة و ئهه يدلم أيظا السبؽ بحن هره المحزاهياث وحدوٌ خظاباث هخائج  

  .يخم مً زلاٌ اللدزة على الخمىيل الراحي همىزد جمىيلي مىلد مً اليشاغ

   هيكل جدول الخمويل2.1 

 

            

 

 
  

وهرا ما يظمذ بخلييم هخائج طياطت الخسصيً والظياطت الائخماهيت اججاه الصبائً 

وطياطت الاطخداهت المىخهجت مً ػسف المىزديً، وأيظا معسفت الخؼىز في الخصيىت الصافيت 

  .والخأزحر الرر جددزه الديىن عليها

يظهس حدوٌ الخمىيل الحسواث أو الخغحراث الحاصلت في المىازد والاطخسداماث زلاٌ 

الدوزة، وذلً مً أحل جفظحر ميشأ الخغحر في زأض الماٌ العامل، وجدليل اطخعمالاث هرا 

 .ئهه يدزض ئذن الخغحراث في زأض الماٌ العامل مً أعلى ومً أطفل المحزاهيت. الخغحر

 

  :الجشء الأعلى مً الجدول 1.2.1

يىصسف ئلى الخغحراث في زأض الماٌ العامل وجفظحر ميشأها في أعلى المحزاهيت، وهى ما      

يظمذ بخلييم الظياطاث التي جدبعها المإطظت فيما يخعلم بالاطدثماز والخمىيل الخازجي 

 .والخمىيل الراحي
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،شيادة زأض ثوجمثل في اللدزة على الخمىيل الراحي،الخىاشٌ عً الاطدثمازا: موارد الدورة- أولا 

. الماٌ وشيادة الديىن الماليت

 ما وهيجمثل المىزد الدازلي الأطاس ي للخمىيل للمإطظت، : اللدرة على الخمويل الذاحي 

يدبلى للمإطظت زلاٌ الدوزة مً أمىاٌ طىاء لخدعيم الأمىاٌ الخاصت أو لمىاحهت جدهىز 

هره اللدزة على الخمىيل الراحي لا جأزر بعحن الاعخباز  الأصىٌ ومىاحهت الأزؼاز الأزسي،

، وبالخالي جسجبؽ أطاطا بما خلله مً هديجت مداطبيت زلاٌ  عملياث الخسلي عً الأصىٌ

لىً هرا لا يعني أن اللدزة على الخمىيل الراحي هي هفظها الىديجت لأن هره الأزحرة . الظىت

يدزل في خظابها أعباء وهىاجج مددظبت لا جمثل جدفلاث هلديت و بالخالي لابد مً معالجتها 

. مً هره العىاصس ختى هخمىً مً الىصىٌ ئلى اللدزة على الخمىيل الراحي

ظزيلت خساب اللدرة على الخمويل الذاحي 

ػسيلخان لحظاب اللدزة على الخمىيل الراحي   يىحد على العمىم 

جىؼلم هره الؼسيلت مً الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ وجظيف ما يأحي : العزيلت المباشزة.  1

ٌ )  بعده مً هىاجج كابلت للخدصيل وأعباء كابلت للدظديد  (باطخثىاء هىاجج الخسلي عً الأصى

،حعخبر هره الؼسيلت معلدة هىعا ما و ذلً لىثرة العىاصس الدازلت في خظابها خيث يسخلف 

عدد العىاصس الدازلت في خظاب اللدزة على الخمىيل الراحي خظب معسفخىا بــ الفائع الإحمالي 

 :للاطخغلاٌ

 

جدىيل جياليف الاطخغلاٌ + الفائع الإحمالي للاطخغلاٌ =  اللدرة على الخمويل الذاحي

أعباء أزسي للاطخغلاٌ -       هىاجج أزسي للاطخغلاٌ                                                        +    

كظؽ الىديجت على العملياث التي كامذ    بها المإطظت                                                   ±    

الىىاجج  + الأعباء الماليت  - الىىاجج الماليت   +                                                  بصىزة مشترهت 

مظاهمت العماٌ في        -       الأعباء الاطخثىائيت   -                                                    لاطخثىائيت 

 الظسيبت على الأزباح  -                                                   الىديجت 

خظب هره الؼسيلت للىصىٌ ئلى خظاب : (العزيلت الخجميعيت)العزيلت غير مباشزة . 2

اللدزة على الخمىيل الراحي يىفي ئطافت الأعباء المحدظبت وػسح الىىاجج المحدظبت مً الىديجت 

 :المحاطبيت،هرلً معالجتها مً جأزحر فىائع و هىاكص كيمت الأصىٌ المخسلى عنها

مسصصاث الاهخلاواث و الخمىيىاث + هديجت الدوزة= اللدزة على الخمىيل الراحي 

المظترحعاث على   -(الاطخغلاليت، الماليت و الاطخثىائيت)

الاطخغلاليت، الماليت  )الاهخلاواث والخمىيىاث

+ كظؽ الإعاهاث المحىٌ للىديجت -    (والاطخثىائيت

 الليمت المحاطبيت الصافيت للأصىٌ المخىاشٌ عنها  

هىاجج الخسلي عً الأصىٌ -

هره الؼسيلت طهلت ملازهت بالأولى لللت عدد العىاصس الدازلت في خظابها لىً يفظل 

اطخسدام الؼسيلت الأولى لأجها جبحن ما جدلله المإطظت مً مىازد مً وشاػها الخجازر و 

. الصىاعي زم جؼسح ما جبلى مً أعباء للىصىٌ في الأزحر ئلى اللدزة على الخمىيل الراحي
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  حعبر عً ما جم بيعه زلاٌ الظىت ن مً جثبيخاث معىىيت، ماديت و  :الختلي عً الأصول

 فهي جمثل مىازد للمإطظت لرلً 775/جظهس هره المبيعاث بالليمت المسجلت في خــ. ماليت

. جظهس بظعس البيع زازج السطم

 جظهس فلؽ الليم المعبرة عً زفع حديد لسأض الماٌ هلدر أو  :الشيادة في الأموال الخاصت

عيني،لا يإزر في الحظبان الصيادة في زأض الماٌ عً ػسيم دمج الاخخياػاث، أما شيادة 

.  الاطدثمازاث جإزر فلؽ الليم التي جم جدصيلهائعاهاثٌ الخاصت عً ػسيم االأمى

 هي الديىن الجديدة التي جدصلذ عليها المإطظت زلاٌ الظىت:الشيادة في الدًون الماليت  

للىصىٌ لهره الليمت مً يجب خظاب الفسق في الديىن الماليت لمحزاهيخحن مع ئطافت ما جم 

 .(هره المعلىمت حظخسسج مً الملحم الخاا بالديىن )حظديده مً ديىن 

شساء اطدثمازاث حديدة، جسفيع زأض الماٌ،  جخمثل في: الاسختداماث المسخلزة- ثاهيا

 الخ...حظديد الديىن 

 كلىا طابلا بأن حدوٌ الخمىيل يبنى على أطاض محزاهيخحن كبل جىشيع : جوسيعاث الأرباح

هىا يظهس الدظاؤٌ خىٌ جىشيعاث الأزباح التي جظهس وأوٌ عىصس في الاطخسداماث .الىديجت

مهما واهذ الدوزة فان جىشيعاث الأزباح جمثل دائما ما جم جسصيصه مً  .لجدوٌ الىخائج

هرا يعني أن ما جم جىشيعه مً أزباح على المظاهمحن زلاٌ الدوزة . هديجت الدوزة الماطيت

 و ليع ما جم جلسيسه مً جىشيعاث على أطاض الىديجت الحاليت أر 1-يسص هديجت الظىت ن

 . للظىت ن 

  وماليتأ  طىاء واهذ زابخاث معىىيت ماديت :خياسة الأصول. 

 مثلا في خالت جىشيع الاخخياػاث أو جسفيع السأض الماٌ : الختفيض في الأموال الخاصت

الاحخماعي 

 كيمت الديىن ػىيلت الأحل المظددة زلاٌ الظىت : حسدًد الدًون الماليت

بحن المىازد الدائمت والاطخسداماث المظخلسة يبحن الخغحر في زأض الماٌ العامل الفرق 

ئذا واهذ الاطخسداماث المظخلسة أكل مً المىازد الدائمت فهى مىزد صافي يىحه  .الإحماليالصافي 

لخمىيل دوزة الاطخغلاٌ والعىاصس زازج الاطخغلاٌ أما ئذا العىع فهى اطخسدام صافي لابد 

 .مً حغؼيخه بىفع العىاصس أر عىاصس الاطخغلاٌ والعىاصس زازج الاطخغلاٌ

: يظمذ الجصء الأوٌ مً حدوٌ الخمىيل بالحىم على

  طياطت الاطدثماز والخسلي عً الاطدثمازاث مً زلاٌ خياشة الاطدثمازاث و هىاجج

 الخسلي عً الاطدثمازاث؛

 طياطت جمىيل الاطدثمازاث ئذا وان جمىيل زازجي أم دازلي؛ 

 اللدزة على الدظديد مً زلاٌ اللدزة على الخمىيل الراحي؛ 

 طياطت الخمىيل الراحي مً زلاٌ اللدزة على الخمىيل الراحي و جىشيعاث الأزباح؛ 

 شسوغ الخىاشن المالي مً زلاٌ الملازبت الىظيفيت. 

  :الجدول  الجشء الأسفل مً 2.2.1

الخغحر في زأض الماٌ العامل ولىً مً أدوى المحزاهيت، ويدخىر هرا الجصء على أيظا     يدىاوٌ 

صافي في أزسي جإزس زأض الماٌ العامل وجإزس في اخخياحاث الخغحراث التي : صىفحن مً الخغحراث

  .الىلديت
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فائع همى المىازد عً همى الاطخسداماث المخدصل عليه في الجصء الأوٌ مً حدوٌ الخمىيل      

بمعنى أن الجصء الثاوي مً الجدوٌ يىضح أوحه . طىف يظخسدم مباشسة في دوزة الاطخغلاٌ

 :اطخسدام الخغحر في زأض الماٌ العامل الحاصل زلاٌ الدوزة، وذلً على مظخىي ول مً

  .(الديىن غحر الماليت، والديىن على الخصيىت)كصحرة الديىن اٌطخسداماث المخداولت والىلديت، الا

 :يظمذ الجصء الثاوي بالحىم على:أهميت الجصء الثاوي

 حظيحر دوزة اطخغلاٌ المإطظت أر طياطت الخسصيً ، ديىن الصبائً و المىزديً؛ 

 شسوغ الخىاشن المالي مً زلاٌ الملازبت الىظيفيت؛ 

  معسفت مصدز الخغحراث الحاصلت؛

   ومىه يمىً بىاء حدوٌ الخمىيل اعخمادا على المعؼياث الظابلت، وذلً مً زلاٌ حصأيه 

  .يبحن البييت العامت لجدوٌ الخمىيلوالي الأطاطيحن، والشيل الم
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 ملاخظاث وهخائج كيفيت الحساب جدليل

  ر اΔ+ئ ز ع Δ=ز م ع  Δ جعور درجت سيولت المؤسست 

  :يمىً هخابتها هما يلي

Δ ز م ع -Δ ئ ز ع =Δ ر ا 

الخغحر في الخصيىت يبرش مً  حغؼيت زأض الماٌ العامل  للاخخياحاث 

  مً زأض الماٌ العامل

  ئ زم ع  فان الخصيىت جتراحع< ∆ ز م ع∆: ئذا وان

جعور مسخوى كدرة المؤسست على 

 الوفاء

  <3اللدزة على الخمىيل الراحي /الديىن الماليت 

 أطعاف

يجب أن ييىن باطخؼاعت المإطظت طداد ديىجها الماليت باطخسدام 

 طىىاث 3 عًلا يصيد ما ب، اتها على جمىيل ذتهاوامل كدز

  جؼىز اخخياحاث زأض الماٌ العامل جدسً ظزوف الاسخغلال
  ئ ز م ع/ ئ ز م ع  ∆

 زكم الأعماٌ/ زكم الأعماٌ ∆

جضخم . لا يجب أن جخؼىز الاخخياحاث أهثر مً جؼىز زكم الأعماٌ

 . مشاول ججازيتفسش  طىف رعملاءغحر عادر للمسصوهاث واٌ

المىازد غحر  بملازهت ث:طياطت الخمىيل - جعور الليكل المالي للمؤسست

  الديىن الماليتغحر ثبالدائمت 

 كظمت الاطدثمازاث :طياطت الاطدثماز -

  الماديت على مسصصاث الاهخلان

 بملازهت الأزباح المىشعت :طياطت الخىشيعاث -

 باللدزة على الخمىيل الراحي

   هل الاطخللاليت الماليت مدترمت؟ -

هل المإطظت كادزة على أن جمىٌ همىها؟ هل هي على الأكل  -

  كادزة على ججديد وطائلها الإهخاحيت؟

 هل المإطظت طخسخاز الخمىيل الراحي أم ميافأة مظاهميها؟ -

 أهميت جدول الخمويل


