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 ريادة الأعوال تعريف )هفهىم( -1
         فرنسية كلمة( في الأصل ىي Entrepreneurshipإن كلمة )

وقد كان  ؛تعتٍ الشخص الذي يباشر أو يشرع في إنشاء عمل تجاري
باتيست ساي/     جانالاقتصادي ورجل الأعمال الفرنسي الشهتَ 

Jean Baptiste Say العرض يخلق الطلب" قانون ساي، صاحب"  
 بالدعتٌ نفسو. م0011أول من استخدم الدصطلح لضو عام 

ريادة الأعمال، إلا أن الحداثة النسبية في جهود إذن رغم قدم ظاىرة 
مع وجود نطاق واسع  أدت إلى تعدد التعريفات ؛التأصيل العلمي لذا

 عينة منها: ، وفيما يليمشتًك بينها
 تعريف (Burch :)" لاستثمار فرصة قائمة            لشارسة نشاط

 بأسلوبتلبي احتياجات لزددة، من خلال إنشاء منشأة وتشغيلها 
 ."إبداعي

 تعريف (Polling:)  " عدم التأكد لشارسة نشاط في ظروف
 ."والدخاطرة بأسلوب إبداعي، يحقق الربح والنمو

 تعريف (Carbonar:) "من خلال  مواجهة لزسوبة للمخاطر
 ."التخطيط والدعرفة عن السوق والدوارد لتحقيق النجاح والأرباح

 ويتصف  بالإبداعيتسم عمل حر إنشاء ")الشميمري(:  تعريف
 ."بالدخاطرة

 في ىذا  السبقالبدء في نشاط معتُ وتحقيق ")الحستُ(:  تعريف
 ."والتطبيقالابتكار  القطاع من خلال

 تتجاوز ما التي  ىي السعي وراء الفرص،")ستيفنسون(:  تعريف
 . "يتحكم بو الدرء من موارد

  :عملية إنشاء منظمة )منظمات( جديدةىي "تعريف آخر          
وىي بالتحديد، إنشاء عمل/ أعمال  ؛أو تطوير منظمات قائمة

 ."أو الاستجابة لفرص جديدة عامةجديدة 
 

 أبعاد ريادة الأعوال -2
              لريادة الأعمال أربعة أبعاد رئيسيةلشا سبق، يتضح أن ىناك 

 ىي كما في الشكل الآتي:
 
 
 



 : أبعاد ريادة الأعمال(10الشكل رقم )
 

 

 
 

 

 :تُ متكاملتتُ، لكن ىناك فرق يتعمل الإبداع والابتكار
 بينهما:

 :على أن الإبداع ىو:      يتفق الجميع عملية الإبداع
 ."توليد أفكار جديدة "
 :عند الحديث عن الابتكار يظهر  عملية الابتكار

، وىنا اختلفت الاختراعمصطلح آخر ألا وىو 
    غتَ أن وجهة النظر  ؛وجهات النظر في تفستَهما

      التي أخذت بها غالبية التشريعات ىي التي ترى 
  أن الابتكار والاختًاع متًادفان، فيما ما معناه: 

      إنتاج منتج جديد أو إضافة ميزة لدنتج موجود"
  ."...وقد يكون ىذا الدنتج سلعة أو خدمة

 وبالعودة للعلاقة بتُ الإبداع والابتكار لصد أن: 
  الإبداع ىو قاعدة للابتكار )لا ابتكار دون وجود

 (.جديدةأفكار 
  ىو تجسيد للإبداع )أي تحويل الأفكار والابتكار

 .(مفيدالجديدة إلى واقع 
                     

  
 
 

 
 

 
 
 
 

ريادة 
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 والابتكار

الإجراءات 
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تحمل 
 المخاطر

        التطبيق  الإبداع =الابتكار

  



 
 

المصغرة والصغيرة  والمنشآث ريادة الأعوالالفرق بين  -3
 [خصائص الريادةاستنتاج  ]والمتىسطت 

للمؤسسات الدصغرة والصغتَة  في الواقع لا يوجد تعريف موحد متفق عليو 
مع ذلك تبقى الدعايتَ الكمية )معيار عدد العمال، معيار رأس  ؛والدتوسطة

    أكثر الدعايتَ استعمالا  ،-رغم نقائصها  -( ...الدال، معيار رقم الأعمال
في ىذا الصدد بالإشارة  في التفرقة بينها وبتُ الدؤسسات الكبتَة، ونكتفي

 بعض التعاريف الدعتمدة من قبل بعض الدول: ل
 تعريف الاتحاد الأوروبي: 
 
 
 
 
 
 

 
 

   اليابان، كوريا الجنوبية، وماليزياتعريف: 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 تعريف المملكة العربية السعودية: 
لرلس إدارة الذيئة العامة للمنشآت الصغتَة والدتوسطة في الدملكة أقر 

العربية السعودية، على تعريف الدنشآت الدتناىية الصغر والصغتَة 
  ما ىو موضح أدناه.والدتوسطة وفق 

   
 

 

يتكون قطاع الدؤسسات الدصغرة  ؛حسب اللجنة الأوروبية 
 الصغتَة والدتوسطة من الدؤسسات التي:

 شخصا. 250تشغل أقل من 
 مليون أورو          50لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي

 مليون أورو.  43أو لا يتجاوز لرموع ميزانيتها السنوية 
 

 في قطاع الصناعات التحويلية وبشكل عام:
       تصنف اليابان الدؤسسات إلى صغتَة ومتوسطة

 مليون ين  300إذا كان رأس مالذا يساوي أو يقل عن "
 

 ."عامل 300أو عدد عمالذا يساوي أو يقل عن  
 أما في كوريا الجنوبية، فيعرف التشريع الدؤسسات

تلك التي توظف وبدوام  "الصغتَة والدتوسطة بأنها: 
عامل، أو تلك التي لا يتعدى  300كامل، أقل من 

 ."وونمليار  8رأس مالذا 
لا يتجاوز  "وبالنسبة لداليزيا، تعتبر الدؤسسات التي

مليون رينجت، أو التي لا  50رقم مبيعاتها ال 
  موظف 200يتجاوز عدد  موظفيها بدوام كامل، 

 .    "مؤسسات صغتَة ومتوسطة
 ."مؤسسات صغتَة ومتوسطة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  كما يبينو الجدول الدوالي:  ،وبالتالي ينبغي التفرقة بينهما الدشاريع الريادية معإلى الخلط الحاصل  راجع ؛الحديث عنهافي  السببو 
 
 

 بين المشاريع الريادية والمنشآت المصغرة والصغيرة والمتوسطة مقارنة: (10رقم ) جدولال

 المنشآت المصغرة والصغيرة والمتوسطة المشاريع الريادية عناصر المقارنة      
  تهدف إلى إنشاء ثروة مستمرة ودائمة، يتجاوز  مقدار خلق الثروات

 الثراء الكبتَ.مداىا الأحلام البسيطة، إلى بناء 
تهدف إلى توليد دخل مستمر، يرضي صاحبو 

 أفضل من التوظيف التقليدي. ويكون
  يبنيها رائد الأعمال خلال زمن قياسي في حياتو  سرعة بناء الثروة

  سنوات. 01إلى  5تًاوح عادة بتُ ي العملية،
تبتٍ ثروتها عادة عبر حياة صاحبها، وفق وقت 

 زمتٍ طويل.
  تنشد الأمان، وبالتالي غالبا لاتوجد لساطرة              عالية ولكن لزسوبة. المخاطرة

 وإن وجدت فمنخفضة.
  تتصف بالإبداع والابتكار، والذي يحقق لذا الديزة  لإبداع والابتكارا

 التنافسية الدستدامة.
تعتمد على تقليد الآخرين مع شيء بسيط       

داع من الاختلاف، لا يرقى إلى مستوى الإب
 والابتكار.

 لسبزة -لزل ملابس -حلاق -مغسلة طائرات الدرون -واتسب - أمازون أمثــــــــــلة

المنشآت  
 المتناهية الصغر

المنشآت 
 الصغيرة

المنشآت 
 المتوسطة

 994 -51 94 -6 5 -0 عدد العمالة
 3لا تزيد عن  الدبيعات

 ملايتُ ريال
أقل  -ملايتُ 3

 مليون 91من 
أقل  -مليون 91
 مليون 911من 



                                 
 تعريف رائد الأعوال وسماته  -1
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 سمات رائد الأعمال: (19رقم ) جدولال
 

 الوصف السمة
      وأن تكون رائد أعمال ينبغي بالدرجة الأولى أن تكون  ؛إن الإبداع والابتكار هما جوىر عملية الاستثمار الحر الإبداع والابتكار

 مبدعا ومبتكرا.
          فرائد الأعمال يجب عليو تسختَ قدراتو ومهاراتو الشخصية، لكي تصبح أحلامو حقيقة  ؛ويعتٍ الحيوية والتفاؤل الحماس

 ملموسة على أرض الواقع.

جوزيف يرجع تعريف رائد الأعمال، إلى العالم الاقتصادي النمساوي 
بأنو:         1950إذ عرفو عام  ؛Joseph Schumpeter/ شومبيتر

ذلك الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة، لتحويل فكرة جديدة       "
ومن ثم فوجود قوى الريادية  "؛أو اختًاع جديد، إلى ابتكار ناجح

في الأسواق والصناعات الدختلفة، تنشئ منتجات  )التدمتَ الخلاق(
 ونماذج عمل جديدة. 
متفردة، تديزه عن بقية الددراء أو العاملتُ  بسماتويتمتع رائد الأعمال 

  يلخصها الجدول التالي:



     فبدلا من الاعتماد على المجهود الفردي            ؛يهتمون كثتَا بالعمل بروح الفريقفأغلب رواد الأعمال اليوم،  العمل ضمن فريق
لا بد من البدء في تكوين فريق عمل متكامل وتجهيزه بأفضل الخبرات والإمكانيات، ليكون عاملا مساعدا       

 في دعم عملية اتخاذ القرار، وصولا في النهاية إلى لصاح الدشروع.
      فهم يتمتعون  ؛عادة ما يكون لرواد الأعمال روح تنافسية، والقدرة على اتخاذ القرار السليم في الوقت السليم والثباتالتماسك

 ويسعون دائما إلى بناء مؤسساتهم على أساس من القوة والتماسك. ،دائما بالدقدرة على تخطي العقبات
        إيجابيا، وعلى الدستثمر أن يتحمل لساطر إضافية إذا أراد تحقيق عائد أعلى تباطا ر إن الدخاطرة والعائد مرتبطان ا المخاطرة

دية لستلفة، أو تطوير الأنو يبحث دائما على تنفيذ أفكار ري ؛ومن ىنا ارتبط مفهوم الدخاطرة برائد الأعمال
 أفكار قديدة، لشا يجعلو عرضة للمخاطر، مع العلم أن الدخاطرة يجب أن تكون مدروسة.

  ويقوم في الأساس على تعظيم الدنافع من استخدام الدوارد الاقتصادية الدتاحة بشتى أشكالذا، للحصول         الاستخدام الأمثل للموارد
 على أفضل عائد اقتصادي واجتماعي وبيئي، لشا يسهم في تحقيق مبدأ الكفاءة الاقتصادية.

      إن الثروات تنشأ من الفرص التي أتيحت لكثتَين"إن الفرص تظهر وتذىب ويقول أحد الحكماء:  اغتنام الفرص"       
 ورائد الأعمال ىو من يسعى لضو اغتنام الفرص. ؛والإنسان الناجح ىو الذي يقتنص الفرص لا أن ينتظرىا

     التخطيط الجيد
 

 "التدبتَ الذي يرمي إلى مواجهة الدستقبل بخطط منظمة سلفا، لتحقيق أىداف لزددة "يعرف التخطيط بأنو:
ومن خلالو يستطيع رائد الأعمال، تحديد الذدف الدنشود والوسائل الكفيلة  ؛ويعد من أىم عوامل لصاح الإدارة

بتحقيقو، بأقل تكلفة لشكنة وفي الوقت الدناسب.
 

 
 

      



 رائد الأعوالالتحدياث التي تىاجه  -2
 .أسفلوويرصدىا الشكل 

 

 
                                                                                             

(: التحديات التي تواجه رائد الأعمال19الشكل رقم )
 

 
 

                                          

 

 رائد الأعمال

الإحباط  
الناشيء      

 عن الفشل
المخاطرة 

خسارة )
(الاستثمار  

تحمل 
المسؤولية 

 الكاملة

ساعات العمل 
 الطويلة

عدم استقرار 
الدخل 

والمستوى 
 المعيشي


