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مقياس الحوكمة و أخلاقيات المهنة
(مكتبات و معلومات) ليسانس 3مستوى 

الحوكمة مدخل مفاهيمي : 1المحاضرة 



:تمهيد

أصبحت الحوكمة من أهم المتطلبات والضروريات 

الحتمية التي أضحى تطبيقها أساساً في الآونة 

الأخيرة، لضمان تنظيم العمل في منظمات القطاع 

الخاص والعام على كلّ من المستوى المحلي 

والإقليمي والعالمي لغرض وضع قواعد ومبادئ 

لإدارة المؤسسات والرقابة عليها، وتطبيق أسلوب 

. ممارسة الإدارة الرشيدة فيها







لغةالحوكمةمفهوم 

القواعد الحكم وما يتطلبه ذلك من الالتزام والانضباط والسيطرة بوضع
ة ورقابة والضوابط التي تحكم السلوك، وبصورة تضمن ادارة وقيادة قوي

افة لكاكردإوالحكمة بما تتطلب من توجيه وإرشاد وتوعية و.منضبطة
افية اية وثقردإظروف العمل والاحتكام الى مرجعيات قانونية وأخلاقية و

.ة منهاوكذلك التجارب والخبرات التي يتم الاستفاد.يتم الرجوع اليها

اصطلاحاالحوكمةمفهوم 

هي مجموعة من القواعد والقوانين والمعايير والإجراءات الحوكمةإن 
ع على ويق.التي تجرى بموجبها ادارة المؤسسات، والرقابة الفاعلة عليها

ة، عاتقها مسؤولية تنظيم العلاقة بين الأطراف الفاعلة في المؤسس
يمكن وتساعد القائمين تحديد توجه و أداء المؤسسة، و.وأصحاب المصالح

.المالية للمساهمينوالإستثمااتمن خلالها حماية المصالح 







Oliverالحوكمةتعريف- Williamson) (
":بأنهاالحوكمة(2020-1932)أمريكياقتصادعالمهوو”

لأجلالمؤسسةطرفمنالتطبيقمحلالموضوعةالإجراءاتمختلف

يلاقيهالتياالمبادلاتوأعباءتكاليفتخفيضبغيةداخليةتنسيقاتايجاد

”يعرفكذلك."حاضراالسوق
(IFC)الدوليةالتمويلمؤسسةتعريف-

بطوضلتوجيهاللازمةوالعملياتالهياكلمجموعةبأنهاالحوكمةتعرّف

فيسيينالرئيالمشاركينبينوالواجباتالحقوقوتوزيعوتحديدالمؤسسة

لها،والمدراءالإدارةمجلسوأعضاءالمساهمينفهموضمانالمؤسسات

أمربشأنالقراراتباتخاذالخاصةوالاجراءاتالقواعدتحديدوكذلك
.الشركة
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