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 .المبحث الثاني: التمويل الخارجي
، وينقسم إلى تمويل قصيل الحصول عمى الأموال خارج الموارد الذاتية لممؤسسةأي 

 الأجل، تمويل متوسط الأجل، تمويل طويل الأجل
 .قصيرة الأجل مصادر التمويل -أولا

يحتل التمويل قصير الأجل أىمية كبيرة في الييكل المالي لأي مؤسسة، وىنا لأنو عادة ما 
المتعمقة أساسا بالتشغيل العادي لمطاقات الإنتاجية لممؤسسة من  يتم استخدامو لتغطية النفقات

 أجل تحقيق التوازن إلى أبعد الحدود.
حيث يمكن أن نعرفو عمى أنو مجموعة الأموال المستخدمة من قبل المنشأة من أجل 
تمويل احتياجاتيا الجارية التي لا تتعدى عادة السنة المالية الواحدة والمتمثمة في الأصول 

 لمتداولة وذلك بالرغم من إن مدتو قد تصل إلى السنتين في بعض الأحيان.ا
 .أنواع التمويل قصير الأجل -5

 يتكون التمويل قصير الأجل من: 
 الائتمان التجاري:  - أ

الائتمان التجاري عمى أنو ذلك الائتمان الناشىء عن العمميات الجارية التي تقوم بيا المؤسسة  
اصمة بين تاريخ شراء البضاعة أو المواد الأولية وبين تاريخ تسديد قيمة والمتمثل في الفترة الف

ىذه المشتريات حيث يتسنى لممؤسسة خلال ىذه الفترة الاستفادة من تمك الأموال التي احتفظت 
 بيا خاصة إذا لم يترتب عن ذلك تكمفة.  

 وتتوقف مدة أو فترة الائتمان عمى العوامل التالية:
السمع: حيث تختمف الطبيعة الاقتصادية لمسمع من حيث سرعة معدل معدل دوران  -

دوران بيعيا فنجد أن المواد الغذائية كالخضر والفواكو الطازجة مثلا: تكون فترة ائتمانيا قصيرة 
أيام، أم السمع المعمرة كالمجوىرات والمفروشات مثلا، فإن معدل دوران  01إلى  5نسبيا من 

يئا، لذلك فإن الشركات التي تبيعيا تمنح الشركات المشترية )التي تقوم بيعيا بالتجزئة يكون بط
 ( أشير أو أكثر.6بإعادة بيعيا بالتجزئة( فترة ائتمان طويمة نسبيا تصل عمى ستة )

الوضع المالي لمبائع: حيث تتوقف مدة الائتمان الممنوحة عمى ظروف، فالبائع ذو  -
الدفع نقدا، أو يمنحو شروط ائتمان قصيرة الأجل،  الوضع المالي الضعيف يطمب من المشترين

 فمثلا المزارعون يبيعون أساس نقدي.
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الوضع المالي لممشتري: بشكل عام نجد أن الشركات ذات الوضع المالي النقدي التي  -
تبيع بالتجزئة عن طريق منح الائتمان لعملائيا تستطيع ىي الأخرى الحصول عمى فترة ائتمانية 

 من الموردين.طويمة نسبيا 
المركز التنافسي: يلاحظ أن منح الائتمان من البائع لممشتري أو مدة ىذا الائتمان  -

تتوقف عمى مدى المركز التنافسي ليذا البائع أي أنو كمما زادت درجة المنافسة وارتفعت حدتيا 
 بين  البائعين ترتب عمى ذلك شيوع ظاىرة منح الائتمان وطالت مدتو والعكس صحيح.

ومن جية أخرى كمما تدعم مركز المشتري في السوق وأصبح في حالة أقرب إلى احتكار 
المشتري سواء كان محتكر وحيد أو احتكار قمة، كما أدى ذلك إلى حصول المشتري عمى ائتمان 

 من البائعين بفترة ائتمان أطول وشروط أخرى، فيما لو كان ىذا الوضع عكسي.
 :يكون للأسباب التايةن التجاري ستخدام الائتماوبالتالي فإن إ

إذا حصمت المؤسسة عمى الخصم التجاري دون النظر إلى موعد الدفع، فإن  التكمفة: -
ىذا الائتمان يصبح بدون كمفة ومرغوبا في استخدامو وعمى المدين أن يستعمل الائتمان الممنوح 

 لو في أقصى حد ممكن.
ة حديثة التأسيس وصغيرة الحجم يصعب فعندما تكون المؤسس المصدر الوحيد المتاح: -

عمييا الحصول عمى الائتمان قصير الأجل من المؤسسات المالية ويصبح المصدر الوحيد 
المتاح لدييا ىو الائتمان التجاري حيث تكون المؤسسة التجارية أكثر استعدادا لتحمل الأخطار 

ذه المؤسسات والاحتفاظ بيا من المؤسسات المالية، وىذا عمى تطوير التعامل المستقبمي مع ى
 كعملاء.
التي يستمزميا الائتمان لا يستمزم الائتمان التجاري إجراءات معقدة كتمك  السهولة: -
 .المصرفي
يمكن استخدام الائتمان التجاري عند الحاجة إليو ففي حالة التوسع غي  المرونة: -

الكميات من البضاعة التي تورد المبيعات باستطاعة المؤسسة أن تزيد في ىذا الائتمان بزيادة 
من قبل المورد. وىذا ويتم تخفيض ىذه الديون من خلال تصفية موجوداتيا من البضائع 
وتحصيل ديونيا وتسديد ديون الموردين، كذلك لا يطمب الموردون رىونات عمى موجودات 

عمى  المقترض الأمر الذي أصوليم بدون أعباء ويتيح ليا فرصة رىن ىذه الأصول لمحصول
 مزيد من التمويل عند الحاجة إليو.
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بالرغم من كون ىذا الدين قصير الأجل إلا أن تجديده المستمر يعطيو  الاستمرارية: -
 نوع من الاستمرارية.

 الائتمان المصرفي: -ب
يعتبر الاقتراض من البنوك التجارية من أىم المصادر قصيرة الأجل بعد الائتمان التجاري 

 من الافتراض في الميزانية العمومية لممؤسسة في بند قروض مصرفية قصيرةويدخل ىذا النوع 
تمك القروض   أنو ويمكن تعرف الائتمان المصرفي عمى. الأجل أو بنود سحب عمى المكشوف

من البنوك، ويأتي ىذا النوع من الائتمان في المرتبة  الأجل التي تحصل عمييا المؤسسة قصيرة
جاري وذلك من حيث درجة اعتماد المنشأة عميو كمصدر قصير الأجل، الثانية بعد الائتمان الت

ويتميز الائتمان المصرفي بأنو أقل تكمفة من الائتمان التجاري في الحالات التي تفشل فييا 
المنظمة الاستفادة من الخصم، يضاف إلى ذلك أنو أكثر مرونة من الائتمان التجاري إذ لنو في 

بضاعة، غير أنو أقل مرونة منو من ناحية أخرى إذ أنو لا يتغير صورة نقدية، وليس في صورة 
 تمقائيا مع تغير حجم النشاط.

 :عمى عدد من الأسس تتمثل في منح الائتمان المصرفيويقوم 
يقع ضمن اىتمام البنك التأكد من كفاية مبمغ القرض لمغرض الذي يطمبو  مبمغ القرض: -

لمطموب من أي عميل كافيا لمواجية احتياجاتو حتى العميل فيي تفضل أن يكون مبمغ القرض ا
 لا تفاجئ بمزيد من الطمبات للاقتراض.

  مدة القرض: -
يعير البنك المقرض دائما قبل الموافقة عمى منح القروض، عمى التأكد  مصادر الوفاء: -

ذا كان القرض سيسدد في نياية الدورة التجار  ية من وجود مصدر وفاء مؤكدة لدى المقترض، وا 
 يجري التأكد من قدرة والمقترض عمى إتمام الدور بنجاح.

: تستند قدرة المقترض عمى تسديد القرض إلى معيار كمي يمكن قياسو سمعة المقترض -
فإن رغبتو في التسديد تعتمد عمى أمور غير مثل: سمعة المقترض واستقامتو في التعامل مع 

 لقدرة عمى التسديد.البنك، وليذه الأمور أىمية لا تقل عن أىمية ا
وىي تعطي اطمئنانا عمى حسن إدارة المشروع الممول  قدرة المقترض الإدارية والفنية: -

 ونجاحو الأمر الذي ينعكس إيجابا عمى قدرة المقترض عمى التسديد.
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بل تمنح القروض بعد  فقط لا تمنح البنوك تسييلات من أجل الضمانات الضمانات: -
 التأكد من قدرة المقترض عمى التسديد من مصادر معروفة خلال مدة معقولة 

 


