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 الرقابة الداخليةم اتصميم نظ(: 03)الوحدة 

لرقابة نظام اعلى أن مسؤولية تصايم أو وضع بنية مُحكاة لجاا  بالإيوجد اتفاق 

باستاراة، إذ عال على تحسينه وتطويره التي تلانشأ  العليا لدااة  الإعلى عاتق يكون الداخلية 

 الأدااء وتحقيقجودا  ضاان لعال للن حسالر يالستنظيم وإالدااة  في لإلوسيلة هذا النظام كعد يإُ

إالأهداف المرجو  ل الرقابة يتفعوهذا بأو تقصير  صوو  من كل عث الأإحااية إهماا يطلب من.

إ.بأقل تكلفة وأكبر عائد ماكنمكانيات المتاحة الإ، والعال على استغلا  الذاتية

داء النصح في يطلب أحيانا من مراجع الحسابات القيام بتصايم الرقابة الداخلية أو اس

تصاياها أو تحسينها، بصفته خثير في هذا المجا  بدافع تقديم الاقتراحات الثناء ، ولأحكام 

الرقابة تتخذ المؤسسة جالة من الاجراءات في سبيل منع ما قد يحدث من أشياء غير مرغوب 

إ.فيها واكتشافها إن حدثت، لكن من داون التوسع في وضع الجراءات التي تحكم الرقابة

 إ:تصميمالمؤخوذة عند ال عتاارا الا  -5

إ:ما يلي أهاها التصايم، نجد منعالية يتطلب ضروة  الاهتاام بثعض الاعتثاةات أثناء 

إ.الاستجابة لتخفيف المخاطر المحتالة بحي  أن يكون النظام لا يتناو  المخاطر الزائد  -

 .التي يتحالهاكلفة تالمقاةنة بنظام الهذا المطلوبة من تطثيق نفعة المضروة  مراعا   -

 .بهدف تقييم أدااء العاملين وتحسينهلمختلف الموظفين تحديد المهام والمسؤوليات  -

 ،خاصوة منها ذات الحركة الواسعة العاليات كلةقابة مثنية على المخاطر، وإداماجها ضان  -

 .التكلفةتؤداي إلى اةتفا  سواء كان العنصر بشري أو تقني قد إالتعاةض مع كفاء  التشغيل -

 ،عبر وظائف المشرو المهنية  إجراءات واضحة من أجل تسيير المشاكل والتعقيدات -

 .نظامتطثيق إجراءات الوةداودا الأفعا  الناجاة عن لعاملين اضروة  مراعا  نواحي سلوك  -

 ، المهنية لمواكثة كل المستجدات للاستخدمين فيد التكوين والرسكلة الم -

 .Traçabilitéإالأعاا  ونظام مستندي لمتابعةسليم وجودا توثيق  -
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 .التقييم المستار لجودا  النظام الرقابي وهذا بوجودا وظيفة المراجعة الداخلية -

 : الماادئ الأساسية المعتمدة في التصميم -2

 COSOمن أجل تصايم النظام الرقابي ينثغي تثني مرجعية معينة، من أهاها لجنة 

إ:ظام سليم وفعّا  وهذا من خلا بحي  تقدم للاصام المثادائ التي على أساسها يتم وضع ن

 .عامل الزمنباوضوعية مع مراعا  تحقيق تحديد الأهداف المرسومة مسثقا لتكن قابلة لل -

 .مع السياسة العامة للشركة أي حسب قدةاتها المتوفر  يجب أن تتااش ى الوسائل المتاحة -

 .عد  مستويات تكون موثوق بها، كاملة وذات الصلة ياكن استغلالها علىل المعلوماتنظام  -

بين التام الفصل مع في العال بسرعة ف والقدة  على التكيإّ الدااةيإ التنظيماحترام مثادائ  -

 .تحديد المسؤولياتالمسند  وإالمهام 

 .الجراءات والأساليب المتثعة محدثة وبسيطة، متخصصة ومعروفة لدى الجايعأن تكون  -

 .إاستاراة لتخفيف الضرة إن وقعأي ةصّود عال الآخرين ومرافقته ب الشراف والمتابعة -

  داخليةالة نظام الرقابتصميم إجراءا  إإ -3

إ:أمر ضروةي من خلا  ما يليالفعّا  وضع المعايير المناسثة من أجل التصايم تإ

 بين أهداف المؤسسة وغايات الأفرادا فيها؛ تحقيق الانسجام في الأهداف أو إحداث التوافق -

 ؛أن يقثلها الموظفونإوإ (الموضوعية)للتحقيق أن تكون المعايير الموضوعة قابلة  -

 ن المعايير بالمستوى المناسب من الصرامة ماا تحسن إنتاجية العاا  وتحفيزهم؛ وإأن تك -

 المرونة في معالجة الأدااء المطلوب تثعا لمجاوعة من العوامل بدلا من وضع حدودا ثابتة؛ -

إ:على الرقابة الداخلية نجد منها الموضوعةقيودا معرفة ال -

o لتقديرات البشرية والاخفاقات البشرية البسيطة مثل الخطأ أو الغلطا. 

o التحايل على الرقابة الداخلية من خلا  التواطؤ بين شخصين أو أكثر. 

o إعادا  النظر في شروط عقد المثيعات أو تجاوز :إتجاوزات الدااة  غير اللائقة مثل

 ...الحد الائتااني للعايل

إ
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إ:ا الدااة  لتصدي المخاطر السائد  هي ما يليبعض أنظاة الرقابة التي تصااه -

o ،إظهاة الدااة  بشكل مستار الكلاات والأفعا  التزامها باعايير أخلاقية عالية 

o  إزالة أو تقليل الدااة  للدوافع أو الغراءات التي قد تسبب توةط الموظفين في

 أفعا  غير أخلاقية،

o  نظرية الثواب )ي خلاقالأإاتخاذ إجراءات تأدايبية بحق الموظفين للسلوك غير

 (.والعقاب

 :نماذج عن تصميم نظام الرقابة الداخلية -9

إتصايم نظام الرقابة الداخليةإنظام الرقابة الذي تم تحديدهإعامل المخاطر 

عدم التأكيد على النزاهة أو 

إالأخلاق من الموظفين

توقيع الموظفين لقواعد السلوك المهني 

ية سنويا، مع تفعيل الجراءات التأدايب

إ.بحق الموظفين

تؤكد على التي قراء  قواعد السلوك المهني، 

مع توزيع منشوةات  .ضروة  وجودا النزاهة

على الموظفين تضم العقوبات المسلطة 

إلثعض الحالات 

إمكانية تعيين موظفين غير 

إالأكفاء

تحديد المعرفة والمهاةات المطلوبة لكل 

إ.وظيفة

مراجعة المواصوفات الوظيفية للاناصوب 

إ.إلمطلوبة، حسب اقتراحات المختصينا

تفاجئ الدااة  غالثا بالأحداث 

إالقابلة للتنثؤ

تحديد وتقييم المخاطر التجاةية سنويا، 

إكجزء من خطة العال

تحتويه من  الموازنات التقديرية بااقدم ت

إ.إالمخاطر المستقثلية إدااة 

الوقو  في أخطاء محاسبية 

تؤثر على النتائج مع تحال 

إضريبيةزياداات 

عرض العال المحاسبي المنجز على 

محافظ حسابات لمراجعته وامكانية 

إ.وتحسينه تعديله

الاتفاق مع محافظ حسابات لمراجعة العال 

إأفريل من كل سنة مالية 03المحاسبي قثل 

امكانية نقص أو إتلاف جزء 

إمن عناصور المخزون

تكليف أمين المخزن باهام ومسؤوليات 

إ.إمحددا  في العقد

دم لأمين المخزن امتيازات ماداية ومعنوية يق

إتساعده على أدااء مهامه بشكل جيد 

إإإإ

إ

إ


