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 رقابة الداخليةلا نظام أساليب تقييم: 51رقم الوحدة 

حدد يعلى أساسه و  ،وتفعيله من جهةبهدف تحسينه على المراجع دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ينبغي 

على ما توصل اليه المراجع من مواطن القوة وبناء . ضعة للفحص من جهة أخرى اختيار حجم العينات الخامدى 

 .على أرض الواقعيذه تنف وأوالضعف من حيث تصميمه نظريا 

 :التي أدت إلى تقييم نظام الرقابة الداخليةالأسباب  -5

 ،الخاص بالمؤسسة الرقابينظام البتقييم  المراجعة تلزم كل مراجعمعايير  -

 ،والتحقيقد حجم العينات الخاضعة للفحص يتحدتساعد على التقييم نتائج  -

 ،من حدتها فيفخأو الت المحتملة وكيفية إدارتهاالمخاطر قدير المراجع على تتساعد  -

 ،المردوديةمستوى رفع مع  إلى تحسين أداء العاملين سسةؤ إدارة الماحتياج  -

 .هة بالمحيطالتطورات مختلف للتكيف مع على تطوير النظام الرقابي السهر  -

 :خليةتقييم نظام الرقابة الداخطوات  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرسوم البيانية في  امستخدا

 الدورات والمذكرات والدليل العملي

 (تطبيق)الإجراءات معالجة  (1

( عينة)بعض التحويلات ابعة تم

 النظام المطبقللتأكد من فهم واقع 

 فحص التأكيدات(    2

 قوةنقاط 

 النظام

نقاط 

 عفض

 النظام

 تقييم تمهيدي للنظام الرقابي(   3

نقاط ال

 المطبقة

غير نقاط ال ستمرالتأكيد المفحص (   4

 المطبقة

ضعف 

 التصميم

الآثار 

المترتبة على 

البرامج 

 والحسابات

 للنظام الرقابي النهائيتقييم ال(   5
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 تقييم نظام الرقابة الداخليةأساليب  -3

 :نعرضها فيما يليالمعتمدة والأكثر انتشار أهم أساليب التقييم من 

 :التقرير الوصفي لوبسأ -أ 

الاجراءات الرقابية العمليات وتفصيلي مكتوب لمختلف هذا الأسلوب يحصل المراجع على وصف وفق 

 كانت ها بمختلف وثائق الاثبات المستخدمة سواءكما تدعم ،خرهاآمن أولها إلى  وظيفةكل المتبعة في 

يوقع عليه كل مسؤول كل عمل  ميقداخلية أو خارجية بهدف تحديد المهام والمسؤوليات، كما على المراجع ي  

  :الموالي يوضح ذلكموذج نال ...متين، كافِ، ضعيف: عبارات مثلاحدى البالمراجع يؤشر عليه و 

 55: البطاقة رقم                                                                               "السلامة" SARLشركة ذات مسؤولية محدودة     

 لمبيعاتلة يرقابالإجراءات التقرير وصفي عن 

 :رقابيةجراءات المراحل الإ 

بعد التنسيق مع أمين المخزن للتأكد بالقبول أو الرفض يتلقى قسم التوزيع وصل الطلب من الزبائن، ثم يتخذ القرار  -5

 . المتفق عليه سعر البو  من توفر الكميات المطلوبة

 .يحتفظ بها خيرةوالأ  الثانية للمحاسبة ،توجه الأولى لقسم التوزيعملونة ل الخروج بثلاثة نسخ حرر أمين المخزن وصي   -2

ملونة بثلاثة نسخ فاتورة البيع للطلبية يقوم بإعداد بعد التأكد من مطابقتها م يلستحرر قسم التوزيع وصل الي   -3

 .يحتفظ بها خيرة والأ  الثانية للمحاسبة ،توجه الأولى للزبون 

 .حصيل إلى قسم المحاسبةوصل التحول ي  و من طرف الزبون حصل أمين الخزينة المبالغ المدفوعة بناء على الفاتورة ي   -9

     .  سابقا وثائق الاثبات المجمعةبالمرفقة في الدفاتر المحاسبية المنجزة يقوم قسم المحاسبة بتسجيل مختلف العمليات  -1

 ........................................................................................................: ..........................................................................المراجع رأي 

 :المسؤولينتوقيعات 

 50/51/2525: قالمة في                                                      :                                                                                  قسم التوزيع

 توقيع وختم المراجع                                                                      :                                                               حاسبةقسم الم

 :أمين المخزن 

 :أمين الخزينة

 



 

 

ــالمة    -   5491مــــاي  8جامعة                                                                                                                                 لياس قلاب ذبيح: الأستاذ  قـــــــــ

 صادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقت                                                                              نظام الرقابة الداخلية : المقياس

3 

 :قوائم الاستقصاءأسلوب  -ب 

الخاصة بكل ة يالرقاب جراءاتمختلف الإ  هذا الأسلوب على إعداد قائمة تشمل عدة أسئلة حول يقوم 

فيها مجال يمكن أن تكون مفتوحة يترك كما  (لا)أو  (نعم)مغلقة عليها الإجابات  ن و كقد توظيفة، 

ا ذف الخاصة بهنقاط القوة والضع تحديدمن هذا الأسلوب هو هدف ال ،يهأللمستوجب التعبير عن ر 

وقد يكررها بأسلوب بشكل واضح ودقيق لكل عملية  ئلةسالأ  غصيعلى المراجع أن ي  ، حياالنظام من كل النو 

الضعف قد يكون جسيم حجم حدد في ملئ الاستبيان، كما ي بمختلف لمعرفة مدى جدية المستوج

 :التالي يوضح ذلكالنموذج  .ستبيانالا مع مرفقة  ، مدعم بوثائق اثبات(غير مقلق)أو بسيط ( خطير)

 50: البطاقة رقم                                                                  EURLمؤسسة ذات الشخص الوحيد والمسؤولية محدودة 

 ين لتخز لالرقابية الإجراءات استقصاء عن قائمة 

 رقم المرجع الضعف الجواب الاستجوابات 

 جسيم بسيط لا نعم

 .الدائم في تسيير حركية المخزونالجرد تطبق طريقة  -1

 .المخزون تسيير في  تستخدم وصولات الدخول والخروج -2

 .ملونةعدة نسخ تتابعي وب لــــيآبشكل الوصولات مرقمة  -3

 .من المخزونع نو لكل ورقية أو الكترونية تخصص بطاقة فنية   -4

 .مختلف الأقسام ذات الصلةع منظام المستندي العمل بال  -5

 .دوري ومفاجئبشكل لعناصر المخزون الجرد المادي جرى ي -0

 .تسعير المخرجات من صلاحيات قسم المحاسبةطرق  -7

 .حسب درجة الخطر يتقاض ى أمين المخزن تعويض عن النقص -8

 ..كالحريق، السرقة، الاتلافالمحتملة التحكم في إدارة المخاطر  -0

15-   
 
 . موافقة قسم التوزيعقبل مردودات الزبائن بعد ت

 .النشاط التشغيليالمتعلقة باعتماد مخزون الأمان للسلع   -11
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 :خرائط التدفقأسلوب   -ج 

رسم مخططات بيانية لكل عملية أو وظيفة مستعملا على  هنظرا لاعتمادحديث ومعقد وب لهذا الأسيعتبر 

بهدف وضع صورة متكاملة حول وصف نشاط معين داخل المؤسسة، على منها تعبر كل وحدة دسية نرسوما وأشكال ه

من ، فهمالبدلا من الكلمات قد تقلل من سوء استعمال الرموز ن ل . ظيفةو جراءات الرقابية المطبقة في كل الإ مختلف 

  :ج المواليذلنمو لما بعد في هاستخدمنو فيما يلي ا هأهمنعرضها في خرائط التدفق والرموز المتداولة الأشكال 

 النهاية البداية

 

 (التشغيل) المعالجة

 

 

 المدخلات والمخرجات

 

 (المصلحة)القسم 

 

 

 المتعاملين الخارجيين 

 لفالمإدراج 

 

 

 اتلفالم دمج لفالمإخراج 

 

 

 اتخاذ القرار

 

 

 (القوائم) الجداول 

 

 استبدال الملفات

 المستند

 

 

 أرشيف وثيقة  المستندات

 وثيقة غير مستغلة

 

 

 خزينت السجلات والدفاتر

 تصال الرسميخط الا

 

 التنسيق بين المراكز

 

 تفرع المهام
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 لمشترياتلة يرقابالإجراءات ال تدفقة طيخر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 لا

 نعم

 أمين الخزينة

 القرار

 الشيك

 النهاية

 يحرر 

 يوقع

 قسم التموين

 الموردون 

 أمين المخزن 

 فاتورة الشراء تسليم السلع

المحاسبة قسم 

 والمالية

 فاتورة الشراء وصل الدخول 

 البداية

 يحرر 


