










































 قالمة   1945 ماي 8جامعة 
 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم العلوم السياسية
                        جذع مشترك                        ليسانس  ثانيةالمستوى: السنة ال

 الإاار:علم ماخت  الى ختتبار السااس  اأوو  ي  مقرر ماا:: النموذجية لا الإجابة
 

 عرف المصطلحات التالية:السؤا  اأوو : 
وحدة اجتماعية هادفة انها تكوين اجتماعي منسق بوعي يتفاعل فيها الافراد ضمن حدود محددة  :المنظمة .1

 .ةوواضحة نسبيا من اجل تحقيق اهداف مشترك
لسلوك الطوعي الذي يقوم به الموظَفون بهدف المساعدة في أداء الأنشطة والمهام التي لا  :المواطنة التنظيمية .2

، غير أنه يُعتبر سلوكاً مفيداً لجميع أعضاء الفريق ويشجع على الوصول إلى ةتدخل ضمن متطلبات الوظيف
 ةمستويات عالية من الأداء والكفاء

ق سلطتها، إما بشكل مباشر من خلال التي تقدمها الحكومة للمواطنين ضمن نطا منافع/المزاياال :الخدمة العمومية .3

 بمقابل رمزي اومجانيا. القطاع العام أو عن طريق تنظيم تقديم الخدمات
عملية ذهنية وسلوكية تسعى إلى الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمادية لبلوغ أهداف المنظمة  :كنشاطالإدارة  .4

 .والعاملين بها بأقل تكلفة وأعلى جودة
 .عية بين أعضاء مجموعة معينةمجموعة من القواعد السلوكية للحفاظ على النظام والتب :الانضباط .5
مصطلح يشير إلى ترتيب الأفراد وتنظيمهم داخل الشركة، وفقاً للسلطة والمركز والتخصص : التسلسل الهرمي .6

 ى، وهو شكل من أشكال الهيكل التنظيمي في الشركة، حيث يحدد مستويات الإدارة من الأعلى إلى الأدنيالوظيف

 مختلف ومراقبة ورصد تقييم على تنطوي عملية بأنها Management Control الإدارية الرقابة تُعرف: الرقابة .7
 بين الفرق قياس ثم له، المُخطط والأداء المنظمة لوحدات الفعلي الأداء بين فتقارن للمنظمة، الفرعية الوحدات
 هذا تزيل التي اللازمة الإجراءات اتخاذ ثم ومن بينهما، اختلاف وجود إلى أدت التي الأسباب وتحديد الإثنين،

 .منه تخفف الأقل على أو الفرق
بحث سوق فعال تقنية التحليل. عادة وهو  تاختصار لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدا: SWOTمصفوفة  .8

 .ةلتقييم أداء المؤسسة في السوق ويستخدم لتطوير استراتيجيات عمل فعال  SWOT، يتم استخدام تحليل
القيادة هي  .فاستخدام وبين التأثير السلطة الرسمية للتأثير على العاملين وإستمالتهم للتعاون لتحقيق الأهدا: القيادة .9

أفضل ما لديهم لتحقيق النتائج المرجوة. وتتعلق بتوجيه الأفراد للتحرك في الاتجاه عملية إلهام الأفراد ليقدموا 
 ةالسليم، والحصول على التزامهم، وتحفيزهم لتحقيق المنظم

 تشتمل ربما والتي التجارية، الأعمال عمليات إدارة أو لأداء مواز مصطلح هو الأعمال إدارةإدارة الأعمال:  .01
 الهامة القرارات صناعة على

 محددا خطوات كل مرحلة وعوامل نجاحها.العملية الإدارية  هتوضح فيعمليا ارسم شكلا السؤا  الثان : 
خطوة ل كخطوات  ( مع تحديدرقابة تخطيط، تنظيم، توجيه)الأربعةدارة محددة في وظائفها الشكل يعبر عن عجلة الا

 وعوامل نجاحه )كما تم تناوله في المحاضرة(
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  ة ــــــــــــات الدوليــــ ــــللعلاقل ـــــــمدخادة:  ـــ ــــم   انـــــــمتحــالإجابة النموذجية لا 

    ال�ال�  ال��اسي:                                                 2024  -  2023ال��ة ال�ام��ة: 

   �اس�ةس عل�م :ال���ة                                                     ال�ان�ة ل��ان�ال�����: ال��ة 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ

م�ــ��� ال��ل�ل ال��اســ� ل�ل م� ال�ف�ــ��ات ال����لة أدناه لل��ب  �ی��ت ن]  05[:الأول ال��اب

  ، وال��ب في غ�ة:2003العال��ة ال�ان�ة وغ�و الع�اق في 

 وليال��ام ال� ؛الق�� في أورور�ا إلى ان�لاع ال��ب العال��ة ال�ان�ة ت�ازن قاد اخ�لال م��ان��م  - 

ــل�ة � -  ــا القـــــ�مي، وأســـ ــي أم�هـــ ــ�ة أن ت��ـــ ــ�د أمـــــ� �ـــــ� علـــــى ال�لا�ـــــات ال���ـــ ــامل الع�ا��ـــــة تهـــ ــ�مار ال�ـــ الـــ

 ةال�ول ال�لا�ات ال����ة؛

ثــــــاني أك�ــــــ� ��ـــــ� أن ت�ــــــ�ن ال�لا�ــــــات ال���ــــــ�ة م�أكـــــ�ة مــــــ� اســــــ�ق�ار إمــــــ�ادات الـــــ�ف�، والعــــــ�اق ���لــــــ�  - 

 ةال�ول ح��ا�ات في العال�؛الا

ــه��نيح�اس ��ـــــ� ه��ات صـــــاروخ�ة وه��م ب�� على   ت �ادر  -  ، به�ف ردع الأع�ال الع�ائ�ة ال��ان ال�ـــ

ا   ضــ�   ال�ــه��ن�ة الفل�ــ������، والأماك� ال�ق�ســة، و���اولة لإح�اء الق�ــ�ة الفل�ــ����ة ال�ي ت�ــه� ته���ــً

 ةال�ول ؛حادًا في ال��ام الإقل��ي الع��ي

�ـ��ه  ��ـعى إلى ح�ا�ة م�ا���ه، وما ، وه� ب�ل� �إلى ح�اس على أنها ته�ی� أم�ي  ال��ان ال�ـه��ني���  ی - 

  ةال�ول ه� سائ� في ال��د�ة الغ���ة.أراض�ه م� ه��ات ح�اس الإرهاب�ة وال����فة ��ا 

  دلالة ال���ل�ات ال�ال�ة: ن]  60[:يــال�ان ال��اب

 ح�ازة ة مع��ة م� أنها ق���ة أو ل�یها الق�رة على  و�ق�ــ� بها ال�ضــع ال�� ت���ه دول: الع��ة ال��و�ة

"ال�ول ال�ائ�ة للأســــــــــل�ة ال��و�ة"، أ� ال�ول ال�ي قام� ب��اء  ت��رج ضــــــــــ��   هيأســــــــــل�ة ن�و�ة، و 
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إلى ال��ــــــــالح ال����ة ال�ي ���� معها   في �ع� الأدب�ات  . ��ا ق� ��ــــــــ��وتف��� ســــــــلاح ن�و� 

  ��و�ة ل�ولة مال�ة له�ا ال�لاح.���ام الأسل�ة الاس

 ــ�ول�ة ال��ا�ة ــاء في الأم� ه� او   R2Pأو : م�ــ ــي عال�ي أی�ته ج��ع ال�ول الأع�ــــ ــ�اســــ ل��ام ســــ

ــ�ة الأر�عة ل��ع   2005ال����ة في م�ت�� الق�ة العال�ي لعام  ــ�اغلها ال�ئ��ــــــــــ م� أجل معال�ة شــــــــــ

��ـــــــ��� م��أ م�ـــــــ�ول�ة .  الإ�ادة ال��ا��ة وج�ائ� ال��ب وال��ه�� الع�قي وال��ائ� ضـــــــ� الإن�ـــــــان�ة

ئلة �أن ال�ـ�ادة ت�ـ�ل�م م�ـ�ول�ة ح�ا�ة ج��ع ال�ـ�ان م� ال��ائ�  ال��ا�ة إلى الف�ضـ�ة الأسـاسـ�ة القا

  ال�ح��ة ال��ا��ة وان�هاكات حق�ق الإن�ان. 

 ــ��ا ال�فا��ة م�ها، وه� ال� :  ال�ع�ــلة الأم��ة ــع ال�� ت��ـــ� ��ه ال�ولة ق�راتها الع�ـــ���ة، لا سـ ضـ

ــ��ات    هغ�� أن ه� اها  ت�   ل�� ال�ول الأخ�� ال�ي  ف�ـــــــي إلى ال�ـــــــع�ر �ع�م الأم�ق� تال��  ال���ـــــ

مــا ��علهــا تق�م هي الأخ�� �ــالان��ا� في ز�ــادة ت�ــــــــــــــل�هــا وه�    �ــــــــــــــ�ــل تهــ�یــ�ا لهــا.على أنهــا ت

  ا تف�ي إلى س�اق ت�لح أو ن�اع.وال�ي غال�ا م ،واس�ع�اداتها الع����ة

   ال��ع الاج��اعيGender  :�  إلى ال��انة ال�ي  في ال����ة ال��ــــــــ��ة    ال��ع الاج��اعيمفه�م ��ل

ــف�ه�ا ذ�ً�ا أو أن�ى. وه� ب�ل� ���لف   ���دها ال����ع لل�جل وال��أة في ج��ع م�احل ح�اته�ا ��ــ

ع� ال��� ال�� ���ل إلى ال��ـــــــــــــائ� وال�ـــــــــــــفات ال���ل�ج�ة والف����ل�ج�ة ال�ي ی���د ال���ر 

 .على ه�ا الأساس های�� ت�ز�عل�ل م�ه�ا الأدوار ال��ّ�دة اج��ا���ا  عل�ه، فو   أساسها.والإناث على  

 اق��ـاد�ة، سـ�اسـ�ة، وه� م���عة م� الإج�اءات وال�ـ�اسـات على م��لف الأصـع�ة (: ب�اء ال�ـلام

وت�ــــــــ�ل الإدارة ال��ن�ة    ال���ه�ة �ع� ال��اع ل�ف� ت�ــــــــ��ات ال�ــــــــلام�دع�ها وتق���ها  ).م�����ة..

  وغ��ها. ة الاق��اد�ةوالان��ا�ات ون�ا�ات ال����

 ق�د �ال�ـ�ورة إلى خ�ـارة ف��ض أن فق�ان ال�ف�ذ على دولة ل�ـالح خ�ـ�ها سـ�وت:  ن���ة ال�وم���

اح�ة �ع� الأخ��، وق� ��ة على ال�ول ال��اورة، ب��ــا�ة م�ل ق�ع ال�وم��� ال�ي ت�ــق� و تال�ة لل�ــ�

ــ�لح   ــ���م� ال�لا�ات ال����ة ه�ال ال��ـــ ــ�ح  اســـ ــ�ة انه إذا أصـــ ل����� دع�ها لف���ام ال�����ة خ�ـــ

 ���عي؛ال�ل� ش����ا ف���ق� ال�ل�ان ال��اورة أ��ا ت�� ال�ف�ذ ال

  :ال��ارة ال�ا��ة) وال����� في حالة ���حال�(مع أج� ����ح أو خ�أ   ن]   �09:[ ــال�ال  ال��اب

ال��خل الان�ــــاني الع�ــــ��� ه� ت�خل ال����ات ال�ول�ة أو ال��اعة ال�ول�ة ع��ما �اســــ���ام الق�ة الق�ــــ��ة   - 

 ؛)ال���ل على م�افقة ال�ولة ال�ع��ة �ال��ورةمع ( خ�أ ؛ن م� دو عادة ل����� ال�عاناة الان�ان�ة 
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  الـ�ولـة هيوهي تق�م على اف��اض م���� مفـاده أن  هي إعـادة تف�ــــــــــــــ�� لل����ـة ال�اق��ـة،  ال�اق��ـة ال�ـ�یـ�ة   - 

ال��ــ���    ه� ال��ام ال�ولي وهي تق�م على اف��اض م���� مفاده أن( خ�أ  ال��ــ��� الأك�� أه��ة لل�راســة؛

 ؛)الأك�� أه��ة لل�راسة

���� أن �ق�د إلى لا  �ع��ف ال�اقع��ن وال�اد��ـال��ن ب�ضــــــــــــــ�ح �ـأن ال�ـ�ل ح�ل ال��ارد ال�����ـة ونـ�رتهـا    - 

 ؛)ال��ب  أوأن �ق�د إلى الع�ف  ����ال��ل ح�ل ال��ارد ال�����ة ون�رتها (  خ�أ ؛ال��ب  أوالع�ف 

ــل�ة ال��و�ة  �� شـــــــــ�و� معاه�ة ع� ت -  ــار الأســـــــ على أن ال�ول ت��ل� ال�� ب����� ال���   )NPT(م ان��ـــــــ

 ص��ح و�ن�اج واس���ام ال�اقة ال��و�ة لأغ�اض سل��ة؛

الاه��ام �ال��اس� ال����ة أك�� م� ت����ها على ال��اس� ت�ادل الل���ال�ة ال��س�ات�ة �أن ال�ول ت��ل إلى  - 

ــاءل�ن: م� الــ��   ت�ــادل الل���ال�ــة  (  خ�ـأ  ���ـــــــــــــــ� أك�� م� ال�عــاون الــ�ولي؟ال��لقــة، وعل�ــه فه� ی��ـــــــــــــ

 ؛)ال����ةال��اس� أك�� م� ت����ها على  ال��لقة�ال��اس� الاه��ام ال��س�ات�ة �أن ال�ول ت��ل إلى 

  

  

  . ق�  ـــادة: سل�ـــاذ ال�ـــأس�


