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       ريادة الأعمال، نتعرف عليها  لدمارسة )مزاولة(ىناك عدة خيارات 

 في النقاط الآتية:
             جدَدة  )هؤسست( تأسُس شركت -1
 [النبشئت تالشرك]

تأسيس شركة )مؤسسة( جديدة، أي أن يبدأ رائد الأعمال من الصفر  
 ايطلق عليه ما أو تأتي وىنا تندرج ؛ىو الخيار الأكثر رواجا وشهرة

 فما الدقصود بها وما ىي خصائصها؟. ،ئةالناش ةبالشرك
 

 تعرَف الشركت النبشئت  -أ 
 

 من التعريفات الكثتَة للشركة الناشئة، نكتفي ب: 
  /تعرف الشركة الناشئةStartup  القاموس الإنجليزيحسب 

Cambridge :"وكلمة       "على أنها مشروع صغتَ بدأ للتو ،
Start-up

 ؛تتكون من جزأين "Start"  وىو ما يشتَ إلى فكرة
 وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي. "up"الانطلاق، و

                                                           
  صطل الدبدأ استخدام Start-upوذلك مع بداية  ؛، عقب الحرب العالدية الثانية مباشرة

  ظهور شركات رأس الدال الدخاطر، ليشيع استخدامو بعد ذلك.

  القاموس الفرنسيبينما يعرفها La rousse :" ؤسسة الدعلى أنها
 ."بتكرة، في ططاع التكنولوجيات الحديثةالدشابة ال
 بول جراهامل ولكن/ Paul Graham فكون الشركة  ؛رأي مغاير

       حديثا لا يجعل منها شركة ناشئة، كما أنو ليس  تأسستطد 
أو بسول ركة الناشئة في لرال التكنولوجيا من الضروري أن تعمل الش

  الأمر الوحيد الذي يهم ىو النمو ؛...أو مغامر من طبل لساطر
        "شركة صممت لتنمو بسرعة": وعليو فالشركة الناشئة ىي

    وأحيانا  أسبوعيا % 7و % 5والنمو الجيد حسبو يكون بتُ 
 .% 01بشكل استثنائي يصل إلى 

  فريدسنلباتريك وبالنسبة /Patrick Fridensonأن تكون  ؛
الشركة ناشئة، فالدوضوع لا يتعلق بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع 

شروط تتمثل في: نمو طوي لزتمل   4النشاط، وإنما يجب توفر 
         ، وتقوم بخلق أسواق جديدةحديثة تكنولوجياواستخدام 

 الدساهمة.م والحصول على لستلف أشكال خوىي بحاجة إلى بسويل ض
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ُإريك ريس  يعتبروفي حت /Eric Ries  :الشركة الناشئة   
تنظيم بشري مصمم لاستحداث منتجات أو خدمات مبتكرة  "

 ."في ظل ظروف من عدم اليقتُ القصوى
 ستيف بلانكرائد الأعمال الشهتَ  هايعرف /Steve Blank 

اطتصادي يسم  منظمة مؤطتة، تبحث عن نموذج "على أنها:
إنها بزتبر نماذج  ؛بالنمو، مرب  بشكل متكرر ويمكن طياسو

          اطتصادية لستلفة وتكتشف بيئتها وتتكيف معها تدريجيا 
   أي أن الشركة الناشئة، يجب أن تعمل على لصاح مشروعها 
     بشكل سريع ولو تأثتَ على السوق الذي تود التواجد والعمل بو 

 ."بشكل فوري
 التعريف الرائع، البسيط والدختصر الذي طدمو              دون أن ننسى

، أحد مؤسسي شركة   Neil Blumenthal/نيل بلومنتال
الأمريكية، حيث يقول:  Warby Parker/ واربي باركر

    هي شركة تعمل على إيجاد حل لمشكلة  ؛الشركة الناشئة"
 ."لم يتم حلها بعد، وغير مضمون نجاح هذا الحل

 
 

 خصبئض الشركت النبشئت -ة
، يمكن استخلاص خصائص ولشيزات الشركة ورد أعلاه بناء على ما

 الشكل أدناه.كما ىو مبتُ في ،  الناشئة
 

 

 : خصائص الشركة الناشئة(10)الشكل رقم 
 

 

 
 
 

 

الشركة 
 الناشئة

 الابتكار

 وجودها مؤقت

القابلية للنمو القوي 
التأكد عدم والسريع  

الاعتماد بشكل رئيسي   
 على التكنولوجيا



 بحلها لدشكلة لم يكن لذا حل مسبقا، عن طريق خلق  ؛الابتكار
فالشركة الناشئة كحالة خاصة من الشركات الريادية  ؛منتج جديد

 .مبتكرة بحتةشركة 
 أي القدرة على اكتساح الأسواق  ؛القابلية للنمو القوي والسريع

ة بتكاليف التأسيس نوبرقيق إيرادات سريعة وكبتَة جدا، مقار 
 والعمل.

 فأن تكون ناشئة ىي مرحلة فقط             ؛وجودها مؤقت
 لرائد الأعمال ىو برويلها لشركة عملاطة.والذدف الرئيسي 

 أي عدم اليقتُ ومعرفة الدستقبل، فصاحب الشركة  ؛عدم التأكد
         الناشئة لا يمكنو ضمان النجاح، وطد يحدث ما ىو سيء

 ...ما يعتٍ أن الاستثمار في شركة ناشئة لزفوف بالدخاطر
 فهي تقوم بإشباع  ؛الاعتماد بشكل رئيسي على التكنولوجيا

 حاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية.
 

  قبئوت )هؤسست( شراء شركت -2
  خيار ثان أمام رائد الأعمال ؛ء شركة )مؤسسة( طائمة، أي موجودةشرا

 .وكما يتضمن مزايا فلو عيوب، يوضحها الجدول التالي
 

 

 قائم مشروعمزايا وعيوب شراء : (10)رقم  الجدول
 

 

 العيوب المزايا
عدم الحاجة إلى إجراءات ترخيص 

 جديدة.
طد لا تتض  أسباب بيع الدشروع 
 والتي طد تكون غتَ مرضية أو إيجابية.

فلو سوطو  ؛الاستفادة من كونو طائم
 وزبائنو وموردوه وموظفوه.

طد لا تتوفر في الدشروع الخصائص 
 والدقومات التي تبحث عنها.

الاستفادة لشا للمشروع من خبرات 
 ويكفي المحافظة عليها.عملية 

طد لا يتوافق مع تصوراتك 
 وطموحاتك.

الاستفادة من كونو مستمرا ويحقق 
 إيرادات مستمرة.

 طد لا يلائم ظروفك وتوجهاتك.

الاستفادة من الصورة والسمعة 
 الحسنة عن الدشروع.

طد تكون التغيتَات على الدشروع 
 مكلفة.

الاستفادة من موطع الدشروع 
 التي يتضمنها.والدمتلكات 

طد تكون تكلفة الشراء مرتفعة، لأنها 
 تتضمن حق الدلكية والشهرة.

 



 (Franchiseالحصىل علً حق الاهتُبز التجبرٌ ) -3
 وبدوره ىو أحد الخيارات أمام رائد الأعمال، وىو:

تقوم من خلالذا شركة )مالضة الامتياز(، بدن  الآخرين  ؛طريقة في التجارة"
، الحق في إنتاج وتوزيع أو تسويق منتجات أو خدمات )مشتًيي الامتياز(
بدا في ذلك، طيام الشركة الدشتًية للامتياز، باستخدام  ؛الشركة الأصلية

ا اسم الشركة مالضة الامتياز وعلامتها التجارية وسمعتها وإجراءاتها وتقنياته
 ."في البيع

يوافق مشتًي الامتياز، على دفع مبلغ      ؛وللحصول على ىذه الحقوق
      ونسبة من الدبيعات الإجمالية السنوية  من الدال لدان  الامتياز )رسوم(،

  أو الاثنتُ معا.
 الرابط: ىذا ولدزيد من التوضي ، شاىد الفيديو على

https://youtu.be/NJnPFuTHJqs 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 عيوب لذذا الخيار: الزايا و الدوفيما يلي 

 الحصول على حق الامتياز التجاريمزايا وعيوب : (10)رقم  الجدول
 

 العيوب المزايا
 ستفادة من خبرة مان  الامتيازالا
 

التقيد بتعليمات وشروط مان  
 الامتياز.

أطوى عند موطف مان  الامتياز  توفتَ الدعم والتدريب الدستمر
 التعاطد.

إمكانية الحصول على بسويل بتقسيط 
 مبالغ تكاليف بدء التشغيل.

ضرورة دفع طيمة الامتياز            
 من الدبيعات، لشا يقلل الربحية.

شراء الدنتجات والدواد والدعدات 
والخدمات الدستخدمة في مؤسستك 
بصورة مباشرة من مان  الامتياز 

 بأسعار منخفضة.

التصرف بالدلكية، بسبب  لزدودية
 شروط مان  الامتياز.

الاستفادة من طوة العلامة التجارية 
 في جذب العملاء.

إلزام الدمنوح شراء بعض الدواد 
والدنتجات والخدمات من مان  
   الامتياز، حتى ولو كانت أغلى 

 من السوق.

   



مساهمة مان  الامتياز بالإعلان 
 والتًويج العام للمنتج.

وحتُ للامتياز في مواطع أداء الدمن
 الدمنوح. ةأخرى، يؤثر على سمع

 

 رَبدة الأعوبل الدؤسسُت )رَبدة الأعوبل الداخلُت( -4
(، ويعتٍ باللغة Intraتبدأ بالدقطع ) ؛(Intrapreneurshipكلمة ) 

ومن ىنا فالدقصود بريادة الأعمال  ؛أي داخل (Withinالإلصليزية )
بث روح ريادة الأعمال "(: Hisrich and Petersالدؤسسية وفقا ل )

 ."داخل الدؤسسات القائمة
    ىي النهج الذي يسلكو الفرد  ؛بتفصيل أكثر، ريادة الأعمال الدؤسسية

، لإطامة مؤسسة أو لرموعة من الأفراد بالاشتًاك مع مؤسسة طائمة بالفعل
 جديدة أو لتشجيع التجديد أو الابتكار داخل تلك الدؤسسة.

في مناخ  من مزيج بتُ الاستجابات إلى تغتَات )متوطعة( ويمكن أن تنشأ
السوق الخاصة بالدؤسسة القائمة بالفعل، والاكتشاف الريادي الدسبق 
لفرص جديدة على أيدي أشخاص يعملون في الدؤسسة، وىو ما تسهلو 

 الذياكل التنظيمية التي تشجع السلوك الريادي.
 عمال الدؤسسية.والجدول الدوالي، يلخص مصطلحات ريادة الأ

 

 

 

 

 مصطلحات ريادة الأعمال المؤسسية: (10)رقم  الجدول

 
 
 
 



 

 
 

 مجبلاث رَبدة الأعوبل -1
وىكذا تتنوع تغطي ريادة الأعمال لستلف ططاعات النشاط الإنتاجي، 

 خدمية، وبذارية.الدشاريع الريادية بتُ: مشاريع صناعية، فلاحية، 
 صناعيةالمشاريع ال 

 
   
 
 
 
 
 

 فلاحيةالمشاريع ال 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 خدميةالمشاريع ال 

 
      

 
 

 

       وىي مشاريع تقوم بتحويل لرموعة من الددخلات إلى لرموعة 
مثل: مشاريع الصناعات  ؛من الدخرجات في شكل منتجات نهائية

  صناعة الغزل والنسيج، صناعة الدلابس الجاىزة والأحذية الغذائية،
              الصناعات الكيميائية، صناعة الدنتجات النفطية الدكررة
صناعة الدنتجات الدعدنية، صناعة الحواسيب والدنتجات الإلكتًونية 

 والبصرية، صناعة الدعدات الكهربائية، صناعة السيارات...

 

والإنتاج الحيواني، أي: مشاريع  ؛وىي الدشاريع الدرتبطة بخدمة الأرض
ومشاريع  ؛...والخضار الزراعة لدختلف المحاصيل كالقم  والأرز والفواكو

         وإنتاج الحليب والأعلاف تًبية الدواجن والداشيةك ،الثروة الحيوانية
             الأسماك من خلال تربية أنواع معينة منوالاستزراع السمكي 

   الدفتوحة كالبحار والبحتَات أو في حيز مائي لزدد.سواء في الدياه 

  



 
 
 
 
 
    

 
 

 المشاريع التجارية 
 

                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 أنىاع رَبدة الأعوبل  -2
حسب الذدف الذي يسعى إليو رائد الأعمال، يمكن تقسيم ريادة 

 الأعمال حول العالم، إلى ثلاثة أنواع رئيسية كما يظهر في الشكل:  
 

 أنواع ريادة الأعمال: (10)الشكل رقم 
 

 
 

 
 
 

)أو سلعا ملموسة(، بل تقدم  سلعا ماديةوىي الدشاريع التي لا تنتج 
مثل: الخدمات التعليمية، الخدمات  ؛خدمات مباشرة للمستهلك

الصحية، خدمات النقل، الخدمات السياحية، الخدمات الدصرفية  
  والتمويلية، والتأمينات وغتَىا.

 

حيث تقوم بدور وىي عبارة عن الأعمال التي تتعلق بالنشاط التجاري، 
وىنا نميز  ؛الوسيط بتُ الدنتج والدستهلك من خلال توزيع السلع وتداولذا

 ..بتُ بذار الجملة، وبذار التجزئة.

   



 ريادة الأعمال الهادفة للربح 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 ريادة الأعمال الاجتماعية 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ريادة الأعمال السياسية 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

تتضمن ريادة الأعمال الاجتماعية، إدراك مشكلة اجتماعية 
من أجل ابتكار مشروع اجتماعي  ؛والاستعانة بدبادئ ريادية

 وتنظيمو وإدارتو، لإحداث تغيتَ اجتماعي أو ثقافي أو بيئي.
، ىو برقيق تُالأعمال الاجتماعي وادالدافع الأساسي لر فإذن 

 ولكـــــن  ارتباطهم عمــــــوما بالأعمــــال ) عــــابية للمجتمـــــعوائد إيج
  

ذلك النوع من ريادة الأعمال، الذي يضم الشركات       وىي
       التي يهدف أصحابها من إنشائها        ؛أو الدشروعات

 برقيق عائد مادي فقط دون أي أغراض أخرى.إلى 
ويعتمدون في برقيق ىذا الذدف، على تقديم منتجات لجمهور 

 مستهدف يحتاج إليها بشدة.
والأمثلة على ىذا النوع لا يمكن حصرىا، نذكر منها:        

وشركة ، الإلكترونية التجارة عملاق شركة أمازون
 .عملاق برمجيات الحاسوب يكروسوفتام

 ألا يحول دون برقيق رب  مالي(.التطوعية والختَية، ينبغي 
وأيضا الأمثلة على ىذا النوع موجودة وبشكل مؤثر حولنا 

 لذا ضمن طائمة النشاطات.تطرق سوف نو 
 

وىي النوع الذي يشمل، تلك الدنظمات أو الدؤسسات الدبنية 
 على أىداف سياسية واضحة.
منها الرغبة  ؛الشأن متنوعة كذلكوالأىداف السياسية في ىذا 

  في توطيد نفوذ سياسي، أو الدفاع على طضايا سياسية بعينها
 أو السعي وراء السلطة.

وأطرب مثال على ىذا النوع بالطبع، ىو الأحزاب السياسية  
الدنتشرة  في لستلف دول العالم، والتي تتبتٌ سياسات وطضايا 

 لستلفة.
  



 رَبدة الأعوبل  فىائد -3
بعد التطرق لمجالات ريادة الأعمال وأنواعها، لا بد في الختام من التأكيد 

وىنا علاوة على الدنفعة الشخصية لرواد الأعمال            ؛على فوائدىا
يستطيع ىؤلاء أن يولدوا  فوائد أوسع  ،لى الدستوى الخاصع أي الفوائد 

     التنمية الدستدامة  عملية نطاطا، فالشركات الريادية تلعب دورا في
  .وجوانبها بدختلف أبعادىا

 رَبدة الأعوبل علً الدستىي الخبص فىائد -أ
 

آمالو وتلبي لو الطموح الشخصي، من برقيق  ريادة الأعمال صاحبها بسكن
 وأحلامو التي طالدا بسناىا، ويتجلى ذلك في:

 فرائد الأعمال بدلكيتو للمشروع   ؛(التحرر من الوظيفة) الاستقلالية
 ىو مستقل، رئيس لنفسو وسيد لأعمالو.

 وىو أطصى ما يطم   ؛جني الأرباح وزيادة الدخل وتحقيق الثراء
 .الأعمال رائدإليو 

     "مؤسس أمازون" جيف بيزوس :متُالي منفي الصورة الدقابلة و 
مؤسس شركة تيسلا الدتخصصة في تصنيع "إيلون ماسك يليو

  مارك زوكربيرغ ، ثم"(Xالسيارات الكهربائية، ومالك تويتً )
 ."مؤسس مايكروسوفت" بيل غيتس، ثم  "فيسبوكمؤسس "

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
     مراتب متقدمة حاليايحتلون ىؤلاء من أشهر رواد الأعمال في التاريخ، و 

 العالم.أغتٌ الرجال في طائمة في 
 التميز بإنجازات عظيمة. 
 
 
 
 

 



 

 فىائد رَبدة الأعوبل علً الدستىي العبم -ة
 : منهاو 
 .تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة الدخل الوطني 
  والفقر. البطالة والحد منخلق فرص عمل جديدة 
 .الحد من عدم المساواة الاجتماعية والاقليمية 
 .تطوير القدرات البشرية وتنميتها 
 .التنوع في مجالات خدمة المجتمع 
  البيئة والحيلولة دون تدهورها.حماية 
 .دعم وتنمية الحياة السياسية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


