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التخطيط 

طويل الأجل

. سنوات 10الى 3بين تتراوح المدة الزمنية •

ر إعطاء الإدارة صورة واضحة عن المستقبل الذي ستسي: إلىيهدف •

.المنشأة في اتجاهه

التخطيط 

متوسط 

الأجل

.سنة إلى أقل من ثلاث سنواتبين تتراوح المدة الزمنية •

 بالخطط طويلة الأجلأكثر تعد •
ً
أقل عرضة للتغير قياسا .دقة و

التخطيط 

قصير الأجل

.تكون مدته قصيرة لا تتجاوز سنة واحدة على الأقل•

ن دقة وأسهل تنبؤ مأكثر للتخطيط متوسط الأجل وتعد تفصيل •

. الخطط متوسطة الأجل

التخطيطأنواع 



التخطيطعناصر 

السياسات الأهداف

الإجراءات القواعد



التخطيط في المؤسسةعمليات معوقات 

غياب الرؤية 

:الاستراتيجية

نقص المعلومات 

:والبيانات
:مقاومة التغيير

افر  عدم تو

:المهارات

تفكك العمليات

:الداخلية

تقنية المعلومات

:القديمة
:ضغط الوقت .:ةقلة الموارد المالي

ئة تغيرات في البي

:الخارجية

عدم تشجيع على 

:المشاركة

:ومن بين هذه المعوقات. تختلف هذه العوامل باختلاف نطاق العمل وطبيعة الصناعة

الخارجيةيجدر تتفاوت من مؤسسة لأخرى، وقد تتغير على مر الزمن بناءً على التحولات الداخلية و 


