
ي المؤسسةو تصميم الهياكل التنظيمية فالتنظيم 



بل هو ذلك التنظيم المعتمد من ق

الإدارة، والذي تحكمه أطر 

رسمية، ومنوقوانين و إجراءات
مخرجاته ما يعرف بالهيكل 

اته في التنظيمي والذي تظهر مكون

الخريطة التنظيمية

هو عبارة عن مجموعة العلاقات 

نشأ الشخصية والتفاعلات التي ت

ي بطريقة عفوية بين الافراد ف

ن المؤسسة خارج الأطر والقواني

الرسمية، وهو لا يظهر في

.الخريطة التنظيمية
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أنواع التنظيم 



خطوات التنظيم

تفويض السلطات

للمرؤوسين 

لتمكينهم من أداء

بهاالأعمال المكلفين

توزيع الأنشطة 

والمهام والموارد 

تحديد الأنشطة 

ية الرئيسية والفرع

ها للمؤسسة وتجميع

في وحدات إدارية؛

التعرف على أهداف

المؤسسة كأساس 

لانطلاق العملية 

التنظيمية؛



التنظيمو أسس مبادئ 

التنظيمو أسس مبادئ 

تقسيم العمل 

والتخصص
التنسيق

نطاق 

الاشراف

السلسلة 

الامرة

تفويض السلطة، 

السلطة، المسؤولية 

و المركزية 

اللامركزي 

ة



 :قات التنظيمو مع

.غياب الرابط بين الأهداف والخطط

داريةضعف العلاقات أو القصور فيها خاصة بين الوحدات التنظيمية والمسؤولية الإ 

.عدم وضوح السلطات والصلاحيات ومن ثم عدم وضوح المسؤوليات

.ضعف قنوات الاتصال

.اختلاف في توجيه الهدف

.سوء توزيع الوقت وفقا للتقسيمات التنظيمية المختلفة


