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   كاليفالموازنة التقديرية للت: 01الوحدة رقم 

بناء على الموازنات التقديرية السابقة يمكننا الاستفادة من طرق التقدير سواء كانت بالقيمة أو 

الكميات المباعة، المنتجة أو المشتراة من المواد الأولية، لكن هذا غير كافي لتسيير المصالح المعنية بهدف معرفة 

ا.ت النقدية وما يوافقاا من سسديدات متتففة لل  التلالي  الي  تتحمفاا المسسسةإجمالي التحصيلا

ولتحقيق السيولة العامة يجب إعداد الموازنات التقديرية بالوحدة النقدية خاصة منها ما يتعفق بالنشاذ 

االتلالي )التشغيلي، وعفيه قد نلجأ إلى استتدام طرق المحاسبة التحفيفية  ا طريقة التلففة وبالأخص منها (

ا.االي  تبنى على تصني  التلالي  ثم تحديد البطاقة المعيارية لل  وحدة منتجة المعيارية

 :حسب الثبات والتغير تصنيف التكاليف (5

االتلالي  الثابتة - هي تفك الأعباء الي  لا تتأثر بتغير النشاط وتمتاز بالثبات النسب  كونه تتغير مع :

 ...أقساط الإيجار، الاهتلك، التأمين، الإشاار:اانجدافتهاأمثمن هيل  المسسسة 

الالي  المتغيرةتال - :امن أمثفتها نجدهي تفك الأعباء الي  لاا علقة تناسبية مع مستوى النشاط :

 ...المواد الأولية، الطاقة، أجور العامفين

 أي تتضمن:اشبه المتغيرةالتلالي   -
ً
ب ير حسغتثابت لا يالاجزءالاتمث  الأعباء الثابتة والمتغيرة معا

يتماش ى مع مستوى النشاط الممارس، مث  فاتورة الاات  تتضمن جزء  النشاط والجزء المتغيرا

يطفب عفيه وا .سججفةالمتغير يلون حسب عدد الملالمات المثابت بتمث  في قسط الاشتراك والجزء 

 ا:خلل الشار وفق ما يليالآلات صيانة مصاري  أنفقت ا:تفكيكاا وفق المثال التالي

ااعةسا300ااعةسا100االعم ساعات 

ادج 700000ادج 300000الاتالآصيانة باء عأ

ا(b)ة والتلففة الثابتة الإجمالي(اa)التلففة المتغيرة لفوحدة  :نضع

ا    y = a x + b:اأعباء الصيانة جزء ثابت والآخر متغير وفق المعادلة من ضتت

700000 = a (300) + b …………..(1)ا

300000 = a (100) + b ……………(2) 

ا a (200) = 400000اا:نجد(ا1)ادلةمن المعا(ا2)لة درح المعابط

   ا:دج وتصبح الاعباء كما يلي 2000لفساعة الواحدة  المتغيرةتلففة الا:ومنه
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ااعةسا300ااعةسا100االعم ساعات 

ادج 600000ادج 200000اةتغيرالماصيانة الباء عأ

ادج 100000ادج 100000االصيانة الثابتةأعباء 

 :لتكاليفلالموازنة التقديرية مكونات  (2

م المشتراة بهدف الي  تتضمن المواد الأولية والفوازا يناتواالتقديرية لفتمنة زاواعلى إعداد المزيادة 

خذ سايجب أن تاستعمالاا في عمفية الإنتاج وسعتبر من التلالي  المباشرة، توجد تلالي  أخرى 

ا:نذكرها في ما يلي في حساب سعر التلففة الإعتبارابعين 

  :ليد العاملة المباشرةلالتقديرية وازنة الم ( أ

هذه الموازنة تقدير الحجم الساعي المطفوب من العمال لإنتاج الكميات المطفوبة، كما ضمن تت

كفاءة الوا(االعادية أو الاضافية)أوقات العم  الواحدة بما يناسب  أجرة الساعةيجب تحديد 

تماعية الخاصة جالمانية والاا ظروفال، كما يجب مراعاة (مسهفين أو متربصين)افعمالالمانية ل

اباليد العامفة مث  ، لاتاالاستقتجديد العقود، عمال دائمين أومسقتين، الأجور،  رتفاعاا:

ا...التلوين، التقاعد

االتقديرية اليد العامفة المباشرةالموازنة نموذج 

االمجموعا.....ا2الفترة ا1الفترة االبيان

ااااا(كميات)االإنتاج المتوقعحجم 

ااااا(ساعات)اساعات العم حجم 

ااااا(وحدة نقدية)االساعة الواحدةأجرة 

اااااالمباشرةفة مفيد العالالتقديرية عباء الأا

  :المباشرةغير  عبا ل لالتقديرية وازنة الم  ( ب

م المسسسة وفق طريقة المدرجة ضمن متتف  أقسا عباءمتتف  الأا هذه الموازنةضمن تت

ثم (اتوزيع الأعباء على متتف  الأقسام)عمفية التوزيع الاولي القيام بابعد ،الأقسام المتجانسة

ديد ، لفوصول إلى تح(توزيع أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئيسية)اياواالتوزيع الثان

االي  تتتف  من قسم لآخر مث  وحدة القياس بيعةطتلففة وحدة القياس بناء على  كمية :

مع مراعاة ا...الوحدات المنتجة عم  اللآلات،اليد العامفة أو ساعات المواد الأولية المستعمفة، 

ا.ة والتلالي  المتغيرةالفص  ما بين التلالي  الثابت
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ا(حسب ك  قسم)االمباشرةغير  للأعباءالتقديرية الموازنة نموذج 

االمجموعا.....ا2الفترة ا1الفترة االبيان

اااااالقياس اتوحدعدد 

اااااالقياسوحدة تلففة 

اااااالمباشرةغير التقديرية تلالي  ال

  :العامةالإدارة عبا  ل التقديرية وازنة الم ( ج

الإدارة العامة وتلون موزعة على متتف   سسيراالمنفقة على عباء متتف  الأا هذه الموازنةضمن تت

امث )الإدارات  المتواجدة في الايل  الإداري لفمسسسة   .(...اليةوالماالموارد البشرية، المحاسبةالمديرية العامة، :

ا...مرتبات الموظفين، اهتلك المعداتالايجارات، :اتتمث  فيالعامة االأعباءطبيعة ما أ

ااالعامةرة الإدااعباءلأاالتقديرية الموازنة نموذج اااا

االمجموعا.....ا2الفترة ا1الفترة االبيان

اااااالموظفين رتبات م

ااااايجارالااأقساط 

ااااا............................

اااااالعامةللإدارة التقديرية اعباءالأا

  :(التسويق) توزيععبا  الل التقديرية وازنة الم ( د

الزبائن، على توزيع المبيعات تعفقة بالمالي  تتحمفاا المسسسة واعباء متتف  الأا هذه الموازنةضمن تت

من الأعباء سواء كانت ثابتة اوغيرهاا...الدعاية والاشاارالأغففة التالفة، فين التجاريين، عمولة الممث ،انقاط البيع

ا.لمبيعاتحجم ا أو متغيرة تتناسب مع

ااتوزيعالاعباءلأاالتقديرية الموازنة نموذج اااا

االمجموعا.....ا2الفترة ا1الفترة االبيان

ااااااالممثفين التجاريينمولة ع

ااااانق  المبيعات لفزبائنمصاري  

اااااشااروالإاالدعاية 

ااااالفتوزيعالتقديرية اعباءالأا
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 :لتكاليفلالموازنة التقديرية تصميم  (3

موازنة سشم  ك  م مالتلالي  السابقة تصتتف  لمالفرعية ة ييراالموازنات التقدإعداد بعد 

ا.االسابقة للستفادة منها في تحديد الموازنة التقديرية للخزينةت نازااواالم

اافتلالي  العامةلالتقديرية الموازنة نموذج 

االمجموعا.....ا2الفترة ا1الفترة االبيان

اااااااليد العامفة المباشرةأعباء 

ااااامباشرةغير أعباء 

اااااالعامة الإدارة أعباء 

ااااا(التسويق)التوزيعااأعباء

اااااالتقديرية العامةالتلالي  

ا


