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I. لمادةمعلومات حول ا  
  قالمة 1945ماي  08 : جامعة

  العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر : كلیة

  علوم التسییر  :قسم

  والرقابة المالیةالتخطیط : المادة

  السنة أولى ماستر تخصص إدارة مالیة: الفئة المستھدفة

  02 :المعامل      04: الرصید

  ساعات 03:  الحجم الساعي الأسبوعي الكلي

   :(عدد الساعات في الأسبوع) سا 1.5محاضرات 

   :(عدد الساعات في الأسبوع) سا 1.5الأعمال الموجھة 
  :الأستاذحول معلومات  

  الدكتورة غجاتي إبتسام :الموجھة والأعمالالمحاضرات  ةأستاذ

 ibtissem.redjati@gmail.com: التواصل عبر

  سا. 12 إلىسا 11: الثلاثاء والأربعاء من الساعة مكتبفي ال تواصلأوقات ال

II. ملخص الدرس  
 دونسة المؤس من جزء أو نشاط على تقتصر ولا المؤسسة أنشطة جمیع تشمل شاملة عملیة التخطیط إن

معلومات  لىإ یحتاج فھو الخطط وضع بمجرد ینتھي لا أنھ إي الاستمراریة، التخطیط مبادئ ومن الآخر،

شأنھ  من ما وكل المعلومات تلك یوفر ما ھي لھ فالرقابة مخطط ھو ما مع الأداء اتساق مدى عن أساسیة

 ملیتانع ھما والرقابة فالتخطیط الخطة، في محدد ھو ما مع ونتائجھ الأداء تطابق على المحافظة

  البعض. بعضھما متلازمتان ویكملان

 داف وبموجبوالأھ الغایات على بناءا المؤسسة وأجزاء أنشطة مسار تضبط عملیة المعنى بھذا فالرقابة

 یع المستویاتجم مع متجانس وبشكل تتفق أن لھا لابد وغایتھ نشاط كل فطبیعة لتحقیقھا، المحددة الخطط

 یلیھ لنشاط الذيل مدخلات بمثابة تعتبر نتائج من ویبلغھ معین نشاط یحققھ فما مؤسسة،ال لبنیة الإداریة

 للدور الذي ینبھ ما وھذا كلیا، المؤسسة على الضرر عم ما جزء أخفق ما فإذا والھدف، للغایة وصولاً 

  .المؤسسة في الرقابة وظیفة تلعبھ

III . محتوى المقیاس  
 لك یمعة محاضرات، وتم تددعمحور یحتوي على  أساسیة وكلسبع محاور یحتوي ھذا المقیاس على 

  اس:المقی مخطط والیكمللمفاھیم.  أكثر استیعاب على بالقدرة تسمح محور بسلسلة من التمارین

  مقدمة
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 المحور الأول: مدخل إلى التخطیط المالي  

  :التخطیط الماليأدوات المحور الثاني  

  :الرقابة المالیةالمحور الثالث  

  :أدوات الرقابة المالیةالمحور الرابع  

  :القرار الماليالمحور الخامس  

 المحور السادس: العلاقة بین التخطیط المالي والرقابة المالیة  

  
  

IV. المتطلبات القبلیة  
  لكي یستطیع الطالب استیعاب ھذه المقیاس بسھولة یجب ان یكون على درایة ب:

 وظائفھا. مكونات وأنواع المنظمات الإقتصادیة ومختلف  

 .الوظائف الإداریة والمتمثلة في التخطیط، التنظیم، التوجیھ، والرقابة  

   .الوظیفة المالیة داخل المنظمات الإقتصادیة  

  .التحلیل المالي وكل ما یشتمل علیھ من النسب المالیة وأدوات التحلیل المالي  

 .التسییر المالي في المنظمات الإقتصادیة  

  التمویل المتاحة أمام المنظمة الاقتصادیة.القرار المالي وتقنیات 

V. التعلیم أھداف  
  الطالب من: تمكین

 .التعرف على المفاھیم الأساسیة في الإدارة المالیة داخل المنظمات الاقتصادیة 
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 .یمییز الطالب بین الإدارة المالیة والإدارة العامة داخل المنظمات الاقتصادیة 

 لمالیة: التخطیط التنظیم التوجیھ والرقابة.التمییز بین الوظائف الإداریة لقسم ا 

 .یفھم الطالب الخصائص التي تمیز الأدارة المالیة عن غیرھا من الإدارات داخل المنظمة 

 .یدرك الطالب مھیة التخطیط المالي وأھم مرتكزاتھ  

 .التعرف على أدوات التخطیط المالي  

 تقدیریة.التعرف على كیفیة التخطیط المالي باستخدام الموازنات ال  

 .التعرف على كیفیة التخطیط المالي باستخدام عتبة المردودیة  

 التعرف وفھم كیفیة التخطیط المالي باستخدام نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

VI. طریقة التقییم  
  التقییم النھائي من خلال:

 في اخر السداسي یحتوي على كل ما تم التطرق الیھ  امتحان كتابي حضوريتقییم بواسطة ال

ویدخل في النقطة النھائیة بنسبة  ،في المحاضرة إضافة الى تمارین من الاعمال الموجھة ومناقشتھ

60%. 

 والذي یكون في حصة الاعمال موجھة یدخل في النقطة النھائیة للمقیاس بنسبة  مستمرالتقییم ال

 .في كل حصة والمشاركةالحضور  %10وبعد كل فصل امتحان قصیر  %30مقسم بین  40%

   20من  10معدل النجاح في ھذه المقیاس یكون أكثر او یساوي. 

  

VII . أنشطة التعلیم والتعلم  
على القیام بكل  والقدرةلكي یستطیع الطالب استیعاب كل المفاھیم التي یتم التطرق الیھا اثناء المحاضرة 

كل المعلومات واخذ رؤوس أقلام لكل  وتدوینالنشاطات التعلم، انتظر منكم: الحضور المستمر للمحاضرة 

كل الأسئلة التي لم تتوصلوا الى الإجابة  وطرحما تم مناقشتھ. بالإضافة الى المشاركة في المناقشات 

 وفي. والمعلوماتلاثراء المكتسبات ة ات النظر حول المواضیع المطروحعنھا، وتبادل الآراء ووجھ

حصة الاعمال موجھة یتم التحقق من القدرة على توظیف المعلومات المكتسبة في المحاضرة لحل 

  .، وإنجاز البحوث الجماعیةالتمارین

  

VIII . المقاربة البیداغوجیة  
 توظیف– المعرفة من المكتسبة الخبرة– المعرفة وھي ركائز ثلاث علىتعتمد المھارات المستھدف 

 كما حقیقھا،لتكون قدرا على ت منھجیة الى وتحتاج التعلم عملیة في مھمة الكفاءات ھذه وتعتبر -المعرفة

  المرجوة.  الأھداف وتحقیق المقدمة المعلومات استیعاب على الطالب قدرة لاختبار بتقویمات ستدعم
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 وفھم لتعلماو التعرف على القدرة كفاءة الطالب سیكتسب رةالمحاض ھذه في :للمعرفة بالنسبة 

 كل تخزین طریق عن الكفاءة ھذه . وتكتسبالتخطیط المالي وأدواتھ وكیفیة الرقابة المالیة

بحوث وأعمال جماعیة بالإضافة إلى ب الكفاءة ھذه وتدعّم بالدرس الخاصة والمفاھیم المعلومات

  المعلومات. واستیعاب فھم مدى حول نظریة وأسئلة تمارین

 حول والمعلومات والمفاھیم المعارف ھذه تطبیق كیفیةوھي : المعرفة من المكتسبة الخبرة 

  .التخطیط والرقابة المالیة

 مختلف  في أي الواقع ارض على المكتسبة المفاھیم تطبیق في تتمثلوھي  المعرفة: توظیف

 .المؤسسات الإقتصادیة

IX. العمل سیرورة  
  .موجھة اعمالحصة و محاضرةحصة  الى مقسّم التخطیط والرقابة المالیة مقیاس

 حصة في وتطبیقھا لتوظیفھاالنظریة  اللازمة والمفاھیم المعارف واكتساب التعرف یتم المحاضرة ففي

 التوجیھیة.الإعمال 

X. للمساعدة مصادر:  
 الجیدة السیرورة لضمان وذلك تصرفھ تحت وضعت التي المراجع كل على الاطلاع الطالب على

  المؤكدّ. النجاح ثم ومن المستھدفة الكفاءات كل لاكتساب

 ) ،عمان: دار المیسرة للنشر والتوزیع.مبادئ الإدارة المالیة): 2013فیصل محمود الشواورة ،  

 ) ،2013اللحام محمود عزت، محمود إبراھیم نور، مصطفى یوسف كافي، أنس علي القضاه :(

 ، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع.الإدارة المالیة المعاصرة

 ) ،عمان: أساسیات في الإدارة المالیة): 2007عدنان تایھ ذیاب النعیمي، یاسین كاسب الخرشة ،

  دار المیسرة للنشر والتوزیع.

 ) ،الإدارة المالیة النظریة ): 2014عدنان النعیمي، سعدون الساقي، أسامة السلام، شقیري موسى

  ، عمان: دار المیسرة للنشر والتوزیع.والتطبیق

  مقدمة في الإدارة والتحلیل المالي، دار البدایة: عمان.2007الشنطي، (أیمن محمد :( 

 

 


