
  المحور الأول: أساسیات حول التخطیط المالي
لقیت الإدارة المالیة اھتمام كبیر من قبل جمیع المنظمات سواء كانت ذات الطابع التجاري ربحي أو 

عن تغطیة جمیع الأنشطة في المؤسسة، حیث تعمل  الغیر ربحي كونھا المورد الأساسي والمسؤول
ھذه الأخیرة على تخصیص الموارد المالیة وإدارتھا بشكل فعال یضمن تحقیق أھداف المؤسسة بشكل 

 مستدام
وتعد عملیة التخطیط المالي حجر الأساس ونقطة الإنطلاق في الإدارة المالیة للمنظمات الإقتصادیة، 

مالیة التي یجب على جمیع الأقسام أتباعھا بالإضافة إلى تحدید كونھ یھتم بوضع السیاسات ال
  .الإجراءات والقواعد الواجب تنفیذھا في كل قسم لتحقیق السیاسات المالیة للمنشأة

  ماھیة الإدارة المالیةأولا:    
  مفھوم الإدارة المالیة: 

المتاحة وتحدید ما یقابلھا من  حصر أفضل أبواب الإستثمار:"عرفت الإدارة المالیة على أنھا• 
مصادر التمویل الملائمة، ویشترك في وضعھ موضع التطبیق الفعلي على أرض الواقع كل من 

المدیر المالي والمدیر العام ورئیس مجلس الإدارة وبشكل غیر مباشر مدیرو الدوائر الأخرى 
  .العاملون في المنظمة 

إتخاذ القرارات المتعلقة بالحصول على الأموال بالشكل عملیة :" تعرف الإدارة المالیة على أنھا• 
الأمثل واستثمار ھذه الأموال بكفاءة بما یكفل تعظیم القیمة السوقیة للمنظمة أو تعظیم ثروة المساھمین 

وبالتالي المساھمة في تحقیق الھدف الأسمى للمنظمة وھو البقاء والإستمرار، وھذا یعني بأن وظیفة 
تعلق بإدارة حقیبة إستثمارات المنظمة بشكل یعظم العائد على ھذه الإستثمارات بمزیج الإدارة المالیة ت

  .مناسب من مصادر التمویل وبالشكل الذي یؤدي إلى تحقیق تكلفة رأس المال إلى حدھا الأدنى
إحدى الوظائف الأساسیة في منظمات الأعمال إلى :" ویرى بعض الباحثین أن الإدارة المالیة ھي• 

وظائف الإنتاج، التسویق، البحث والتطویر وغیر ذلك من الوظائف، وھي تلك الوظیفة المعنیة جانب 
بالقرارات المتعلقة بالحصول على الأموال بالشكل الأمثل واستثمار ھذه الأموال بكفاءة وبالشكل الذي 

التالي تحقیق یؤدي إلى تعظیم القیمة السوقیة للمنظمة أو تعظیم ثروة حملة الأسھم أو المالكین وب
  .الھدف الأعلى للمنظمة وھو البقاء والنمو والإستمرار 



  

  ماھیة التخطیط الماليثانیا: 

  مفھوم التخطیط المالي: 

وظیفة إداریة تتضمن القیام بوضع أھداف مستقبلیة في :"یمكن تعریف التخطیط بشكل عام على أنھ
والاقتصادیة والاجتماعیة السائدة في البیئة ضوء الموارد المتاحة وفي ضوء تقییم العوامل السیاسیة 

التي تتواجد فیھا المؤسسة والتي یمكن أن تؤثر على أدائھا، كما تتضمن وضع خطة عمل مناسبة 
  لتنفیذ الأھداف الموضوعة

نوع من التخطیط الذي یركز على كیفیة الحصول على الأموال من " ھو: أما التخطیط المالي
استثمارھا، وإنفاقھا بحیث یتم الحصول على أكبر فائدة من وراء ھذا  مصادرھا المختلفة، وكیفیة

  .الاستثمار
التخطیط المالي ھو الخطة الموضوعة بواسطة الموظفین المالیین والتي تتضمن تقدیرات وتنبؤات 

مالیة مستقبلیة، أي أن التخطیط المالي یعطي القدرة على كشف وتوضیح المستقبل مع إمكانیة التنبؤ 
تغیرات التي یمكن أن تحدث، ویعمل التخطیط على إیجا د التوازن بین الموجودات التي تستخدمھا بالم

  المؤسسة في نشاطھا وبي ن مصادر الأموال
التي تمكنھا من اقتناء ھذه الموجودات على اختلاف أشكالھا، وكذا إیجا د توازن بین الأصول 

  .والخصوم
  



  
  
  

  أھمیة التخطیط المالي 
  :تتمثل أھمیة التخطیط المالي في 

  تحدي د حجم الأموال التي سوف یحتاج إلیھا المشروع لتنفیذ الخطط والبرامج التشغیلیة المختلفة -
  تحدید حجم الأموال التي یمكن الحصول علیھا من داخل المشروع وخارجھ -
ب اللجوء المفاجئ تحدید أفضل مصادر التمویل التي یمكن الاعتماد علیھا عند الحاجة وتجن -

لمصادر الأموال الخارجیة وما ینتج عن ذلك من تكلفة مرتفعة تؤدي إلى إضعاف المركز المالي 
  للمنشأ ة؛

  تحدید أفضل الوسائل لاستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المشروع؛ -
  المنشأة؛التعرف على التأثیر الناتج عن قرارات الاستثمار والتمویل والعائد التي تتخذھا  -
  ..التعرف على المشاكل والعقبات التي یمكن أن تعترض المشروع  -

  خصائص التخطیط المالي الجید 
یتمیز التخطیط المالي الجید في المنظمة بخصائص معینة تمیزه عن غیره من التخطیط الذي لا یقوم 

  :نذكر ما یليأساس تقدیرات منطقیة ولا یعتمد على المنھج العلمي ومن ھذه الخصائص  على
  أي یجب على المخطط أن یعمل وفق عنصر التكلفة المثالیة أي الاستخدام الأمثل: ترشید الإنفاق• 

  للموارد البشریة والمادیة والمالیة المتاحة؛
  في ظل ظروف عدم التأكد والغموض الذي یكتنف المستقبل یستلزم أن تكون الخطة مرنة: المرونة • 

  عندما یستلزم الأمر ذلك؛ بحیث یمكن إجراء تعدیلات



ویقصد بذلك أن تقوم بعملیة التخطیط لجنة مِن ذوي الخبرة ولیس شخصا واحدا، لأن ھذا : المشاورة• 
الشخص غیر قادر بمفرده أن یضع خطة جیدة، فطبیعة التخطیط تقتضي أن یشارك فیھا جمیع العمال 

  لعمال كلٌّ حسب موقعھ التنظیمي؛في المؤسسة، وتقوم اللجنة بجمع وجھات النظر والآراء من ا
ویقصد بذلك أن یكون للخطة جدول زمني محدد لھ بدایة ونھایة، ویلتزم بھ الجمیع : التوقیت• 

  بالإضافة إلى ذلك یتم وضع الأعمال ضمن سُلمّ الأولویات؛
ط أي یھتم المخطط بكافة جوانب العمل في المؤسسة، بمعنى أن لا یكون التخطیط لنشا: الشمولیة• 

  على حساب نشاط آخر، فاھتمام المخطط یجب أن یكون عادلا ومتوازنا؛
  التخطیط ھو عملیة مستمرة لا تنتھي إلا بانتھاء حیاة المؤسسة؛: الاستمراریة• 
  یجب القیام بمھام المتابعة حتى تكُشف الانحرافات والقیام بتصحیحھا في الوقت المناسب؛: المتابعة• 
  أن تتصف الخطة بوضوح أھدافھا وتجنب التعقید حتى یمكن تنفیذھا؛: الوضوح• 
بعض جوانب الخطة وأھدافھا یعتبر مھما جداً للمؤسسة، خاصة تلك الجوانب المتعلقة : السریة• 

  بالسوق فھذه أمور سریة یجب المحافظة علیھا حتى لا تتسرب للمنافسین؛
  .وغیر مبالغ فیھا یجب التنبؤ بتوقعات معقولة ومحسوبة: الواقعیة• 
  

  
  

  

    مرتكزات عملیة التخطیط الماليثالثا: 
  مراحل عملیة التخطیط المالي 



یعد تحدید الأھداف المالیة بمثابة نقطة الانطلاق في عملیة : تحدید الأھداف المالیة للمنشأة  -1
الأھداف العامة للمنشأ التخطیط المالي لذلك یجب أن ي ا رعى الدقة في تحدیدھا وعدم تعارضھا مع 

  ة
تعتبر السیاسات المالیة بمثابة المرشد والدلیل للعاملین في مجال الإدارة : رسم السیاسات المالیة  -2

المالیة عند اتخاذھم قرار ما ویراعى عند وضع السیاسات أن تحقق مصالح المنشأة وأن لا تكون 
سیاسة :أة ومن أمثلة ھذه السیاسات متعارضة مع السیاسات الأخرى الموضوعة في أقسام المنش

  الاقتراض ،سیاسة التمویل الذاتي ،سیاسة التوزیع الأرباح
تعتبر ھذه المیزانیات أدوات كمیة أو تعبیرات رقمیة عن خطط : إعداد الموازنات التقدیریة  -3

رباح لفترة المنشأة فھي عبارة عن تنبؤ بإجمالي الإنتاج والمبیعات والاستثمار والتمویل وتوزیع الأ
  زمنیة مستقبلیة محددة

  .التنفیذ الفعلي للخطة  -4
یتم ھنا مقارنة النتائج التي حققتھا المنشأة مع الأھداف المرسومة في الخطة : متابعة وتقییم الخطة -5

  المالیة

  عناصر التخطیط المالي 
التخطیط المالي من عناصر أساسیة لابد من توفرھا وذلك للوصول إلى ما یسعى إلیھ، وتتمثل  یتكون

  :في النقاط التالیة
یجب تحدید الأھداف وھي ما ترغب المؤسسة الوصول إلیھ وتحقیقھ من خلال الأنشطة : الأھداف• 

  والأعمال التي تقوم بھا؛
العملیة التنفیذیة وتوضع عادة من قبل الإدارة العلیا لتوجیھ وھي الأطر العامة التي تحكم : السیاسات• 

  وضبط العمل في المستویات الدنیا؛
الواجب استخدامھا لتحقیق " سواء المادیة أو البشریة"أي تحدید الإمكانیات : الوسائل والأدوات• 

  الأھداف المراد الوصول إلیھا؛
المترابطة فیما بینھا، أي الطرق التفصیلیة  وھي سلسلة من الأعمال: الإجراءات وربطھا بالزمن• 

المعتمدة لإنجاز العمل وكیفیة إنجازه، وتحدید المسؤول عنھ في كل مرحلة ویجب أن تحدد لھا فترة 
زمنیة معینة، كما تعتبر ھذه الإجراءات وسیلة لتحدید طریقة الإنجاز، وتؤدي إلى زیادة كفاءة العمال 

  لمعرفتھم بإجراءات العمل؛
وھي ما یجب القیام بھ وما یجب الامتناع عنھ من أعمال، وقد تتخذ شكل أوامر أو : واعدالق• 

  تعلیمات؛
أي وضع الموازنة اللازمة لتنفیذ الإجراءات، فالموازنة ھي خطة معبر عنھا بشكل رقمي : الموازنة• 

وھي من عن كل المدخلات أو المخرجات أو الموارد والاستخدامات مفصلة حسب نتائج المؤسسة، 
  .الوسائل التخطیطیة والرقابیة معا، وقد تكون جزئیة أو كاملة تشمل كافة الأنشطة

  مقومات نجاح التخطیط المالي 



إلى جانب العناصر الأساسیة التي تم التطرق إلیھا ھناك جملة من المقومات التي تعتبر بمثابة أعمدة 
  :تعزز نجاح عملیة التخطیط المالي، وفیما یلي سنذكر أھمھا

تعتبر عملیة التخطیط المالي أساس بناء العملیة الإداریة ولذلك یجب أن تسبق كافة العملیات • 
  الإداریة الأخرى؛

عملیة التخطیط على أساس افتراضات واقعیة وموضوعیة، من خلال دراسة جیدة للتوقعات  بناء• 
والتنبؤات خاصة مع التطورات الحدیثة التي جعلت عملیة التنبؤ مُھمة صعبة في ظل ظروف عدم 

  التأكد؛
ضرورة التعاون والتنسیق بین المخططین ومنفذي الخطة من خلال تشكیل فریق مرتبط بإعداد • 

  طة للقیام بمھام متابعة وإرشاد المنفذین عند الحاجة أو لدى حدوث عقبات في التنفیذ؛الخ
  ممارسة عملیة التقییم بشكل مستمر للخطة بھدف إجراء التعدیلات اللازمة وطرح البدائل المتوفرة؛• 
رایة عدم الشعور بالفشل عند ظھور عقبات أو أخطاء في الخطة، إذ أن من طبیعة الإج راءات الإد• 

  .أنھا تواجھ من حین إلى آخر بعض العقبات
ویتبینّ لنا من خلال ما سبق أنھّ من أھم مقومات نجاح التخطیط المالي ھو تحدید الھدف الذي تسعى 

المؤسسة للوصول إلیھ، فالتخطیط بدون ھدف لا معنى لھ، وكذا العمل على تقییم الخطة بشكل مستمر 
  .أسبابھا والقیام بالإجراءات التصحیحیةلتحدید الانحرافات والسعي لمعرفة 

  مزایا عملیة التخطیط المالي 
  :توفر عملیة التخطیط عدة م ا زیا للمؤسسة وفیما یلي سنذكر أھمھا

حیث أن التركیز یجعل المؤسسة أكثر قدرة : تحسین قدرة المؤسسة على التركیز وتوفیر المرونة لھا• 
  ائنھا ورغباتھم والأسلوب الأمثل لتلبیة تلك الحاجات؛على معرفة ما ترید عملھ ومعرفة حاجات زب

فالتخطیط الجید یساھم في ربط الأھداف في كافة مستویات : تساھم في تحسین عملیة التنسیق• 
المؤسسة مع بعضھا البعض وذلك من خلال تنسیق جھود العمال على أسس التعاون والانسجام بما 

سسة بشكل عام وتمنع التضارب أو التعارض عند القیام یضمن مساھمات ذات قیمة تخدم أھداف المؤ
  بتنفیذ الأعمال؛

إن التخطیط یساھم في إدارة الوقت بشكل أفضل، وذلك لأن العمل ھو عبارة : تحسین إدارة الوقت• 
عن مجموعة من البدائل التي یجب أن تؤدى بطریقة مثلى من خلال ترتیب تلك البدائل حسب 

  ما تقوم بھ عملیة التخطیط؛ أولویاتھا وأھمیتھا وھذا
یساھم التخطیط الجید في تسھیل عملیة الرقابة وزیادة فعالیتھا وذلك من خلال : تسھیل عملیة الرقابة• 

  تمكینھ من قیاس نتائج الأداء مع ما تم التخطیط لھ واتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحیح الانحرافات؛
طیط الوصول إلى الأھداف المرجوة من خلال رسم تسھل عملیة التخ: تساھم في تحقیق الأھداف• 

  صورة للمستقبل وعدم ترك الأمور لمحض الصدفة؛
إن عملیة التخطیط تساھم في معرفة الفرص والمخاطرة المستقبلیة عن طریق : تسھیل عملیة التنبؤ• 

الأمر الاستعداد لجمیع الاحتمالات وضمان سیر العمل حتى لو تغیرت الظروف المحیطة بالمؤسسة، 
  .الذي یؤكد على أھمیة التخطیط لما یبینھ من الفرص المستقبلیة وكیفیة التعامل معھا



    
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  خلاصة
الإدارة المالیة دورا حاسما في نجاح أي منظمة و تساعد الإدارة المالیة في تحقیق الاستدامة  تلعب

. المالیة وتحقیق الأرباح من خلال التخطیط المالي والتحلیل المالي وإدارة الموارد المالیة بشكل فعاّل
بالإضافة إلى . كل جیدتعمل على تحقیق التوازن بین الإیرادات والنفقات وإدارة المخاطر المالیة بش

تعمل الإدارة المالیة على . ذلك، تھدف إلى تحقیق العوائد المالیة المستدامة للمساھمین والمستثمرین
بشكل عام، فھم وتطبیق مفاھیم . اتخاذ القرارات المالیة الصائبة وتوجیھ الاستثمارات بشكل ذكي

  .قیق ھدفھا الماليالإدارة المالیة یعتبر أمرًا حاسمًا لنجاح أي منظمة وتح

     

    
 

 


