
1 
 

 وزارة التعليـم العالـي والبحـث العلمـي 

 قالمــــة   1945ماي   8جامعة  
  

 

 الكلية: علوم اقتصادية والتسيير وعلوم تجارية  

 القسم: علوم تجارية 
                          

 بعنـوان  بحث

  لمناهج العلمية )المنهج التجريبي ودراسة حالة( ا

 

 

             

 تحت اشراف:                                                                       د: إعـدامن    

 أسماء      يد. حاج   - شوابنة عبد الغني                                                              -

 بوشامة مخلص                      -
 

 

           

 2024-2023: السنة الجامعية



2 
 

 خطة البحث 
 مقدمة 

 المنهج التجريبيالمبحث الأول: 
 التجريبيالمنهج وأهمية مفهوم  :الأولالمطلب   

 خطوات المنهج التجريبي :المطلب الثاني  

 المنهج التجريبيأنواع هداف و أ المطلب الثالث:  

 عيوب المنهج التجريبيمزايا و  الرابع:المطلب   

 

 دراسة الحالةمنهج  المبحث الثاني:
 دراسة الحالةوأهمية مفهوم  المطلب الأول:  

 خطوات دراسة الحالة المطلب الثاني:  

 الة الحدراسة  منهجأنواع هداف و أ المطلب الثالث:  

 ةدراسة الحالمنهج عيوب و مزايا  المطلب الرابع:  

 خاتمة 

 

 



3 
 

 مقدمة

البحث العلمي هو عملية منهجية منظمة لجمع وتحليل وتفسيريريريريريريريريريريريريرف المعلومات  دف الو يريريريريريريريريريريريريرو     معر ة       
العلمييريرة لجمع البييريراتحت وتحليلهيريراأ وم  أه  هيرير    جيريردييريرديس ويسيريريريريريريريريريريريريريرت يريردم البيريرالمنوه  موعيريرة متنوعيريرة م  المنيريراهج  

 سالمناهج المنهج التجريبي ودراسة الحالة

المنيريراهج العلمييريرة هي  موعيريرة م  الطري الد يسيريريريريريريريريريريريريريرت يريردمهيريرا البيريرالمنوه لجمع البييريراتحت وتحليلهيريراس و تل    يرير     
 :المناهج العلمية باختلاف طبيعة الموضوع ال ي يبحث  يه البالمثس وم  أه  المناهج العلمية

لمنهج التجريبي هو المنهج ال ي يعتمد على  جراء التجارب لاختبار  رضيريريريريريريريريريريريات معينةس ويسيريريريريريريريريريريرت دم ه ا ا     
 المنهج بشكل أساسي في العلوم الطبيعيةأ ولكنه يمك  است دامه أيضًا في العلوم الاجتماعيةس

الة أو عدد قليل م  الحالات بشيريريريريريريريركل مف يريريريريريريريرلس  الحدراسيريريريريريريريرة الحالة هي طريتة زنية تررز على دراسيريريريريريريريرة  ما  أ     
ا في العلوم   وتسيريريريريرت دم دراسيريريريريرة الحالة بشيريريريريركل أسيريريريريراسيريريريريري في العلوم الاجتماعيةأ ولكنها يمك  اسيريريريريرت دامها أيضيريريريريرً

 الطبيعيةس

 :الإشكالية الرئيسية

تتمنل الإشيريريريريركالية الر يسيريريريريرية في ه   الدراسيريريريريرة في تسيريريريريران  لمو  مدي  اعلية المنهج التجريبي ودراسيريريريريرة الحالة في 
 البحوث؟  ءاجراالمساعدي على 

 :الأسئلة الفرعية

 بناءً على الإشكالية الر يسيةأ يمك   ياغة الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟الةالحالمنهج التجريبي ودراسة    ما مفهوم •

 الة؟الحدراسة و المنهج التجريبي طوات  خ يما تتمنل   •

 الة؟الحدراسة و  ما هي مزايا وعيوب المنهج التجريبي •
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 :الفرضيات

 بناءً على الأسئلة الفرعيةأ يمك   ياغة الفرضيات التالية:

بينما يتميز منهج يتميز المنهج التجريبي بتدرته على التحك  في المتغفات واختبار العلاقات السيريريريرببيةأ   •
 دراسة الحالة بتدرته على الفه  العميق للظواهر المعتديس

يتمتع المنهج التجريبي بمزايا عيردييرديأ منيرل دقتيره وموضيريريريريريريريريريريريريريرعيتيرهأ بينميرا يتمتع منهج دراسيريريريريريريريريريريريريريريرة الحيراليرة بمزايا   •
 عديديأ منل قدرته على الفه  الشامل للظواهرس

يمك  اسيريريريريريريرت دام المنهج التجريبي في العلوم الطبيعية والعلوم الاجتماعيةأ بينما يمك  اسيريريريريريريرت دام منهج  •
 دراسة الحالة في العلوم الاجتماعية والعلوم الإنسانيةس

 :أهمية البحث

ومزايا وعيوب المنهج التجريبي ودراسيريرة خطوات وأنواع  تتمنل أهمية ه ا البحث في أنه يسيريراه  في  ه  أ ضيريرل     
 الحالةأ مما يساعد البالمنين على اختيار المنهج المناسب لطبيعة دراسته س

 :أهداف البحث

 تهدف ه   الدراسة    تحتيق الأهداف التالية:   

 المنهج التجريبي ودراسة الحالةسخطوات وأنواع  تحديد   •

 مزايا وعيوب المنهج التجريبي ودراسة الحالةسمعر ة  •

 اجل نتا ج  يجابيةسال حيح م  است دامها   وريفيةم  خلا  ه   المناهج  تطوير قدرات البالمث  •

 :منهج البحث

 المناهج العلمية  وتحليلم  خلا  دراسة يعتمد ه ا البحث على المنهج الو فيأ    
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 تقسيمات البحث: 

لميث تناولنا في المبحث الأو   لميث يحتوي رل مبحث على أربعة مطالب  مبحنين قسيريريريريريريريريريريريرمنا ه ا البحث ا  
  والمطلب مفهوم واهمية المنهج التجريبي  المطلب الأو  في   ويتمنلال ي ينتس  ا  أربعة مطالب  المنهج التجريبي 

الرابع   والمطليريرب  أهيريرداف وأنواع المنهج التجريبيالنيريراليريرث في    والمطليريربخطوات المنهج التجريبي  النيريراي يتمنيريرل في  
ال ي ينتس   الة  الحعنواه منهج دراسة  تحت  وال يالمنهج التجريبي اما المبحث الناي    وعيوبفي مزايا   والأخف

خطوات دراسيريريريريريريرة لمالة ام الناي في   والمطلبالة الحدراسيريريريريريريرة واهمية    يمنل مفهوما  أربعة مطالب  المطلب الأو  
 المطلب النالث في أهداف وأنواع منهج دراسة لمالة  و المطلب الأخف في مزايا و عيوب منهج  دراسة الحالةس
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 المنهج التجريبي  المبحث الأول: 
 أربعة مطالب وتتمنل في:يتناو  ه ا المبحث    

 مفهوم واهمية المنهج التجريبي المطلب الأول:      

  المنهج التجريبي مفهوم    -أولا

من وقائع خارجة عن  المنهج المستخدم حين نبدأتوجد تعريفات رنفي للمنهج التجريبيأ منها أنه "        
على مبادئ   بالتجربة، دون اعتماد  العقل، سواء كانت خارجة عن النفس، أو باطنية فيها لنفسرها

 .وقواعد المنطق الصورية وحدها

الد يتوم عليها           العتلأ  الفكري الأساسية  الوقا ع دوه  التجريبي الالمتكام     المنهج  ه ا وأساس 
 : المنهج في أبسط  وري ترتبط بتانوه المتغف الولميدأ وموجز  

   ألمد الموقفين    ذا راه هناك موقفاه متشا اه تماما م  جميع النوالميأ ثم أضي  عن ر معين         
 1س دوه الآخرأ  إه أي اختلاف يظهر بعد ذلك بين الموقفين

التغير المتعمد والمضبوط للشروط المحددة للواقعة أو   : التجريبي هوومما تتدم نستطيع تعري  المنهج         
الظاهرة التي تكون موضوع للدراسة، وملاحظة ما ينتج عن هذا التغير من آثار في هذا الواقع والظاهرة،  

ويت د بالظروف   أو هو ملاحظة تتم تحت ظروف مضبوطة لإثبات الفرضيات ومعرفة العلاقة السببية.
المضبوطة  دخا  المتغف التجريبي    الواقع وضبط تأثف المتغفات الأخريأ أو بتعري  مخت ر هو است دام 

 2التجربة في  ثبات الفرضياتأ أو  ثبات الفرضيات ع  طريق التجريبس 

أبسط  ورها تتوم على معالجة   ويضم  المنهج التجريبي رلًا م  المعالجة التجريبية والملالمظةأ والتجربة في     
البالمث وتحكمه في المتغف المستتلأ ثم ملالمظة استجابة المبحوثين وهي ما تعرف بالمتغف التابعس ورغ  
وجود اختلا ات بين التجاربأ الا اه معظ  البالمنين يتفتوه على وجود ثماي خطوات يجب اه تتبع في 

 : تجربة وهي  اجراء اية

 
 . 115ص 114ص   ، 2003عنابة، للنشر والتوزيع،   مدار العلو، منهجية البحث العلمي للجامعيين  ، صلاح الدين شروخكتور الد - 1
    . 144ص ، 2019دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان،  ، منهجية البحث العلمي ،  سعد سلمان المشهداني الدكتور  - 2
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 1: تجربةخطوات اجراء اية     -
رنف م  التجارب يفضل اجرانها في المعمل أو في بيئة أخري تحت تحك    التجربة: اختيار مكان   س1

في بيئة طبيعيةأ لميث لا يكوه للبالمث   جرانها اأ بينما توجد تجارب أخري يفضل وسيطري البالمث
 سيطري ت رر على الموق  التجريبيس 

التصميم   س2 التسانلات   التجريبي:اختيار  أو  الفرضيات  طبيعة  على  التجريبي  الت مي   نوع  يتوق  
البحنيةأ وأنواع المتغفات الخاضعة للمعالجة والتياسأ ومدي توا ر المبحوثين ال ي  يمك  اجراء التجربة 

 عليه  ور  الموارد المتالمةس 
المستتلة اجرا ياً في ضوء  في المنهج التجريبي يت  تعري  المتغفات  : وضع تعريفات اجرائية للمتغيرات س3

المعالجة التجريبية الد تجري عليرى هير   المتغفاتأ أميرا المتغفات التابعة  تعرف  جرا ياً م  خلا  بناء 
 في ضو ها سلوك المبحوثينس يلالمظ    المتاييس أو تحديد الفئات الد 

لتعليمات وت م  ا  لمعالجة المتغف المستتل توضع  موعة م   :تحديد كيفية معالجة المتغير المستقل س4
  موعة م  الالمداث والمنفات لتتدم للمبحوثينس 

لتحتيق ال دي الخارجي يجب   :اختيار المبحوثين وتوزيعهم على المجموعات التجريبية والضابطة س5
  تمع الدراسةس   اختيار المبحوثين المشاررين في التجربة اختياراً عشوا ياً م  

المبحوثين ستكش     استطلاعية: إجراء دراسة   س6 استطلاعية على عينة  غفي م   اجراء دراسة  اه 
المشكلات الد يمك  اه تواجه البالمنين أثناء التطبيق الفعليأ وتتيح له   مكانية التأرد م  رفاءي 

 المعالجة التجريبية وأنها تحدث التأثف المطلوبس 
  :لتجريبية الاتيةت ايجري البالمث تجربته على و ق الت ميما للتجربة:التطبيق الفعلي   س7

 التياس بعد التجربة  تط للمجموعتين التجريبية والضابطةس  سأ
 قياس  موعة والمدي قبل التجربة وبعدهاس  سب
التجربة للمجموعة التجريبيةس ثس التياس قبل التياس قبل التجربة للمجموعة الضابطة وبعد   ست

 التجربة وبعدها لكل م  المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبيةس
  موعة تجريبية و موعتاه ضابطتاهس  سث

 
 . 143ص 142الدكتور سعد سلمان المشهداني، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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  موعة تجريبية وثلاث  موعات ضابطةس  س ج
 تجارب المتارنة أو المفاضلة بين متغفي  تجريبيينس  س ح
 تجارب المفاضلة بين أرنر م  متغفي  تجريبيين في وقت والمدس س خ

النتائج   س8 عليها   وتفسيرها: تحليل  الد يح ل  الدرجات  وهي  النتا جأ  المرلملة جدولة  ه    ويت  في 
 1المبحوثوه في المتغف التابع ثم  ضع ه   البياتحت للتحليل الالم ا يس 

 انه:وبناءاً على ذلك يمك  أه نعرف المنهج التجريبي على       
الظاهري المبحوثة وملالمظة هو عباري ع  "تغيف متعمد ومضبوط للعوامل المحددي للواقع او   - أ

 ما ينتج ع  ه ا التغيف م  آثار"س
  حة الفرضيات"س  لإثبات التجربة    م هو "است دا - ب
 او هو " ثبات  حة الفرضيات ع  طريق است دام التجربة"س - ت

ويري بعض العلماء اه المنهج التجريبي يتع ر تطبيته في العلوم الانسانية والاجتماعيةأ زجة  عوبة      
تماثل الظروف لاجراء التجربةأ ولتغفها م  وقت لاخر وم   تمع لاخرس ولك  ه ا الاعتتاد لا 

 2الضبط العلميس  يخلو م  المبالغةأ اذ يمك  الاه تولميد الظروف واجراء المتارنة والتياس ع  طريق

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 143ص  142 ص نفسه،  مرجع -   1
 . 94، ص 2013مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، أصول البحث العلمي ومناهجه في علم السياحة، الدباغ إسماعيل محمد،  - 2
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 1أهمية المنهج التجريبي  -ثانيا

 هَّ أهمية المنهج التجريبي تتجلى في الإضا ات التيمة الد يتدمها لعمليات البحث العلميأ وتكوه         
ع   وبعيدي  الملموسةأ  والتجارب  المضبوطة  الملالمظات  أساس  على  مبنية  موثوقة رونها  الإضا ات  ه   

 لا تأخ  بالحسباه الحالات الخا ة والفردية الموجودي في التجربة العلميةس  الد التوانين العامة  

ودقيتةأ            نتا ج  حيحة  على  الح و   للبالمث  ر ة  في  تالمته  التجريبي  المنهج  أهمية  تتبدي 
واستنباط التوانين اللازمة للو و     النتا ج السليمة للتجربةأ والد تساعد بدورها البالمث على المضي 

 عامل مع الظاهري وسبر أبعادهاس   قدماً في ا 

تكتش               التطبيتيةأ  فيها  العلوم  الأوضح في  ا   تظهر في  ورتها  التجريبي  البحث  أهمية   هَّ 
الروابط الخفية بين الظواهر المتباينةأ وم  خلالها يتمكَّ  البالمث م  التأرد م   حة الفرضيات الد قام 

البالمث م   يجاد لملو  للمشكلات وم  ثممَّ يتمكَّ   أ  دلمضهات بوضعها؛  ذ تؤيد التجربة  حة الفرضية أو  
 الد تواجهه في أثناء  جراء التجربةس

رما أهَّ المنهج التجريبي يمنح البالمث المرونة اللازمة للتحك  بالمتغفات والعوامل الر يسة في التأثف          
 في التجربةأ  يتيدها جميعاً ويضبط تأثفهاأ تارراً الحرية لمتغف والمد يسبر بالاختبار والتجريب أبعاد تأثف س 

 

 

 

 

 

 
1 -  https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-
%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-
%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127  

https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
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 المطلب الثاني: خطوات المنهج التجريبي   

التجريبي خطوات يمك  أه نتو  بأنها ب فة عامة خطوات البحث العلمي الد  ضع بالدرجة   وللمنهج      
 وهي:   الأو     طبيعة الموضوع وأهداف البحث 

الظواهر رغبة في   الملاحظة:  - أ أو  موعة م   معينة  ظاهري  والانتبا      للحواس  توجيه  عملية  وهي 
الكش  ع   فاتها أو خ ا  ها تو لا    رسب معر ة جديدي ع  تلك الظاهري أو تلك الظواهر 

 1المراد دراستهاس 
في المنهج التجريبي والد يطبتهيرا البيرالميرث العلمي  هي التجربيرةأ والتجربيرة تأ  بعيرد أه يتوم    التجربـة: - ب

اأ وبعدها   البالمث بالتعديلاتأ وم  الممك  أه تكوه تلك التعديلات رنفي أو قد تكوه قليلة أيضيريريرً
الد سيريريريريتو يريريريرل  يبدأ في مراقبة التعديلات الد قام  اأ ولا بد أه يتوم البالمث بتسيريريريرجيل را ة النتا ج  

 2   ليها م  خلا  التجربةس
يمك  تعري  الفرضيات بأنها التوقعات والت مينات للأسباب الد تكم  خل  الظاهري  : الفرضيات - ت

والعوامل الد ادت    بروزها وظهورها   ا الشيريريريريريريركلأ ويعتبر الفر  نظرية ص تنبت  يريريريريريريرحتها بعد أو 
هي نظرية ره  التحتيق أو هو التفسيريريريريريريريريريرف المؤقت ال ي يضيريريريريريريريريريرعه البالمث للتكه  بالتانوه أو التوانين 

تحك  سيريريريريريريرف الظاهريس ول لك تكوه المرلملة التالية بعد ملالمظة الظاهري الد تنزع    التكرار هي  الد
 مين الاسيريريريريريريريريريريريريرباب الد تؤدي    ظهور الظاهريأ وللفرو  اهمية ربفي للو يريريريريريريريريريريريريرو     لمتا ق الامور  

 3سباب الحتيتة لهاسالأ ومعر ة
و   هنا نكوه قد و يريريريريرلنا    آخر خطوات المنهج التجريبي  هنا يعمل البالمث   تحقيق الفرضــــيات: - ث

العلمي على  جراء التجربيرة على الفرضيريريريريريريريريريريريريريرييراتأ وم  هنيرا يسيريريريريريريريريريريريريريرتطيع أه يتعرف على  يريريريريريريريريريريريريريرحيرة تليرك 
 4الفرضياتأ أو أنها غف دقيتة وغف  الحةس
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2 - 
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A
7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%
D8%A8%D9%8A  
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https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
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 المطلب الثالث: أهداف وأنواع المنهج التجريبي

 أهداف المنهج التجريبي  -أولا

 تفسير البحوث النفسية والتربوية:

تعد التفسفات المبد ية مرلملة متتدمة م  البحث العلمي وتلي المرلملة الو فية  هي تتوم على تكوي  شبكة  
عميتة بين سيريريريريريربب المشيريريريريريركلة وأثرها وبعض التفسيريريريريريرفات المبد يةأ لميث يمنل التفسيريريريريريرف  ور ر يسيريريريريريري في البحوث 

ت  جمعها بطريتة مناسبة م  خلا  البياتحت النفسية والتربويةأ وتنتمي التفسفات المبد ية     ئة الفرو  الد ي
 الد يتوم بوضعها البالمثس

 التنبؤ بالدراسات التجريبية: 

تعتمد ه   المرلملة على لماجة البحوث    التنبؤ  هي تعد مرلملة متتدمة ع  التفسف وينتمي التنبؤ    مرلملة 
المنهج التنبؤي مما يهدف    التحك  في المتغفات ببعضها البعض بالنسبة للدراسات التجريبية في عدي مستويات 

 1معتديس 

  

 

 

 

 

 
1 - https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5  

https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
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 1أنواع المنهج التجريبي   -ثانيا

ما قبل التجريبي يعتبر أبسط أنواع ه ا النوع م  المناهجأ وم    ج المنه  :التجريبيتصميم المنهج ما قبل    -أولا
خلا  ه ا النوع م  المناهج يتوم البالمث بوضع  موعة م  الأ راد تحت الملالمظةأ وبعد ذلك يبدأ في تحديد 

 .التأثفات الخا ة     المجموعة م  الأ راد

 ذا راه البالمث يعد أزاثًا في  ا  الأزاث التربوية والنفسية  إنه سيتجه :  تصميم المنهج شبه التجريبي  -ثانيا
   ت مي  المنهج شبه التجريبيأ وأه  ما يميز ه   الأزاث السهولة والسرعة في  عدادها وتنفي هاأ ور لك 

 :تو فها للوقت والجهدأ وينتس  ه ا النوع لأنواع أخري أهمها ما يلي

 .ت مي  المجموعة الوالمدي واختبار بعدي س1
 .ت مي  المجموعة الوالمدي باختبار قبلي وبعدي س2
 .ت مي  المجموعتين باختبار بعدي س3

وفي ه ا النوع م  المناهج يبدأ البالمث بإجراء اختيار عشوا يأ ولا :  تصميم المنهج التجريبي الحقيقي  -ثالثا
المناهج التجريبية يتدخل البالمث بأي شكل م  الأشكا  في عملية الاختيارأ ويت  است دام ه ا النوع م   

 :في الأزاث في  ا  العلوم الطبيعيةأ وله أرنر م  نوع وأهمها ما يلي

 .ت مي  البحث لمجموعتين باختبار قبلي وبعدي س1
 .ت مي   موعة تجريبية و موعتين ضابطة س2
 .ت مي   موعة تجريبية وثلاث  موعات ضابطة س3
 .ت مي  المجموعات الأربعة س4
 ت مي   موعة تجريبية و موعة ضابطة  س5

 

 
1 - https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9
%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9
%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F  

https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
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 المطلب الرابع: مزايا وعيوب المنهج التجريبي 

 1مزايا المنهج التجريبي   -أولا

 :ن رر العديد م  المزايا في المنهج التجريبي

يمك  أه تتأثر الأزاث الد أجريت في البيئات الطبيعية بعدد م    يتميز بمستوى عال من التحكم: ✓
المتغفات المربكة الد لديها التدري على تعطيل العلاقة بين المتغفات المستتلة والتابعةأ وبالتالي الخلط 

والد يمك  أه   التحك أتتمتع ت امي  البحث التجريبي بمستويات أعلى م     المتابلأبين النتا جس في  
 .تحس  الم داقية

على الرغ  م  أه ت مي  البحث التجريبي ينبع م    يتم تطبيقها بشكل واسع عبر الموضوعات:  ✓
بما في ذلك   الم تلفةأ لا أنه يمك  است دامه في عدد م  الموضوعات والت   ات    الفيزيا يةأالعلوم  

 .العلوم الاجتماعية والأعما  والتسويق
يمك  أه يساعدك البحث التجريبي في الو و     استنتاجات أقوي م    يسمح باستنتاجات محددة:  ✓

الأنواع الأخري م  البحثس وذلك لأه شروط التجربة يت  التحك   يها والتلاعب  ا بعنايةس نتيجة 
الأخريأ    ل لكأ  الخارجية  المتغفات  تأثف  التتليل م   الترابطية    ويمكنكيمك   العلاقات  بين  التمييز 

  .والعلاقات السببية باست دام ه ا النوع م  نهج البحث
 لمدي المزايا الر يسية لت ميمات البحث التجريبي في  مكانية تكرار   تتمنل  النتائج: يمكن أن تتكرر   ✓

ويمك  أه يساعد في تعزيز المعر ةس ويرجع ذلك      البحثأ مما يزيد م   حة    وتكراراًأالنتا ج مراراً  
أه العملية الدقيتة المست دمة لإجراء البحث: م  تحديد مكاه الموضوعات البحنية    تطبيق العلاج 

 .موثتة ومو و ة بالكامل –وتسجيل النتا ج  
تتمنل  لمدي الفوا د الر يسية لإجراء البحث التجريبي في أنه يمكّنك   يتم عرضها في العلاقات السببية:  ✓

وهو أمر   –م  تحديد ما  ذا رانت العلاقة بين متغفي  أو أرنر م  المتغفات المهمة هي علاقة سببية 
المتطعيةس ه    ا دي ربفي  ذا رنت مهتمًا بما  ذا رانت  المترابطة أو  البحث  غف ممك  مع ت امي  

التنبؤ بالاتجا  المحتمل له     آخرأفات في متغف والمد تؤدي    تغيفات في متغف  التغي ور لك في 

 
1  https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/  

https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
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يمكنك    والتوترأ ذا رنت مهتمًا بالعلاقة بين الإ راط في تناو  الطعام    المنا أالتغيفاتس على سبيل  
 .بدلاً م  ملالمظة وجود علاقة ما بين رلتا الظاهرتين  الآخرأ تحديد سبب  

 .تسمح النتا ج للبالمنين بتطبيق نتا جه  على ظواهر أو سياقات مماثلة ✓
 .أو دلمض  لمدي الفرضيات  الفرضيةأيمكنه تحديد  حة   ✓
للبالمنين   ✓ يرغبوه  يها دوه تشويه يمك   الد  المتغفات  العديد م   المتغفات واست دامها في  معالجة 

 . حة البحث
 .يمك  للبالمنين تحليل العلاقات بشكل أربر م  خلا  الاختبار ✓
 .يساعد البالمنين على  ه  بيئة معينة بشكل رامل ✓
يمك  تكرار الدراسات زيث يمك  للبالمنين تكرار تجار   لاختبار متغفات أخري أو تأريد النتا ج  ✓

 1س مري أخري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 - https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/  

https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
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 1عيوب المنهج التجريبي   -ثانيا

 

  يجري التجريب في العادي على عينة  دودي م  الأ راد وب لك ي عب تعمي  نتا ج التجربة  لا
 دقيتاس    ذا رانت العينة ممنلة للمجتمع الأ لي تمنيلاً 

   جديدي  نما ينبت بواسطتها معلومات معينة ويتأرد م  علاقات التجربة لا تزود البالمث بمعلومات
 معينةس

  دقة النتا ج تعتمد على الأدوات الد يست دمها البالمث 
  ر لك تتأثر دقة النتا ج بمتدار دقة ضبط البالمث للعوامل المؤثري علماً ب عوبة ضبط العوامل

 المؤثري خا ة في  ا  الدراسات الإنسانيةس
   تت  التجارب في معظمها في ظروف  ناعية بعيدي ع  الظروف الطبيعية ولا شك أه الأ راد

 سال ي  يشعروه بأنه  يخضعوه للتجربة قد يميلوه    تعديل بعض استجاباته  له   التجربة
 يواجه است دام التجريب في دراسة الظواهر الإنسانية  عوبات أخلاقية و نية و دارية متعدديس 
  ه شيوع واست دام أسلوب تحليل النظ  وانتشار مفهوم النظري النظامية وجهت اهتمام البالمنين 

   أه العوامل والمتغفات لا تؤثر على الظاهري على انفراد بل تتفاعل ه   العوامل والمتغفات  
 وتترابط في علاقات شبكية زيث ي عب عز  أثر عامل معين على انفرادس
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  حالة منهج دراسة : ثانيالمبحث ال

 :يتناو  ه ا المبحث أربعة مطالب وتتمنل في   

 دراسة حالةنهج مالمطلب الأول: مفهوم واهمية      

 مفهوم منهج دراسة حالة  -أولا

المتشابكة الد تمنل ج ور الحالة   دراسة الحالة هي          أ وتتعدد مفاهي  و توياتها  دراسة متعمتة للعوامل 
دراسة الحالةأ  بعضه  يراها شبيهة بالدراسة التاريخية للحالة أو المجتمعأ وبعضه  يري الف ل بينهما لوجود 
بعض الفواري المميزي بينهماأ وبعض آخر يجعل دراسة الحالة جزءا م  المنهج الو في عندما تدرس به العلاقات 

 دقيتةأيهدف    التعرف على وضعية والمدي معينةأ وبطريتة تف يلية    المتبادلةأ وبعض يرا  منهجا متميزا بكونه
 يلي:ما    وم  أمنلة ه ا الاختلاف 

 دراسة الحالة عند ريفلين تتناو  الشكوي ببياه أسباب  لمالة الطالب      ريفلين: دراسة الحالة عند   .1
الجسميأ والسمات الش  يةأ والدراسة الموجه أو العيادي النفسيةأ والتاريخ التطوري للطالبأ والمظهر  

 والاجتماعية للطالب أو العميلس   والتح يلأ ونتا ج الفحص الطبيأ والبيئة الأسريةأ
عند   .2 الحالة  العامةأ   جونز:دراسة  وال حة  النفسيأ   / الطبي  الفحص  على  جونز  عند  وتشتمل 

الأسريأوالنوالمي   والتاريخ  للحالةأ  ال حي  والتطور  وال حة  العتلية  والنوالمي  والتاريخ    الدراسية 
 الاجتماعي للحالةأ والتش يص والعلاجأ والمتابعةس 

  تشتمل عند سترانج على تاريخ الأسريأ وتاريخ تطور الحالةأ والبيئة المحلية:  دراسة الحالة عند سترانج .3
والتتارير  الموضوعيةأ  والمتاييس  الاختبارات  ونتا ج  والمهنيةأ  الدراسية  والخطة  الدراسيأ  والتطور 

  الش  يةأ أو ال اتيةس

منهج يتجه إلى جمع البيانات العلمية المتعلقة بأي رل لما  يمك  تعري  منهج دراسة الحالة بأنه    وفي       
 المدروسة، وحدة، فردا كان أم مؤسسة أم نظاما اجتماعيا، بقصد الوصول إلى تعميمات متعلقة بالوحدة  

 1س فمن مقاصده الرئيسة الوصول إلى تعميمات  وبغيرها من الوحدات المشابهة،

 
 . 153ص  152الدكتور صلاح الدين شروخ، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
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 1أهمية منهج دراسة حالة   -ثانيا

 :يمك  تحديد أهمية زوث دراسة الحالة في البحث العلمي  يما يلي     

المناهج تساعد على تو ف المعلومات الد  دم البحث العلمي بشكل أرنر دقة والد م  ال عب على   س1
 .الأخري تو فها

يمك  ه ا المنهج م   تح الباب أمام العديد م  الدراسات في المستتبل وذلك م  خلا  التعرف  س2
 .على  موعة م  الفرضيات الجديدي

يساعد ه ا المنهج على التو ل    النتا ج الأرنر تف يلًا لمو  وضع  رد أو جماعة ومتارنتها بالمناهج  س3
 .الأخري

يتضم  ه ا المنهج مساعدي الطلاب والبالمنين م  خلا  الترريز على ألمد الموضوعات مما يجعل  س4
 .البالمث لا يتشتت في  موعة م  الدراسات مما يضم  تحتيق النتا ج المستهد ة

 الأخري   المناهج   باست دام  البالمث  يجمعها  أه  ال عب  م   الد  المعلومات   م    موعة  المنهج  ه ا  يتيح س5
  دوا ه   على  والتعرف   ومعتتداته   الأ راد  م    موعة أو الفرد  ولمياي  التاريخية  بالتطورات    لة  لها   والد

 سالاجتماعية  ولماجاته 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 - https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%
D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%
D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F  

https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
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 المطلب الثاني: خطوات دراسة الحالة

لتنتهي م   جراء منهج دراسة الحالة سيتطلب منك الأمر  موعة م  الخطوات الأساسيةأ وتعتبر أه        
 :ه   الخطوات ما يلي

: تحديد مشكلة الدراسة   أولاا

الخطوي الأو  م  خطوات منهج دراسة الحالة أه تتوم بتحديد مشكلة الدراسةأ وستبدأ في ه   الخطوي في 
وستبدأ في شرح السبب الخاص باختيار ه   المشكلة تحديدًاأ ويجب أه توضح   أه تررز على  دداتها ونوعهاأ 

 .ما ستتو ل  ليه م  نتا ج

 ثانياا: تحديد نوع دراسة الحالة

ه   الخطوي ستشمل تحديدك لنوع المشكلة أو الظاهري الد ستتعامل معها أثناء  عدادك للبحث الخاص بكأ 
 .ويمكنك أه  تار ما بين دراسة الحالة التفسفيةأ ودراسة الحالة الو فية وغفها م  الأنواع

 ثالثاا: تحديد المفاهيم الأساسية في الدراسة 

تأ  مرلملة استنتاج المفاهي  الأساسية المتعلتة بالظاهريأ  هدف البالمث في ه   المرلملة هو  زالة الغمو  م  
 .خلا  تحديد المفاهي  الأساسيةأ وم  ثم وضع تعري  لها للتراء

 رابعاا: تحديد الأدوات البحثية الرئيسية 

ستسهل عليه عملهأ وم  ضم  ه   الأدوات في ه   الخطوي يبدأ البالمث في تحديد أه  الأدوات البحنية الد  
 1س منلًا المتابلة الد سيتوم م  خلالها بجمع المعلومات المتعلتة بالدراسةأ والد تساعد  في التو ل    النتا ج

 

 
1 - https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA
%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9
%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9  

https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
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 المطلب الثالث: أهداف وأنواع منهج دراسة الحالة

 أهداف منهج دراسة الحالة  -أولا

الدراسة بشكل تف يلي في المجا  الاجتماعي أو المحيط النتافي وما يشمله دراسة الظاهري أو موضوع  •
 .ه ا المحيط م  معتتدات وتتاليد وأ كار وأراء لدراسة الحالة البحنية

والاهتمام بالفرد   الاجتماعيةودراسة الحاجة    الم تلفةأ التو ل    الحتا ق العلمية ع  الموضوعات   •
 1وأ كار  باعتبار  ألمد أعضاء الولمدات ال غفي الد يعيش  اس

الهدف الر يسي لمنهج دراسة الحالة هو العمل على دراسة الموق  بشكل رليأ ويت  ذلك م  خلا   •
الترريز على الجز يات الأ غرأ وم  ثم يتوم بمعالجتهاأ ويبدأ البالمث في دراسة العلاقات بين جز يات 

ت دم منهج الدراسةأ مما يساعد  بشكل بسيط على معر ة ما يجري في الموق  الكليأ ولك  متى يس
 !دراسة الحالة؟

 متى يستخدم منهج دراسة الحالة؟

يمك  أه يست دم منهج دراسة الحالة في العديد م  المواق أ وأه  المواق  الد يست دم  يها ه ا المنهج       
 :ما يلي

 . ذا أراد البالمث أه يدرس  ردًا والمدًا م  أ راد الدراسة س1
 .أراد البالمث أه يدرس التطور ال ي يحدث لفرد م  عينة الدراسة ذا   س2
 .يعتبر أ ضل طريتة  ذا أراد البالمث أه يدرس لمياي  رد ويررز عليها س3
  2 ذا أراد البالمث  يضاح جاي والمد م  جوانب الدراسةس س4

 
1 - https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%
D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%
D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F  
2 - https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%
D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%
D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F  

https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
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 1أنواع منهج دراسة حالة   -ثانيا

البعض و ق الهدف م   جراء الدراسةأ والاسلوب المتبع  يهاأ تتعدد أنواع دراسة الحالة وهي  تل  ع  بعضها  
 :وم  أه  ه   الأنواع ن رر

 :دراسة الحالة الجماعية

وتتضم  الدراسات الد يجريها البالمث في ه   الحالة على عدد م  الأ راد ال ي  ينتموه ا  بيئة  دديأ رما 
 .أه الدراسة قد تتجه و ق ه ا النوع ا  دراسة المجتمع بأرمله 

 :دراسة الحالة الاستكشافية

للبالمث بجمع أربر قدر ممك  م   الحالة بشكل مكن  وعميقأ وه ا ما يسمح  تت  دراسة  وم  خلالها 
 .المعلومات والبياتحت الد ساه  بتطوير الفرضيات والأسئلة البحنية

 :دراسة الحالة التفسيرية

تست دم دراسات الحالة في ه   المجا   دف التيام بالتحتيتات السببيةأ والعمل على التأرد  يما  ذا رانت 
 .هناك بعض العوامل الد تشكّل سبباً ز و  أمور معينة

 :دراسة الحالة الوصفية

تبدأ الدراسة و ق ه ا النوع م  أنواع دراسة الحالة بدراسة  لمدي النظريات الو فيةأ ثم العمل على المتارنة 
 .المعلومات الد تو لت اليها النظرية الد رانت موجودي سابتاً بين ه   المعلوماتأ مع  

 

 

 
1 - https://www.bts-
academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8
%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3
%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2  

https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
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 :دراسات الحالات الحرجة

وتكوه م  خلا  دراسة موقع ولميد أو عدي مواقعأ والهدف  حص  لمدي الحالات المهمة للغايةأ وتسعى 
الدراسة في ه ا النوع ا  أه تعم  الدراسة ا  لمد ماأ مع الترريز بشكل أربر على الطع  أو التشكيك في 

 .لبحنية المرتبطة بالسببيةالمسلمات العامةأ وتكوه الفا دي م  ه   الطريتة عبر الإجابة ع  الأسئلة ا

 :دراسة الحالة التراكمية

يعمل البالمث العلمي على دراسة الحالة م  خلا  تجميع البياتحت والمعلومات م  مواقع عديدي في أوقات 
متنوعةأ والهدف م  التيام بمنل ه ا النوع م  أنواع دراسة الحالةأ هو جمع المعلومات   ا الأسلوب سيساعد 

دراسات أخري قد تكوه مكرري   على التعمي  بشكل أ ضل ودوه وقت أربر أو تكالي   ضا يةأ تد ع على
 .في بعض الالمياه 

 :دراسة الحالة الجوهرية 

يكوه للبالمث العلمي  يها اهتمام ش  ي بموضوع الدراسةأ تهت  دراسات الحالة في ه ا النوع بالدراسات الد  
رأه يرتبط الموضوع بدراسة البالمث الطبي لأطفاله على سبيل المنا أ وه   الدراسات قد تساه  في تطوير 

 .بعض النظريات المحددي

 :دراسة الحالة الآلية

وهي الدراسات الد تح ل عندما يسمح الفرد أو الأ راد )ال ي  تبنى الدراسة عليه ( للبالمث العلمي اه يفه  
 1عنه  أشياء أربر مما راه يظهر في بداية الدراسةس

 

 

 
1 - https://www.bts-
academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8
%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3
%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2  

https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
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 المطلب الرابع: مزايا وعيوب منهج دراسة الحالة

 مزايا دراسة حالة   -أولا

تعطي  وري واضحة ع  الحالة باعتبارها وسيلة شاملة ودقيتة زيث تو ر معلومات تف يلية وشاملة  ✓
 الظاهري المدروسة وبشكل لا تو ر  أساليب ومناهج البحث الأخري ومتعمتة ع   

 تساعد في تكوي  واشتتاي  رضيات جديدي وبالتالي يفتح الباب أمام دراسات أخري في المستتبل ✓
يمك  الو و     نتا ج دقيتة وتف يلية لمو  وضع الظاهري المدروسة متارنة بأساليب ومناهج البحث  ✓

 الأخري 
 تفيد في عملية التنبؤ لأنها تشمل الدراسة في الماضي والحاضر  ✓

 عيوب منهج دراسة حالة  -ثانيا

  لا يعتبر ه ا المنهج علمياً ب فة رليةأ بسبب تحيز البالمث في بعض الألمياه عند تحليل وتفسف نتا ج
 الموضوعيةالظاهري المدروسةأ الأمر ال ي يجعل البالمث عن را غف  ايد وبالتالي تبتعد النتا ج ع   

   تتوم ه   الطريتة على دراسة لمالة منفردي أو لمالات قليلة وعليه  إه ذلك قد يكل  سواء م
 تحلمية الما  أو الوقت المطلوب 

  قد لا تعتبر ه   الطريتة عملية بشكل راملأ  ذا ما أدخلنا عن ر ال اتية والحك  الش  ي  يهاأ أو
 راه بالأساس موجودا في اختيار الحالةأ أو في تجميع البياتحت اللازمة له   الدراسة وتحليلها وتفسفها 

  تستغري وقتا طويلا مما قد يؤخر تتديم المساعدي في موعدها المناسب خا ة في الحالات الد يكوه
  1 يها عن ر الوقت عاملا  عالاس

 

 

 

 

 
1 - https://hrdiscussion.com/hr107709.html  

https://hrdiscussion.com/hr107709.html
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 خاتمة 

التو            يمكننا  البحثأ  ه ا  ختام  الد    هفي  والأساليب  الخطوات  م   هي  موعة  العلمية  المناهج 
ويعتبر المنهج أ  يست دمها البالمنوه لجمع البياتحت وتحليلها وتفسفهاأ  دف الو و     نتا ج دقيتة وموثوقة

التجريبي ألمد أه  المناهج العلميةأ ويعتمد على  جراء تجارب متحك   اأ  دف اختبار  رضية أو نظرية معينةس 
أما أ  ويعد ه ا المنهج أرنر المناهج دقة وموضوعيةأ لكنه قد يكوه مكلفًا و عب التنفي  في بعض الحالات

دراسة الحالة  هي  لمدي طري البحث العلمي الد تررز على دراسة موضوع أو ظاهري معينة بشكل مف ل 
اسة الظواهر الاجتماعية والسلوريةأ لميث تتيح للبالمث التعرف على ومتعمقس وتعد ه   الطريتة مناسبة لدر 
وتتشابه المنهجاه التجريبي ودراسة الحالة في أنهما يعتمداه على جمع أ  تفا يل وظروف الظاهري بشكل دقيق

 س ليلهاطريتة تحالبياتحت م  خلا  الملالمظة والتحليلأ لكنهما يختلفاه في  

المناهج العلمية هي أداي مهمة للبالمنينأ تساعده  على الو و     نتا ج    ه وفي الختامأ يمك  التو        
 دقيتة وموثوقةس واختيار المنهج المناسب يعتمد على طبيعة المشكلة البحنية وأهداف البحثس 
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 قائمة المراجع  

 الكتب:   - أولا   

 .2003أ دار العلوم للنشر والتوزيعأ عنابةأ  للجامعيين منهجية البحث العلمي  الدرتور  لاح الدي  شروخأ  -
 .2019دار أسامة للنشر والتوزيعأ عماهأ  منهجية البحث العلمي، الدرتور سعد سلماه المشهدايأ  -
دار الرضواه للنشر والتوزيعأ    البحث العلمي أسسه ومناهجه، الدرتور لمس  أحمد الدليميأ علي عبد الرلمي   الحأ   -

 س 2014عماهأ 
مؤسسة الوراي للنشر والتوزيعأ عماهأ  أصول البحث العلمي ومناهجه في علم السياحة،  الدباغ  سماعيل  مدأ   -

 س2013

 المواقع الالكترونية:   -ثانيا  
- https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-
%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-
%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127  

-  
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%
D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%
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- https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5  

 

- https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87
%D8%AC-
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%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8
%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F   

 

https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.annajah.net/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%87-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87-article-37127
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://www.alno5ba.com/blog.php?id=64&title=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
https://master-theses.com/%D9%87%D8%AF%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/#lwptoc5
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/1080/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%9F


25 
 

 

 

- https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/     
 

- https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9
%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1
%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A
9  
 
 

- https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%
D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%8
6%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%
D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F 
   

- https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%
D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%8
6%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%
D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F   
 

- https://www.bts-
academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9
%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8
%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%8
7%D8%A7#2    

- https://hrdiscussion.com/hr107709.html 
 

https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
https://blog.ajsrp.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A/
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.sanadkk.com/blog/post/852/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.maktabtk.com/blog/post/212/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9.html#%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%9F
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://www.bts-academy.com/blog_det.php?page=2074&title=%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7#2
https://hrdiscussion.com/hr107709.html


26 
 



27 
 



28 
 



29 
 

 
 الكتاب الالكتروي:  ه ا رابط •

- https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-

%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-pdf-1614200261   

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-pdf-1614200261
https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-pdf-1614200261
https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-pdf-1614200261

