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 (: مفاهيم عامة حهل الهساطة والهساطة الثقافية 10المحاضرة )
 مفههم الهساطة :  -10

 مغ الفعل وسط ، يدط ، وسصا أي صار في وسط الذيء . أ/ لغة :
الشطخ وفس ستعسال لفظ الػساشة تعشي وضيفة الػسيط الحي يعسل عمى تقخيب وجيات إإن  :إصطلاحا ب/

 الشداعات السحتسمة بالشطخ إلى مػقعو الحيادي .
جل التػصل إلى غ شخريغ أو شخفي الشداع وذلظ مغ أيسكغ تعخيف الػساشة بأنيا أحج العسميات التي تتع بي -

إتفاق مشاسب، وىشا تكػن الػساشة عبارة عغ شخيقة بجيمة ضسغ الصخق القانػنية التي يعتسج عمييا في إنياء 
ات ، ولا يعتسج عمى الػساشة إلا بعج مػافقة أشخاف الشداع ، ويمعب الػسيط دورا جػىخيا يتسثل في تػفيخ الخلاف

 الجػ السشاسب لسشاقذة شخفي الشداع .
تيجف إلى فس الشداع عغ شخيق تجخل شخز محايج يدسى متقاضي لتعخّف الػساشة أيزا بأنيا آلية بجيمة  -

 خاف الشداع عمى التفاوض مغ اجل الػصػل إلى تدػية لمشداع.الػسيط والحي يعسل عمى مداعجة أش
يكسغ جػىخ الػساشة في عشرخ الإنراف الحي يعّج ضسانا لسرجاقية إتفاق الػساشة وتشفيح ما إحتػاه مغ  -

 شخوط .
 مفههم الثقافة :  -10
ػن ، العادات وغيخىا مغ ىي ذلظ الكل السخكب الحي يذتسل عمى السعخفة ، العقائج ، الفغ ، الأخلاق ، القان -

 السيارات التي يكتدبيا الإندان بػصفو عزػا في السجتسع .
 الثقافة ىي ذلظ الكل السخكب الحي يتألف مغ كل ما نفكخ فيو أو نقػم بو أو نستمكو كأعزاء في السجتسع . -
ة بعيشيا ، وىي تذسل الثقافة ىي جسيع الدسات الخوحية والسادية والعاشفية التي تسيد مجتسعا بعيشو أو فئ -

 الفشػن والآداب وشخائق الحياة .
تعتبخ الثقافة عاملا ميسا في ترشيف السجتسعات والأمع وتسيدىا عغ بعزيا البعس ، وذلظ لسا تحسمو  -

 الثقافة مغ خرائز ودلالات ذات أبعاد فخدية وإجتساعية وإندانية .
 ضرورة التمييز بين أنهاع الهساطة :  -10

سػاء ما تعمق مشيا بالػساشة القزائية لفسّ الشداعات الخاصة بالإرث يجب التسييد بيغ أنػاع الػساشة      
والدواج وغيخ ذلظ ، أو الػساشة الدياسية لحل الخلافات بيغ الأحداب الدياسية ، أو الػساشة السؤسداتية التي 

تساعية لتبشي إنذاء مخاكد إستساع نداعات تدتخجم لتمقي شكاوي السػاششيغ وفسّ نداعاتيع ، أو الػساشة الإج
 العشف وغيخىا ...إلخ .
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وعمى ىحا الأساس أصبحت الػساشة مغ آليات التجابيخ الشاجعة في مختمف السجالات لحل الشداعات بصخق 
فيي وإن كانت لا تخخج عغ كػنيا شكلا مغ أشكال التػسط  الهساطة الثقافيةسمسية في إشار تذاركي ، أما 

غ او أكثخ ، الا أنو ىشاك إختلافا جػىخيا مع باقي انػاع الػساشة الأخخى وىي أنيا لا تيجف إلى فس بيغ شخفي
 .  تقريب الثقافة و الفنهن من المهاطنينداع بل تيجف أساسا إلى ن

 مفههم الهساطة الثقافية: -10
الثقافي والفشي ، أو جسيػرا كان مبجعا لمعسل مغ يذارك في الحجث الثقافي سػاء بالسعشى العام تعشي كل     

 ىاويا لمثقافة ، يسكغ إعتبارىع شخكاء ووسصاء ثقافييغ لتسخيخ الثقافة و تعديد تجاوليا.
دات ثقافية أو كانػ في مؤس لسيشييغ العامميغ في مجاليا سػاءبالسعشى الزيق فإن الػساشة الثقافية تخز ا -

أو السجن، أو في جسعيات ثقافية أو مقاولاتية أو ضسغ و في الجساعات السحمية لمجيات حكػمية أو خاصة ، أ
 مرالح تخبػية .

لثقافة، تثكيف دمقخشة اإن الػساشة الثقافية مفيػما واسع يذتسل عمى أنذصة متعجدة ليا علاقة بسذاريع  -
 تعسيق التجخبة مع السشتجات الثقافية والفشية.الجسيػر وتػعيتو و 

ل الثقافي والتشذيط الدػسيػثقافي ، والػساشة اجدة مشيا ما يتعمق بالعستذسل الػساشة الثقافية دوائخ متع -
 العمسية لتيديخ إدراك السعارف العمسية الججيجة، والتشسية الثقافية والتخبية الفشية .

يكسغ اليجف مغ الػساشة الفشية في تػسيع دائخة الجيسقخاشية الثقافية في السجتسع مغ خلال تسكيغ السػاششيغ  -
ا الفئات البديصة مغ الػلػج إلى وسائل الإبجاع الفخدي والجساعي والإستفادة مغ العخض الثقافي السيشي لاسيس

 بإعتبارىا أحج إستخاتيجيات العسل التى تبحث عغ واقع الإلتقاء و التبادل بيغ السػاششيغ والأوساط الثقافية والفشية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 (: التهسط في المجال الثقافي10المحاضرة )
 مفههم التهسط الثقافي : -10
ىػ خجمة تقجم في حال غياب أي نداع ولكغ في حال وجػد مذاكل في التػاصل ، والتػسط ىػ تجخل ييجف    

إلى التػصل لإتفاق ولخعاية مرالح مختمف الأشخاص والجيات والػصػل إلى مرالحة حيغ تصمب ذلظ، 
 وىشاك ثلاثة أنػاع مغ التػسط :

 القائع مدبقا عمى تدييل التػاصل والتفاىع بيغ الأشخاص ذوي السبادئ الثقافية  وىػ: التهسط الهقائي
  السختمفة .

 وىػ قائع لاحقا عمى حل السذكلات الستعمقة بالكيع بيغ السياجخييغ والسجتسع  :التهسط العلاجي
 السحتزغ ليع ، أو ضسغ الأسخة السياجخة .

 الشطع مغ أجل خمق نطع وسمػكيات ججيجة نابعة مغ  وىػ عبارة عغ عسمية تغييخ في :التهسط الإبداعي
إحجاث التػاصل مغ خلاليا ، وييجف ىحا التػسط إلى العلاقة بيغ الصخفيغ والتى يدتصيع كلاىسا 

السداىسة في تحديغ علاقة الإنجماج الثقافي الستبادل بيغ الأشخاص والسجسػعات ذات الثقافات 
 احج .الستشػعة والسختمفة التى تعير في وشغ و 

 سمات الهسيط الثقافي : –10
سشة رجلا كان أو إمخأة ، يشتسي إلى السجسػعة الثقافية التي يعسل بيا ، كسا يجب أن  52أن يكػن عسخه فػق  -

 يستمظ خبخة ومعخفة بػضع السياجخيغ ، وقج عسل لفصخة وأقام شػيلا في البمج السحتزغ لمسياجخ.
)الإعجاب ببمج السياجخ، السقجرة عمى السداعجة ، إجادة الإستساع  أن يجيج وسائل وأساليب الجعع الذخري -

ذو نطخة متشػعة ويجيج العسل ضسغ فخيق ، قجرتو عمى الجفاع عمى الحقػق ، القجرة عمى أخح  للآخخ ...إلخ (،
 القخارات فيسا يتعمق بسختمف الأوضاع  الشاجسة التي تصمب التجخل .

غة حػار أخخى ولغة البمج السدتقبل ، السعخفة الأساسية بشساذج التصػر يعخف لغة البمج السياجخ ، وأي ل -
الذخري والعلاقات الذخرية ، ممّع بقزايا اليجخة وتشقل السياجخيغ ، متسكغ مغ السفاليع الستعقمة بالسذاركة 

 سدتقبل .، التشطيع التفاعل ، أن يعخف عادات السجتسع ، التذخيعات سارية السفعػل في السجتسع السخسل وال
شخيقة تعاممو مع الجسيع تكػن مشفتحة ، خمػقة ، إبجاعية وأن يحاول زيادة وتشسية معخفتو دائسا ، وعمى وعي  -

تام بكل ما يحرل حػلو ، مشفتح عمى الػاقع ، صخيح وواثق بشفدو ، كسا يجب أن يكػن شخيف، صادق ، 
 وأن يذعخ بانو يخجم العجالة .س وإحتخاميع شجاع ، متػاضع ، أن يسمظ وعي بجوره ، يجيج معخفة كدب الشا

أن يطيخ إىتسام بالآخخ ويؤمغ بسػارد وإمكانيات الآخخ ، أن يكػن قجر الإمكان قمق عمى وضعو ، أن يفيع  -
 ويكيّع وجية نطخ الآخخ، أن يكػن متعاون وقادر عمى التعاون ، يجيج فغ البحث وتقخيب وجيات الشطخ .
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ة ، متدامحة ومقجرة للآخخيغ ، يخاعي ويبجي الإنتباه ، يػافق عمى ما يقػلو ويفعمو يجب أن تكػن أفكاره سمد -
 الآخخ ، يطيخ اليجوء والتشاسق والتػازن ، يعسل عمى التشديق بيغ مختمف الجيات الستشافخة ويبحث عغ السداواة 

 أهداف الهساطة الثقافية :  -10
اليادف في ضل التغيخ الثقافي وتصػيخ العلاقات  التعاون في تذجيع الدمػكات والتغيخ الإجتساعي -

 الإجتساعية.
 تذجيع بخامج التجخل الثقافي التي يسكغ مغ خلاليا إبخاز الإختلافات الثقافية وتدييل عسمية التفاىع والحػار . -
 إيرال رسائل إيجابية فيسا يتعمق بالتعاير الثقافي واىسية التشػع والتعجدية . -
 الثقافية الخاصة بالذخز السياجخ وما يسكغ أن يزيفو .نذخ الكيع  -
 تقػية أواصخ التعاير والتشبأ بالسذاكل وكيفية حل الشداع بيغ الثقافات . -
 التعاون في وضع البخامج اليادفة إلى تحديغ السدتػى التعميسي لمصلاب الأجانب  -
 إنجاز نذاشات مػجية نحػ التعارف الستبادل . -
 السذاركة في إنجاز نذاشات جساعية مذتخكة .تقػية  -
 التعاون في أعسال التجاخل الثقافي التي تقػم بيا الييئات والإدارات السحمية . -
 تقػية التعميع والتشػع الثقافي إنصلاقا مغ السداواة والإحتخام . -

 مراحل التهسط الثقافي :  -10
: المغة الغيخ ن السلامح الستعمقة بالتػاصل مثللحدباعمى العامل في مجال التػسط أن يأخح دوما في ا   

كلامية ، التكافل ، وكحلظ السلامح الستعمقة بػضعو كصخف ثالث بيغ إثشيغ ، وكحلظ الأىجاف والػضائف 
الستعمقة بتقػية العلاقات والحػار والتفاىع بيغ الجسيع بجون أن يعشي ذلظ إقتساص شخرية معيشة أو الػقػف 

 حداب شخف آخخ .بجانب شخف عمى 
 المرحمة الأولى : 

عميو أن يقجم نفدو في مقابمة مشفخدة مع الجسيع ، كسا عميو تحزيخ السكان السشاسب والإشار الخاص والتجييد 
لحلظ ، كحلظ تعخيف نفدو أمام كل جية ووضع قػاعج عامة والدساح لكل جية أن تذخح رغباتيا وأىجافيا وما 

 تتأممو مغ عسمية التػسط .
 المرحمة الثانية :  

والتي ندسييا مخحمة الخبط ، حيث يجب أن يخكد بذكل أساسي ونيائي عمى نػعية العلاقة بيغ الأشخاف ، 
ومحاولة إستخخاج وشخح السعمػمات مغ قبل كل شخف لمتأكج مغ تعاون كلاىسا ، تػازن السذاركة وإعصاء الػقت 

اجاتو ، تثبيت السػاقف ، إبخاز ما يسكغ التفاوض حػلو وما لا الكافي والسشاسب لكل مشيسا ، تحجيج مداياه وإحتي
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يسكغ التفاوض حػلو ، السداعجة في تحجيج السرالح السذتخكة ، كحلظ تحجيج البجائل بيجف الحرػل عمى نتائج 
 تجعل كلا الصخفيغ يذعخان بأنيع خخجػا عمى قشاعة حػل الإتفاق الستػصل إليو .

 المرحمة الثالثة:  
خة وتدسى مخحمة الفظ ، حيث عمى الػسيط أن يذخح مػجد خلاصة العسمية الدابقة والتأكج مغ صحة وىي الأخي

مغ قبل مختمف الأشخاف ، كسا عميو أن يحاول الػصػل إلى إتفاقيات وقخارات يسكغ تشفيحىا البجائل السقتخحة 
 والتػقيع عمييا بصخيقة واضحة حتى لػ كان ذلظ مغ خلال إشارات ورمػز .
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 (: مكانة وأسس الهساطة الثقافية في المجتمع 10المحاضرة )
 مكانة الهساطة الثقافية :  -10
عسل الباحثػن والأكاديسيػن والحكػمات والأوساط الثقافية عمى تعخيف الػساشة الثقافية مغ خلال تجاربيع     

السختمفة وبسقارباتيع الستشػعة لمعسل الثقافي في السجتسع ، ويسكغ إعتبار الػساشة الثقافية محػرا رئيديا لتحقيق 
تػشيغ العسل الثقافي وإنعاش الحياة الثقافية في السجتسع إحجى الآليات الفعالة في التشسية الثقافية ، وقج أضحت 

أو ما يسكغ تدسيتو بثقافة الحاضخة أو السجيشة والتي يجب أن تشجرج في سياسة عسػمية مػجية ، وتشبشي الخؤية 
 حػل الػساشة الثقافية عمى : 

  والفشانيغ وجسيع الستجخميغ سياسة التػاصل عبخ آلية القخب السباشخة والذخرية بيغ الجسيػر والسثقفيغ
 في الذأن الثقافي مغ جية ، وأشكال التعبيخات الثقافية مغ جية ثانية .

  الأخح بعيغ الإعتبار تشػع الجسيػر وتشػع معارفو وكفاءاتو وىػ ما يسكّغ مغ وضع الػسائل السلائسة
لعير السختمفة، نطام الكيع ، لسختمف الذخائح الإجتساعية ) الفئات العسخية ، الحالة الإجتساعية، أنساط ا

 التقاليج...إلخ (.
 كسا أن الػساشة الثقافية تدعى إلى إدماج الخىانات التالية : 

 . التخبية الفشية 
 . الإدماج الإجتساعي 
 . التخبية الذعبية 
 . تقػية الذعػر بالإنتساء إلى مجسػعة بذخية محمية معيشة 

شخوط العير عمى السدتػى الفخدي  تحديغلوعمى مدتػى أبعج فإن مذاريع الػساشة الثقافية تشجرج في مشطػر 
والجساعي والإجتساعي وتشسية القجرات الثقافية لمسجسػعات البذخية السحمية الستعايذة في نفذ السجتسع ، 

 وتحػيل العلاقات الإجتساعية إلى إبجاع وشخق ججيجة لمعير السذتخك .
 أسس الهساطة الثقافية :  -10
الػساشة الثقافية تتعمق بعجة مجالات مشيا ما ىػ ثقافي وفشي ، ومشيا ما ىػ متعمق بتجبيخ الذأن الثقافي ،    

ومشيا ما لو صمة بالتػاصل والعسل الإجتساعي والتخبػي ، لكغ مغ الثابت أن ميسة الػسيط الثقافي تختبط 
الكتاب، التعاون الثقافي ...إلخ ، فسثلا بالشدبة لمتخاث فإن الػساشة الثقافية تتمخز بالسجالات التالية: التخاث ، 

في صيانة الستاحف والسػاقع الأثخية والتاريخية وتثسيشيا وإعادة تأىيميا ضسغ وسائط ججيجة ، وفي مجال الكتاب 
جيع السخصػشات وتعخيف تكسغ الػساشة في التػثيق وإعادة التختيب والترشيف لمكتب وإقامة السعارض وتق
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الجسيػر بيا ، وفي مجال الفخجة الحية تتمخز في الإعجاد الجيج لمعخوض السقجمة ، مخاقبة الفشانيغ ، تشطيع 
الجػلات الفشية ، أما في مجال التعاون الجولي فإن الػساشة تقػم بأدوار رئيدية مثل : تقجيع الإستذارة، الخبخة 

 وإقامة الأسابيع الستبادلة بيغ الجول .د الثقافية الفشية لمسؤسدات ، تشذيط السخاك
 ويسكغ تمخيز العشاصخ اللازمة لإنجاح سياسة الػساشة الثقافية في: 

  
 

 
 

  
   

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثقافيـــــــــــــــــــــة   الهســـــــــــاطة
   

العمل الفني والثقافي  الفنان / المثقف 
 )المقاء(

  مهاطـــــــــــن ال    
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 (: سياسة التنمية الثقافية من خلال الهساطة الثقافية في الحاضرة أو المدينة 10المحاضرة )

 تيجف ىحه الدياسة إلى تحقيق ثلاثة رىانات : 
 دمقخشة الثقافة لتحػيل الحػاضخ في الجول الأعزاء إلى مجن لمسعخفة والثقافة . -10
 والفشػن لكي تربح السجن والحػاضخ في الجول الأعزاء عػاصع ثقافية للإبجاع .دعع الثقافة  -15
 إضفاء قيسة ثقافية نػعية عمى الحياة في الحػاضخ والسجن في الجول الأعزاء . -10

  :دمقرطة الثقافة 
كبيخا في جعميا مخاكد جحب حزخية بإمتياز لإنعاش الحياة الثقافية ، ويدتشج يمعب مػقع السجن والحػاضخ دورا 

 تحقيق ىحا الخىان عمى : 
 تحديغ الػلػج إلى السعخفة والثقافة لمجسيع . -
 تأىيل شبكة مغ التجييدات الثقافية السختمفة في السجيشة أو الحاضخة . -
 تذجيع مذاريع الػساشة الثقافية . -

 قرطة الثقافة إلى الديمقراطية الثقافية : الإنتقال من دم 
 الػلػج  الهدف القريب: -
 الػساشة الثقافية  الإستراتيجية : -
 المقاء والتبادل والسذاركة  الهدف البعيد : -

إذا كان اليجف مغ دمقخشة الثقافة ىػ تحديغ الػلػج وتأىيل شبكة مغ التجييدات الثقافية ، وتذجيع السذاريع    
التي تعتسج عمى الػساشة الثقافية ، فإن اليجف مغ الجيسقخاشية الثقافية أوسع مغ ذلظ لأنيا مخحمة الثقافية 

متقجمة في تجبيخ الذأن الثقافي تعتسج عمى رؤية إندانية لا تحرخ الثقافة في الشخبة بل تدعى إلى تعسيسيا 
 عمى مختمف فئات السجتسع حتى تذسل كافة السػاششيغ في كل السشاشق .

التخبية الػششية، التشذئة الإجتساعية ، حق الػلػج في الثقافة ،  : ىيقػم الجيسقخاشية الثقافية عمى خسدة أسذ وت
السذاركة الثقافية ، نذخ الثقافة عبخ وسائل الإعلام والإترال الحجيثة ، فكل واحج مغ ىحه الأسذ يقػم بجور 

 محػري في تحقيق الجيسقخاشية الثقافية .
تدعى الجولة عبخ السجرسة أن تحققيا في بشاء رأسساليا الخمدي ، مختبصة أيزا  التخبية الػششية التي إن -

إلخ ، كسا ... السدجج ، الجسعيات الثقافيةلتي تداىع فييا مؤسدات وسيصة مثل: الأسخة ، بالتشذئة الإجتساعية ا
لا يكفي أن نزسغ حق الػلػج لجسيع السػاششيغ  إذإلى الثقافة مختبط مثلا بالسذاركة الثقافية ، أن حق الػلػج 

إلى التجييدات الثقافية ، بل لا بج مغ ضسان مذاركتيع في الثقافة بذكل عام ، فالثقافة ليدت شأنا يخز الجولة 
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ىي أيزا تقػم بجور الػساشة ػاششيغ ، كسا أن وسائل الإعلام والإترال بسفخدىا بل ىي أمخ مذتخك مع الس
تسخرىا الػسائل  بج أن يكػن تخويج السحتػيات التي تحقيق الجيسقخاشية الثقافية ، وىشا لا الثقافية مغ أجل

 الإعلامية ملائسة لصبيعة الأنذصة الثقافية 
 : السياسة الثقافية 

ج مغ العخض الثقافي في السجن خائح واسعة مغ السػاششيغ لا تدتفيالإحراءات أن شلقج أثبتت الجراسات و    
إغشاء العخض الثقافي بل في  ثقافية لا يكسغ فقط فيلأنيا ليدت مدتجىجفة مغ مختمف العخوض الوالحػاضخ 

تسكغ السػاششيغ والجسيػر  ما ندسيو بالػساشة الثقافية التي ، وىػسدتسخ واليادف والسخكد عمى الصمبالعسل ال
لى دعع السؤسدات و ، فبالإضافة إبمغ الإشلاع عمى ما يقجم ، وحيازة السفاتيح اللازمة لإدراكو والإستستاع 

الثقافية وتػسيع أفاق الذخاكة معيا عمى الحكػمات والػزارات الػصية عمى الثقافة أن تصػّر آليات عسميا ن 
 .خلال سياسة لمقخب تتػجو إلى جساىيخ متشػعة

  : عقد شراكات بين وزارات الثقافة ومجالس تسيير المدن 
 برامج الدعم المالي:  -

 جعع السالي العسػمي السػجو لمسؤسدات الثقافية السيشية .بخنامج ال 
 . بخنامج مجمذ السجيشة الخاص بالعسل الثقافي 
 . بخنامج الػساشة الثقافية الخاص بسختمف دوائخ السجيشة 

 فية : عهامل نجاح مشاريع الهساطة الثقا -
 . أىسية السجى البعيج 
  الذأن الثقافي )فشانيغ ، وكلاء ثقافييغ، وسصاء مؤسدات، إنخخاط جسيع أنػاع الستجخميغ والفاعميغ في

 تبادلات ثقافية مع السدتفيجيغ (.
 . أىسية التفكيخ الرائب حػل تحقيق الجيسقخاشية الثقافية والفشية والتخاثية 

 شبكة الهلهج إلى الثقافة :  -
  ليا سػاء الحكػمية أو إحراء نقط وفزاءات الػلػج إلى الثقافة في السجيشة وتحجيج الجيات التابعة

 الييئات السدتقمة .
 . جخد ىحه الفزاءات لتحجيج وضائفيا السختمفة: إنتاج، نذخ، تػزيع ...إلخ 
 . حرخ عجد العامميغ فييا 
  .تحجيج ممف السيغ الثقافية والفشية الججيجة 
 . إحراء عجد السدتفيجيغ مغ ىحه الفزاءات 
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 خية السدتيجفة .تحجيج نػعية السدتفيجيغ وتسييد الفئات العس 
 . إحراء العخوض السقجمة خلال مجة زمشية معيشة 

 إنشاء مدينة لمفنهن الترفيهية داخل الحاضرة أو في ضهاحيها :  -
يعتبخ ىحا الشػع مغ السذاريع فزاءا متكاملا لمػساشة الثقافية لأنو يتيح الإنجماج الإجتساعي وتحديغ الػلػج   

خوض الثقافية لفئات كثيخة مغ السػاششيغ عمى إختلاف أوساشيع الإجتساعية لمثقافة والإستفادة مغ مختمف الع
 ومعارفيع وكفاءاتيع ، وتحقق مثل ىحه السذاريع عجّة أىجاف أىسيا : 

 . نذخ الثقافة وإنجاح الػساشة الثقافية 
 . تػفيخ مشاصب شغل 
 .تذجيع السقاولات السحمية التي تعسل في قصاع تشسية الإقتراد 

 الس المدن الثقافية : سياسة مج -
 . التػجو العام : تحديغ الػلػج إلى الثقافة 
 . اليجف: تأميغ الحق في الثقافة لجسيع السػاششيغ 

 إستراتيجية التدخل:  -
 . تػضيف الػساشة الثقافية كآلية لمػلػج إلى الثقافة 
 . زيادة الجعع لمبخامج والسذاريع التي تيع الػساشة الثقافية 
  التخبػية في إستخاتيجيات الػساشة الثقافية عبخ تشسية السذاريع وتػقيع الإتفاقيات .إشخاك الأوساط 
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 (: دور الهساطة في الإدارة 10المحاضرة )

 مفههم الإدارة :  -10
ىي عسمية إتخاذ القخارات التي تيجف إلى إستخجام السػارد السختمفة السػجػدة في السؤسدة أو السشطسة عمى     

أكسل وجو ، بحيث يكفل تحقيق أىجاف السؤسدة السخصط ليا ونجاحيا، كسا يحقق الخضا لسػضفي وزبائغ 
 ة ، الإجتساعية ...إلخ .السؤسدة وذلظ بإستخجام وتصبيق مجسػعة مغ الشطع التكشػلػجية ، الفشي

 أهمية الإدارة :  -10
للإدارة أىسية بالغة في تػجيو وتشطيع جيػد الأفخاد والجساعات عمى إختلاف مدتػياتيع ، حيث أنو كمسا  

 كانت الجيػد متػاصمة مع بعزيا البعس يكػن تحقيق الأىجاف سيل والشجاح أضسغ .
 السختمفة : سياسية ، إقترادية، تعميسية . تعّج الإدارة الجاعسة الأساسية لشجاح الأنذصة 
الإدارة ىي السػجو الأول والأساسي في الحكػمات السختمفة وىي السعيغ الأول عمى تحقيق الأىجاف  

 الػششية والحامي لثخوات السجتسع السختمفة .القػمية 
 السختمفة . تعّج الػسيمة الأكثخ إستخجاما مغ قبل الباحثيغ والسعمسيغ في علاج مذاكل السجتسع 

 علاقة الثقافة بالإدارة والتنظيم :  -10
تتسحػر التعخيفات السعاصخة لمثقافة حػل سمػك الإندان وتفاعلاتو، وفي الدياق الإداري نعخفيا بأنيا     

البخمجة الحىشية التي تسيد أفخاد مجتسع ما عغ غيخه ، وفي الدياق التشطيسي يعخفيا "مػرغان" ىي السجاز الحي 
 بع الدمػك مغ أجل تػضيح السعاني السختبصة بدمػك الأفخاد الخسسي وغيخ الخسسي في السشطسات .يذبو 

ومغ ىحا السشصمق فإن الثقافة تحجد الإدارة كدمػك إنداني ىادف يختكد أساسا عمى التفاعلات بيغ الأفخاد 
قترادية والإجتساعية والدياسية ، بشطع السجتسع الإ والسجسػعات السعشية بالتشطيع الحاضغ ليحا الشذاط والستأثخ

والقائع عمى أساس تػضيف السػارد الستشػعة الستاحة مغ أجل تحقيق أىجاف التشطيع السذتخكة وتبعا لػجية الشطخ 
 السعاصخة في الإدارة تمعب الثقافة دورا محػريا في تذكيل الإتجاه الإداري وجعمو متسيدا عغ غيخه .

تمعب الثقافة دورا مددوجا في التأثيخ عمى الدمػك الإداري والتشطيسي فيي مغ جية ومغ خلال ما تشتجو مغ    
ترػرات ومعاييخ ورمػز وقيع ودلالات تداىع في تذكيل أنساط التفكيخ السػجو لمدمػك الإداري والتشطيسي ، 

والدياسات والإعتبارات السقيجة لدمػك الأفخاد في  ومغ جية أخخى تسثل الثقافة السخجعية السفدخة لمبخامج والقػاعج
 السشطسات .
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 دور الهساطة في الإدارة :  -10

 يطيخ ىحا الجور مغ خلال الشقاط التالية : 
 . فيع سمػكات الأفخاد العامميغ في السشطسة 
 . تقخيب وجيات الشطخ حػل الآراء الستزاربة 
  .التعاير الثقافي في ضل الإختلافات الثقافية 
 . تػسيع مجال الإترال داخل السشطسة مسا يسشح السذاركة لمجسيع 
 . تػشيج العلاقات الإندانية بيغ العسال مسا يجعع ويذجع عمى العسل 
  . العسل في إشار جساعي متكامل متجو نحػ تحقيق اليجف السشذػد 
 لثقافية لجسيع العسال .العسل عمى تحقيق مبجأ السذاركة ا 
  إشاعة مشاخ ديسقخاشي يجرك مغ خلالو كل فخد ما عميو مغ واجبات وما لو مغ حقػق في إشار

 السذاركة الإجتساعية .
  تػشيج الرمة بيغ السشطسة والسحيط الخارجي )البيئة( حتى لا يحجث ترادم في الثقافات الحي يعتبخ

 مغ العػارض الأساسية لفذل السشطسات .
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 (: الهساطة الثقافية وديمقراطية الثقافة10المحاضرة )

 مفههم الديمقراطية :  -10
باليػنانية تعشي "حكع الذعب" وىي شكل مغ أشكال الحكع يذارك فييا جسيع السػاششيغ السؤىميغ عمى قجم     

السداواة، وىي تذسل الأوضاع الإجتساعية والإقترادية والثقافية التي تسكغ السػاششيغ مغ مسارسة الحخية 
 الستداوية .

لػصف نطام حكع في دولة ديسقخاشية ، أو بسعشى  يصمق مرصمح الجيسقخاشية أحيانا عمى السعشى الزيق - 
أوسع لػصف ثقافة مجتسع ، والجيسقخاشية بيحا السعشى الأوسع ىي نطام إجتساعي مسيد يؤمغ بو ويديخ عميو 
السجتسع ، ويذيخ إلى ثقافة سياسية وأخلاقية معيشة تتجمى فييا مفاليع تتعمق بزخورة تجاول الدمصة سمسيا 

ػد مشذأ الجيسقخاشية إلى اليػنان القجيع حيث كانت الجيسقخاشية الأثشية أول ديسقخاشية نذأت وبرػرة دورية ، ويع
 في التاريخ البذخي .

 بين الثقافة والديمقراطية :  -10
  أ/ الثقافة:

ىي شخائق في التفكيخ والعسل والدمػك التي يكتدبيا الفخد بػصفو عزػا في السجتسع ، بحيث يدتصيع      
التكيف والتلاؤم مع السحيط الصبيعي والإجتساعي ، فيي إذن مجسػعة متخابصة ومتذابكة ومتجاخمة مغ بسػجبيا 

أنساط التفكيخ والعسل والدمػك التي تؤلف الأدوار وتحجد الدمػكات السشتطخة مغ مجسػع أفخاد السجتسع ، تقػم 
خ ، وىي تتخاكع عبخ الأجيال وتكػن ليا صفة عمى آليات تأسيدية مختمفة كالمغة ، التخبية، الكيع ، العادات ...إل

معيارية مغ الرعب الإنحخاف عشيا ، وبحلظ تربح الثقافة ذاكخة السجتسع وتطيخ فاعميتيا في إنعكاساتيا عمى 
 سمػك أفخاد السجتسع .

 ب/ عناصر الديمقراطية : 
 يقػم عمى سيادة  الجيسقخاشية كسفاليع وقيع ومعاييخ وحقػق للإندان تقػم عمى عقج مجتسعي مجني

 القانػن .
 . تقػم عمى مبجأ السداواة بيغ البذخ دون التسييد في الجشذ، العخق، الجيغ، الأصل الإجتساعي 
  تذتخط مبجأ السداءلة والعجالة في تػزيع الحقػق والػاجبات الحي يتصمب التداوي بيغ أفخاد السجتسع

 دون تسييد .
 . تكامل روح السػاششة 
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ثقافة وقيع وأخلاق وسمػك أكثخ مسا ىي مؤسدات ونطع ومفاليع وآليات ، تقػم الجيسقخاشية ىي  
 أساسا عمى العجالة والسداواة .

الثقافة مكتدبة بالتعمع ومغ خرائريا الإندياق وفق أشكال التقشية الستاحة ، إذ نجج أن الفخد  
لفخد إلى تبشي الذخرية الشسػذجية التي غالبا ما يتصابق مع الثقافة الدائجة ، ومغ خلال عسمية التثكيف يتجو ا

يخغب بيا السجتسع ، وىشا يطيخ مدتػى تحقيق الجيسقخاشية، ومغ خلال عسمية التثكيف يتجو الفخد إلى تبشي 
التي يخغب بيا السجتسع ، وىشا يطيخ مدتػى تحقيق الجيسقخاشية مغ خلال الدمػكات الذخرية الشسػذجية 

 ي يشتسي إليو .الثقافية لمفخد في السجتسع الح
 دور الهساطة الثقافية في تحقيق الديمقراطية الثقافية :  -10

 تدعى الػساشة الثقافية مغ خلال سياستيا إلى تحقيق الشقاط التالية : 
 . مذاركة جسيع الأفخاد السكػنيغ لمسجتسع في العسل الثقافي 
 . دعع الثقافة في الحػاضخ لزسان السذاركة العامة 
 جالة والسداواة بيغ جسيع الأفخاد عمى إختلاف مدتػياتيع .تصبيق مبجأ الع 
 . تذجيع ودعع السذاريع الثقافية 
 . نذخ الثقافة وبالتالي نجاح الػساشة الثقافية 
 . خمق قيع ومعاييخ تعبّخ عغ ثقافة إيجابية 
 . الإنتقال مغ دمقخشة الثقافة إلى الجيسقخاشية الثقافية 
  الجسيػر والسدؤوليغ عمى العسل الثقافي .تذجيع آلية التػاصل عغ قخب بيغ 
 . تقػية الذعػر بالإنتساء لثقافة مجتسع معيغ وتحقيق الخضا الثقافي 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

 (: الجهاز التنفيذي والهساطة الثقافية 10المحاضرة )
 مفههم السمطة التنفيذية : -10
بعج أن تزع الدمصة التذخيعية الستسثمة بسجمذ البخلسان ومجمذ الػزراء القػانيغ والتذخيعات ، يأتي دور    

الدمصة التشفيحية التي تشفّح القخارات التي وضعتيا الدمصة التذخيعية ، كسا تزع الدمصة التشفيحية السسثمة بخئيذ 
يا عمى الدمصة التذخيعية لمسػافقة عمييا ، فالدمصة التشفيحية الجولة ورئيذ الػزراء والػزراء ، القػانيغ التي عخض

 تسثل الحكػمة وما يتبعيا مغ دوائخ رسسية حكػمية ، وكحلظ الأمغ والذخشة .
 مهام السمطة التنفيذية :  -10
حفظ الأمغ في الجولة والجفاع عشو وتشفيح وتػفيخ كل تحتاج إليو قصاعات الجولة : الرحة ، التعميع ،    

لرشاعة ، التجارة ، الثقافة، الإعلام ...إلخ ، فالدمصة التشفيحية إختراصيا تحقيق الرالح العام دون الخجػع ا
 في قخاراتيا إلى الدمصة القزائية .

 مشروع السياسة الثقافية في الجزائر :  -10
 تيجف ىحه الدياسة إلى : 

 مكػنا أساسيا مغ مكػنات اليػية .السداىسة في حفظ ونذخ التخاث الثقافي الجدائخي الحي يذكل  
 تكػيغ إشار قانػني وليكمي لمقصاع الثقافي يتيح حكسا رشيجا لمسؤسدات الثقافية والفشية . 
 الثقافة جدء لا يتجدأ مغ حقػق الإندان . 
 التخاث الثقافي السادي وغيخ السادي ىػ تعبيخ عغ ىػية الذعب . 
 إحتخام التشػع الثقافي يزسغ الدلام الجائع . 
 الثقافة ممكية مذتخكة لكافة السػاششيغ . 
 الثقافة عشرخ ميع في تحقيق التشسية السدتجامة . 
 مجسػع القػى الإبجاعية يسثمػن مرجر تقجم لمبلاد . 
 العسل عمى دفع الإبجاع الفشي والثقافي . 
 التشديق بيغ مختمف الفاعميغ في الحقل الثقافي . 
 قػاعجىا.دمقخشة الفشػن والثقافة وتػسيع  
 إرساء الآليات اللازمة لزسان إدارة الأمػال السخررة لمثقافة . 
 تيديخ إنذاء الجسعيات الثقافية والفشية . 
 تذجيع التفاعل بيغ " الثقافة" و " الدياحة " لإعصاء دفع قػي لمقصاع الدياحي . 
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ساشة الثقافية تعسل مؤسدات السجتسع السحمي عمى تحقيق السبادىء الدابقة تحكيقا لأساس الػ  
في تقميز السدافة بيغ العسل والسشتج الفشي أو الثقافي ، والجسيػر والدكان ، أي جعل الثقافة الستسثل 

 ديسقخاشية .
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 (: المجتمع المدني والهساطة الثقافية 10المحاضرة )
 مفههم المجتمع المدني :  -10
ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ السشطسات غيخ الخبحية وغيخ الحكػمية التي تعتسج عمى الشيػض بالإىتسامات     

والكيع الخاصة بالأشخاص السشطسيغ ليا ، تكػن معتسجة عمى أسذ أخلاقية ، أو خيخية ، أو ديشية، أو عمسية، 
خاصة بيا ، تخاقب نذاشاتيا ، وىي ذات أو ثقافية ، تؤمغ الجولة الحساية ليحه السؤسدات وتزع القػانيغ ال

 شابع إنداني تطيخ أعساليا مغ خلال قجرة أعزائيا وإمكانياتيع .
 شروط تكهين مؤسسات المجتمع المدني :  -10

 . أن تكػن السؤسدة ذات نطام مدتقل بعيجا عغ السؤسدات الحكػمية 
  الخاصة بيع لأحج تػريث العزػية أن تكػن السؤسدة غيخ قابمة لمتػريث ، أي عجم قجرة الأفخاد عمى

 أفخاد العائمة أو الصائفة .
 . أن تكػن ذات شابع تصػعي ، أي أن الإنزسام إلييا نابع مغ الحخية الذخرية والػعي الإنداني 
 . أن تكػن السؤسدة ذات نطام ديسقخاشي سػاء في علاقاتيا أو أعساليا أو تعامميا مع مغ حػليا 
 عجد والإختلاف والتشػع .أن تكػن السؤسدة قابمة لمت 
 . أن يتدع السجتسع بالحجاثة والتقجم والتسجن والخقي ويبتعج عغ الخجعية والتخمف 
 دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق الهساطة الثقافية : -10
 تعسل مؤسدات السجتسع السجني عمى تفعيل الػساشة الثقافية مغ خلال تحقيق الشقاط التالية :   

  الثقافية بيغ أكبخ عجد مسكغ مغ السػاششيغ بإعتبارىع السدتيجف الذخعي لمفعل الثقافي ،  نذخ الفشػن
 خاصة الذباب مشيع مغ خلال تعميع الفشػن .

  الحخص عمى نفاذ السػاششيغ بذكل متداوي إلى الثقافة ، أي الحخص عمى تػفيخ السداواة في فخص
، قجراتيع السادية شطخ عغ مػقع سكشيع الشفاذ إلى الثقافة والفشػن لكل السػاششيغ بغس ال

 والإجتساعية...إلخ .
 . "تخويج فكخة الػحجة مغ خلال التشػع مغ أجل تعديد التساسظ الإجتساعي والثقافي "العير معا 
 . تخويج تخاث ثقافي ديشاميكي يدتصيع السداىسة في التشسية الإجتساعية والإقترادية في الجدائخ 
 ات عمى السدتػييغ الإقميسي والجولي ، والتعاون في السيجان الثقافي .تذجيع التبادل بيغ الثقاف 

 وتقػم ىحه الدياسة الثقافية عمى السبادىء التالية : 
 إحتخام حقػق الإندان والحخيات الأساسية . -
 الديادة أي تستع الجولة بدغّ وتصبيق الدياسات السشاسبة لتخويج الثقافة . -
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 اشية التذاركية .السجتسع السجني والجيسقخ  -
 الذفافية واللامخكدية الثقافية . -
 الجيسقخاشية والجمقخشة الثقافية . -
 ثقافة التعاير في إشار إحتخام الآخخ والإنفتاح عميو . -
 التقييع مغ أجل السداىسة بذكل أفزل في تصػيخ القصاع الثقافي . -
  تحقيق التشسية السدتجامة . -


