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 المؤسسات المحاضرة السادسة: استراتيجيات الابتكار لدى

 مقدمة:

اتجة عن ة المزايا النتمثل الإستراتيجية الاتجاه العام والمرشد الأساسي الذي تتخذه المؤسسة على المدى الطويـل لتحقيق كاف   

صلة  ئن وكل من لهالزبا، الموردين، المستثمرين، تداخل وتكامل موارد المؤسسة مع البيئة المتغيرة لتحقيـق توقعـات المالكين

تجعل الابتكار و ناك العديد من إستراتيجيات الابتكار والتي يمكن أن تتبناها المؤسسة، حـتى تسـاعد في تحقيق، وهبالمؤسسة

 منها ظاهرة متجددة ومتأصلة. 

 :إستراتيجيات الابتكارتعريف  أولا: 

لمناخ الابتكاري داخل التنظيمية التي تصمم لغاية الترويج للعملية الابتكارية وإيجاد ا السياسـاتيقصد باستراتيجية الابتكار  

بتكارية ستراتيجية الاإذا اعتبرنا أن الإستراتيجية تتمثل في كيفية خلق التميز والأفضلية عن الآخرين فإن مفهـوم الإ ،المؤسسة

 .فضـل والسـبق إلى المختلفيقوم على خلق السبق إلى الجديد والسـبق إلى الأ

بالحركة  الأول القائمتكون هي  الإستراتيجية يتمثل أساسا في كون المؤسسـة المبتكـرة إن جوهر الابتكار من وجهة النظر   

الفكرة إلى  قيةإستراتيجية استباا نهإستراتيجية الابتكار بأ لهذا السـبب تتصـف ،في إيجاد الخدمة الجديد والسوق الجديد

باقة إلى س. وإذا كان المهم هو أن تكون المؤسسة السوقطرحها في وإلى ، وإلى تجسيد الفكرة إلى خدمة جديدة، ديدةالج

في كل  معا رغم أن ذلك غير ممكن هذه الإستراتيجية هو أن تكـون سـباقة إلى العناصر الثلاثالسوق فإن الأهم وفق 

 .فكار الجديدة وسرعة قابلية التسويق للمنتجات الجديدةالحالات لأنه يتوقف على سرعة وقابلية الإنتاج للأ

 :اتلمؤسسلدى ا بتكارالا استراتيجيات انواع -ثانيا

مؤسسة السوق فإن ال إذا كانت إستراتيجية الابتكار هي إستراتيجية السبق إلى الفكرة الجديدة أو إلى الخدمة الجديد أو إلى   

 لها.أو في إحداها فقـط، أو أن تكون متأخرة كذلك في بعض العناصر أو كيمكن أن تكون سابقة في كل هذه العناصر 

  :اابتكاريته ومن هذا يمكن تمييز عدة حـالات لاسـتباقية المؤسسة الاقتصادية والحكم على خصائصها الإستراتيجية ودرجة 

يجية ذه الإسـتراتهي إستراتيجية المؤسسة الرائدة وتنطوي ه: (التطوير الذاتي للموارد) إستراتيجية الابتكار الاستباقية -1

لب بناء ، ويتطالمنتجاتعلى التأثير في الأسواق من خلال تطوير وطرح منتجات جديدة وخلق أسواق جديدة من خـلال هذه 

منة في ديدة والكاص الجهذه الإستراتيجية قدرة كبير على التوقع بالتطورات المستقبلية في البيئة وقدرة أكبر على تحديد الفر

  .الأسواق

ى السوق(، ، الأولى إلهذه الإستراتيجية أن تحقق المؤسسة ميزة السبق الثلاثية )الأولى إلى الفكرة، الأولى إلى الخدمة تهدف   

مة ة والخدوفي ما بعد تكون هي الأولى في تطوير الجيل الجديد من الخدمة ، حيـث تعمل على التوصل إلى الفكرة الجديد

 .ا التكنولوجية ومـن ثم الوصول إلى السوق أولااتهبالاعتماد على قدر ةالجديد

وتدخل هذه الإستراتيجية ضمن إستراتيجيات حماية المركز التنافسي والتي تتبعها المؤسسات الرائدة في السوق لحماية    

تعتبر هذه ، كما فيض هذه الحصةحصتها السوقية ومنع المنافسين من انتهاز أي فرصة أو نقطة ضعف تؤدي إلي تخ

 .الإستراتجية بمثابة حاجز أمام الداخلين الجدد 
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 ،صلة في بيئتهاهي الإستراتيجية المتبعة من طرف المؤسسـة لمواجهـة التهديدات والتغيرات الحا:  إستراتيجية رد الفعل -2

سوق لتأثير في الكأن يظهر منتج منافس جديد يؤدي إلى ا ،خرآا بعدما يظهر الابتكار في مكان تهمنتجا وابتكار بتطوير فتقوم

 .الـتي تنشـط فيهـا

ى سة التي تتبن، والمؤسوالحفاظ على مكانة المؤسسة وحصتها السوقيةالتكيف والتأقلم  هوـدف هـذه الإستراتيجية أساسا ه   

تاج أو تكون قادرة على خلق خطوط إنوأن ، ن تتوفر على كفاءات تسويقية من جهةأمثل هذه الإستراتيجية يفترض فيها 

 .منتجات جديدة من جهة أخرى

لية مكانيات الماتلجأ المؤسسة إلى هذه الطريقة في حالة عدم تـوفر القدرات والإ التطوير عن طريق التقليد : استراتيجية-3

ؤسسات ها معظم المة التي تلجأ إلياللازمة والكافية لاستغلال براءة الاختراع أو إدراج وظيفة البحـث والتطوير، وهي السياس

 ، وقد تتمثل في:لتفادي المخاطرة

 ات والتقنياتفي هذه الحالة تحاول المؤسسة أن تأخذ نتائج الابتكار المطبق وتعمل علـى اكتشاف المكون: المقلدحالة  -أ

تحسينات على وعلى إضافة تغييرات الأساسية له ومحاولة الوصول إلى المعارف الأساسية التي بني عليها، ثم تعمل المؤسسة 

  .الخدمة الأصلي، وربما تكون هنـاك تغـيرات جذرية لتخرج في الأخير في شكل منتج جديد

ا المؤسسات وهي الطريقة التي تحاول فيها المؤسسة تفادي مخاطر البحـث فتلجـأ إلى استغلال تكنولوجي :التابعحالة  -ب

حرى الخدمات وبالتالي عليها أن تت الخدمة، مـع ذلـك تواجـه المؤسسة خطر تقادم الأخرى عن طريق عقود وتراخيص الإنتاج

 .ظام يقظة فعالالوقت الحالي والمستقبلي، وهذا لن يكون إلا بتوفير نظام معلومات ون والابتكارات المتسيدة في السـوق في

 


